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6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ  

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 2008-ban alakult a 

Pannonhalmai-{ƻƪƻǊƽŀƭƧŀƛ-włōŎŀǘƻǊƻƪ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎōǃƭΦ ! 

ǘŀƎǎłƎƻǘ ŀ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ уу ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ рф ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀƭƪƻǘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ƽǘŀ ŀȊƻƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŞƭǃΣ ŘƻƭƎƻȊƽ ǾƛŘŞƪƛ 

ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ Şǎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǎŜΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƧŀΦ !Ȋ ¨a±t нллт-13-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀȊŜƭ пΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŜǊŜǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘǳƪ ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǊŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǵƧǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ǾŀƎȅ ƭŞǘŜǎǸƭǘŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǎƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘǳŘƻǘǘ 

ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ŦŜƧƭǃŘƴƛ ǾŀƎȅ ŜƭƛƴŘǳƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴƪ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ ƳŜƎŞǊǘŜǘǘŞƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ [9!59w ŀƭŀǇŜƭǾŜƪŜǘΥ ǘǳŘƧłƪΣ 

hogy az ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƴŜƪ ǾŀƭƽŘƛ ƘŀǎȊƴŀ ǾŀƴΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŀ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǸƪƪŜƭ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ƘŀƭƭŀǘƧłƪ ŀ ƘŀƴƎƧǳƪŀǘΣ ŜƭƳƻƴŘƧłƪ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƛƪŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ǘǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘǸƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀōō ǎȊŜƪǘƻǊǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΣ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽƪΣ ƝƎȅ 

ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎŀƪ Şǎ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłǘƻǊ Ƙŀǘłǎ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ 

A ƪǀȊǀǎ Ƴǳƴƪłǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ Ŝƭ a 2014-20-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪŀǘ όIC{ύΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻƴ 

ƳŞǊǘŞƪǼ Şǎ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ōŜǾƻƴłǎłǊŀΦ YǀȊǀǎŜƴ ǾŜǘǘǸƪ ǎȊłƳōŀ ŀ нллт-13-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǾŀƭ ŦŜƭǾŞǊǘŜȊǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǘΦ ! SWOT 

ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘǘŀΣ ƘƻƎȅ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŜ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ aƛǾŜƭ ƧŜƭŜƴ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘǸƴƪ ŀ ƪƻǊłōōƛƴŀƪ ŀ ǘǀǊŜŘŞƪŜΣ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ǘǀǊŜƪŜŘƧǸƴƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ŀƪłǊ ƪƻƴȊƻǊŎƛłƭƛǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƛǎΦ ! ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎǀǎǎȊŜƎǼ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ȊǀƳŞōŜƴ ŀ [9!59w ƪŜǊŜǘǸƴƪ ƛǎ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŀƎȅƻōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƽƪ 

Ŏǎŀƪ Ŝōōǃƭ ŀ ƪŜǊŜǘōǃƭΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ǊǀǾƛŘŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀΥ ŞƭǘŜǘǃ ς ŞƭƘŜǘǃ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ a ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ. 

#ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀƛƴƪΥ  

;ǊǘŞƪǸƴƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ-Σ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

;ƭƘŜǘǃ - ;ƭǘŜǘǃ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛƴƪΥ  

1. ! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
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2. ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 

3. ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

4. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ 

Şǎ ǇƻƴǘƻȊłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƭǸƭ ŦƻƎƧǳƪ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊȊǸƪ ŀȊƻƪ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ƘłǊƻƳ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƭŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘΦ 

9ƭƴǀƪǎŞƎǸƴƪ 11 ŦǃǎΣ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪōǃƭ łƭƭ Şǎ ǎƻƪŀǘ ǘŜǎȊ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ !Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎƻƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƭŜŦŜŘŜǘǘ п ƧłǊłǎōƽƭ Şǎ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǎȊŜƪǘƻǊōƽƭ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ ! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪǊƽƭ ǘłǊƎȅƛƭŀƎƻǎŀƴΣ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭǾŜƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŘǀƴǘŜƴŜƪΦ aǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƴƪ о ŦǃǾŜƭΣ ǎƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ Şǎ ŜƭƘƛǾŀǘƻǘǘŀƴ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΣ ǎŜƎƝǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ƳŜƎ ǎŀƧłǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛƴƪŜǘΣ ǎŜƎƝǘƛ ƘłƭƽȊŀǘŀƛƴƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łǇƻƭƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎeket.  

/Şƭǳƴƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƳƻǘƻǊƧŀƪŞƴǘΣ Ƴƛƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴƛΣ ŀȊŀȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ łǘŦƻƎƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƘƻȊȊłƴƪ ŦƻǊŘǳƭƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ łƭǘŀƭΦ 9Ȋ ŀȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ǾŞƎƛƎ ƪƝǎŞǊƛ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪŜǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘǸƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘǃƭ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƛƎΦ 

ρȢ ! (ÅÌÙÉ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÁ ÁÚ %5ςπςπ ïÓ a 

6ÉÄïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃïÌÊÁÉÈÏÚ 
 

IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǳƴƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ό9¦нлнлύΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ¢ŀƴłŎǎ молоκнлмоκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

Y{Y ǊŜƴŘŜƭŜǘύ Şǎ ŀ молрκнлмоκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 9a±! ǊŜƴŘŜƭŜǘύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘǀōō 

ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊΣ ǘƻǾłōōł ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǘǀōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎłƘƻȊΦ  

! [9!59w ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ Y{Y 

ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊΥ  

A KSK rendelet. 3. A kis- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ aǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŀȊ ŜƎŞǎȊŜƴ ƪƛǎ όƳƛƪǊƻύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ;Ǌƛƴǘƛ ǘƻǾłōōł ŀȊ ¨Ƨ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ! 

ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΦ  

! Y{Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ пΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łƭłƭƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŀ сΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀȊ aǼƪǀŘǃ 

ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƪƛǎŜōō ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ǵƧ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΦ 

A KSK rendelet 9. A ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 

ŎŞƭƘƻȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀ ¢ŞǊǎŞƎƛ 
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Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ 

ǘłōƻǊƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪΦ  

!Ȋ ŜƭǃōōƛŜƪōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

мΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ нΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ оΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀ- Şǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ пΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ Şǎ ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊΦ !Ȋ рΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ αaǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴέ Şǎ α! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜέ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪΦ /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ 

±t ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƳƛƪǊƻ-ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎΣ Ƴƛƴǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŞǊΣ 

ƭŀƪƽƘŜƭȅ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ łƭǘŀƭ ōǃǾǸƭ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ 

ƪƝƴłƭŀǘŀΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǘŞǊǎŞƎōŜ ǾƻƴȊłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƪŜƭ ǘƻǾłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

α;ƭƘŜǘǃ - ;ƭǘŜǘǃ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ kǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀέ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƴƪΣ ŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ±tΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅŞƴƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǾƛŘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛΦ #ƭǘŀƭǳƪ ǃǊȊǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ 

ƳǵƭǘΣ ƎȅǼƧǘŞǎǸƪ łƭǘŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ łǇƻƭłǎΦ ! ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łǇƻƭłǎŀΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ƳƛƴŘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƧŀǾƝǘłǎłhoz. 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǳǘŀƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƳƻȊƎłǎΣ ǇƛƘŜƴŞǎΣ ƘŀǎȊƴƻǎ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ Şǎ 

ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛΦ 

! IC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭƽκŀƴƛƳłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōō 

ŜǊǃǎƝǘƛƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǳƴƪŀǘ ŀȊ 9¦нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊΣ ŀ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

tǊƻƎǊŀƳƘƻȊΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎƻƪǊŀΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ łƭǘŀƭ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ {ȊƛƴǘŞƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƪƝǾłƴǳƴƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƴƛ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ 

ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŞōŜƴΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΦ 

ςȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÍĕÄÊÁȟ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÂÅÖÏÎÜÓÜÎÁË 

folyamata  

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴłƭ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ Şǎ αǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎέ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘΦ ! ƪŜȊŘŜǘƛ ǎȊŞƭŜǎ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƘƻƴƭŀǇƧŀ www.pkle.hu ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎ 

ƛƎŞƴȅŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƛƎŀȊƝǘłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ōŜłƎȅŀȊƻǘǘǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ǾłǊǘŀ ŀ нлмп-нлнл ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘƭŀǇƻǘ ŀ 

ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘǸƪΣ ŜƳŀƛƭ-ōŜƴ ǘŀƎǎłƎǳƴƪƴŀƪ ƪƛƪǸƭŘǘǸƪΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŞƴǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нрл 

http://www.pkle.hu/
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ǇǊƻƧŜƪǘǀǘƭŜǘ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ de ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀƎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ! ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎƝǘǾŜ ƻƭǾŀǎƘŀǘƧŀ ǃƪŜǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƻǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ƛƎŞƴȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜΦ [ŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƪǸƭŘǘŜƪ ōŜ ǀǘƭŜǘŜƪŜǘ (164 ŘōύΣ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ όонŘōύΣ ŎƛǾƛƭŜƪ (32 db)Σ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ (15 ŘōύΣ Şǎ ǾŞƎǸƭ ŀ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ (10 db). ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ƳƛƴǘŜƎȅ мл ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀΣ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪǊŜΣ ǎȊǼǊŞǎŜƪǊŜ Ǿƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ IC{-ōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪǊǃƭΦ A civil-Σ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ- Şǎ 

ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ łƭǘŀƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ 

melyek a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ 

ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴ ƛǎ.  

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŀƎƧŀƛΣ ǊŞǎȊǸƪǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ 

ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŦŜƭƳŞǊǘǸƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ałǎƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎƛ ƳƽŘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ŀŘƽ ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪΣ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ ! ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪǊƽƭΣ ŦƽǊǳƳƻƪǊƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǸƴƪ όƳŜƎƘƝǾƽƪΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘƛƪΣ ŦŞƴȅƪŞǇŜƪΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪύ A Helyi 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ с ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ όtŀƴƴƻƴƘŀƭƳłƴΣ ¢ŞǘŜƴΣ !ōŘłƴΣ 

.ŀƪƻƴȅǇŞǘŜǊŘŜƴΣ włōŀǇŀǘƻƴłƴΣ ¢ŞǘŜƴΣ tŞǊŜƴύ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ (7 alkalommal) 

ŦƻƭȅǘŀǘǘǳƪΦ ! aǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪƻƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎƛǾƛƭ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪΣ mindenki, ŀƪƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ǇłƭȅłȊƽ ƭŜƘŜǘΦ  

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ IC{ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƎŜƪ 

Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƪΦ ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ IC{ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ {²h¢ 

ŀƴŀƭƝȊƛǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ! 

ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ƪǀȊōŜƴ Şǎ ǳǘłƴŀ ƛǎ 

ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘǘŀƪ ƳŜƎ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪΣ ƪŞǊŘŞǎŜƪΦ 

! ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǾŜƭ ƴŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ 

ǘŀǊǘǳƴƪΦ wŞǎȊǘ ǾŜǎȊǸƴƪ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǸƭŞǎŜƪŜƴ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴƪ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳǳƴƪłƛǘΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ wŞǎȊǘ ǾŜǘǘǸƴƪ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ¢ht ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƛōŀƴΦ ! tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ ¢ǀōōŎŞƭǵ 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ {ȊƻŎƛłƭƛǎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ T®ti Kist®rs®g 

Sokor·aljai ¥nkorm§nyzatainak Gyermekj·l®ti ®s Szoci§lis Int®zm®ny®nek ǾŜȊŜǘǃƛǾŜƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ Ŧƻƭȅǘŀǘǘǳƴƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƘƻȊ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΦ ! 

ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊǸƴƛŘǃōŜƴ ǘłōƻǊƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜȊǘŜƪ ŀ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǘłōƻǊƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 10 Ŧǃǎ όƳŀƧŘ нлмсΦ ŦŜōǊǳłǊ нрΦ YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ мм ŦǃǊŜ ōǃǾǸƭǘ) ŜƭƴǀƪǎŞƎŜ ŀƪǘƝǾŀƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ŀ IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΦ !Ȋ 9ƭƴǀƪǎŞƎ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŦŞǊŀ 

Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ƧłǊłǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǾŜ ƭŜƎȅŜƴ ōŜƴƴŜΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ 

1Φ ƪŞǇΥ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅƴŀǇ ¢ŞǘŜƴ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
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ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǇŜŘƛƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŞƳłƪōŀƴ ǘŜǘǘŜƪ ǎȊŜǊǘ ƻƭȅŀƴ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ǌłƭłǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƛƎŞƴȅŜƪǊŜΣ ƝƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ IC{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ 

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘǎǳƴƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłǊŀ ƪǸƭǀƴ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘ ǘŜǊǾŜȊǘǸƴƪΦ ! IC{ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀk 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƘƻƴƭŀǇƧŀΣ ƳŜƭȅŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧǳƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ  

A HF{ αŘǊŀŦǘέǾŜǊȊƛƽƧłǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ нлмсΦ ŦŜōǊǳłǊ нр-Şƴ 43 ŦǃǾŜƭ ŜƎȅƘŀƴƎǵŀƴ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǊŞǾŞƴ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ōŜǾƻƴłǎŀΦ  

σȢ ! (ÅÌÙÉ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÜÌÔÁÌ ÌÅÆÅÄÅÔÔ ÔÅÒİÌÅÔ ïÓ ÌÁËÏÓÓÜÇ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ мнсмΦоп ƪƳ2Φ ! /ǎƻǊƴŀƛΣ DȅǃǊƛΣ ¢Şǘƛ Şǎ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ 

ƧłǊłǎƻƪ сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƪǀȊǸƭǸƪ нΣ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ Şǎ ¢Şǘ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ умппл Ŧǃ όŦƻǊǊłǎΥ Y{IΣ нлмпΦ ƧŀƴǳłǊ мΦύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ kis 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ. A 290/2014. (XI. нсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǘƛ ƧłǊłǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 

ƧłǊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ мпппр ŦǃΦ ! ƴŜƳ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ Ƨƻōōŀƪ ŜƎȅ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊƛƴǘǘǃƭΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

eƭǘŞǊŞǎ ƴƛƴŎǎΦ  

9ƭǀǊŜƎŜŘǃ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƻƭƴŀƪΣ ƴƛƴŎǎ ƘŜƭȅōŜƴ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ Şǎ ƪŜŘǾΣ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘǃƪŜƘƛłƴȅΣ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŎǎŜƪŞƭȅΣ ŀ 

kereskeŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ 

alacsony, az idegenforgalmi 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ 

ȊłǊƪƽȊƻǘǘŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪΣ 

ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǇƭΦ ǎȊłƭƭłǎ- Şǎ 

ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! /ǎƻǊƴŀƛ Şǎ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ ƧłǊłǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ ! DȅǃǊƛ 

ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƧƽǾŀƭ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǳǘŀƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƧƽǾŀƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǎƪłƭłƧłƴŀƪΣ ǇƭΦ tŞǊ ς ǊŜǇǸƭǃǘŞǊΣ DǀƴȅǼ ς 

ƪƛƪǀǘǃΣ aм-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ǾƻƴȊȊŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪŜǘ Şǎ ŀ ƭŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōō. 

 

 2Φ łōǊŀ1. łōǊŀΥ mǊŜƎǎŞƎƛ ƳǳǘŀǘƽΣ όǎȊłȊ л-мп ŞǾŜǎǊŜ Ƨǳǘƽ сл-Ȅ ŞǾŜǎύ 
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! ǘŞǊǎŞƎ ς ŀ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎƛ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς Ƨƽƭ 

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ŜƎȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃΣ ǳǊōłƴǳǎŀōō 

ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ǎ ŀ 

ǾƛŘŞƪƛŜǎŜōō 

ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ 

DȅǃǊǵƧōŀǊłǘ όсмто ŦǃύΣ ŘŜ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƴŀƎȅ ŦŀƭǾŀƪ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ 

ƳłǎƘƻƭ ƛǎΥ bȅǵƭ όпнрс ŦǃύΣ 

Abda όолур ŦǃύΣ DǀƴȅǼ όолрм 

ŦǃύΦ ! ǾłǊƻǎǘƽƭ ƪƛŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘǾŀ, 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅǊŜ 

ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ млл-рлл Ŧǃ ƪǀȊǀǘǘƛύΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ǇŜǊŜƳǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜΦ A ǘŞǊǎŞƎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǘłǎłǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

DȅǃǊ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎŦǃōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƧŀ DȅǃǊΣ ŀƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ DȅǃǊ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ƳƛǾƻƭǘŀ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀōōŀƴ 

ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǃƪŜŜǊǃǎŜōōŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅƻōō 

ƭŞƭŜƪǎȊłƳłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƴŀƎȅƻōō Şǎ ǎƻƪǊŞǘǼōō ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŀǇǇŀǊłǘǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƝƎȅ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǳƪ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ ! ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭōŀƴ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎǎŀƭΣ Ƴƛƴǘ ƪƻǊłōōŀƴΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ 

ƘƻƎȅ ƴŜƳ łƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ǘŞǊǎŞƎκǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΦ 

! ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ŦŜƪǾŞǎŞōǃƭ όDȅǃǊΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜύΣ 

ŀŘƽŘƽŀƴ ǎŀƧłǘƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧłƪΦ IŜƭȅȊŜǘǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ Ŝƭǃƴȅǘ Şǎ ƘłǘǊłƴȅǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ. DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ 

ƳŀƎłōŀƴ ƘƻǊŘƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŘŜ ŀƴƴŀƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ 9ȊŞǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘΣ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ- Şǎ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƭŜƎǘǀōōƧŞǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ DȅǃǊ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ NƎȅ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ȊǀƳŜ ƎȅǃǊƛ 

ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎǵΣ ƳŜƭȅ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ƛǎƪƻƭłȊǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŘƻƳƛƴłƭ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƭŜǘǘΦ ! ƪŞǘ ǾłǊƻǎΣ ¢Şǘ Şǎ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ Ŏǎŀƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪƛǎŜōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ 

ƭłǘ ŜƭΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƴƛƴŎǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ łƭƭŀǇƻǘōŀƴΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ 

ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎłōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΦ 9Ȋ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǎȊƛƭłǊŘ 

ōǳǊƪƻƭŀǘǵ ǳǘŀƪΣ ƧłǊŘłƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-Σ ǾƝȊ-Σ ƎłȊ- Şǎ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪύ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ ! ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ 

megoldott. 
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! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭƳŀǊŀŘłǎΣ ŀ 

ƪŜǾŞǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ƘƛłƴȅŀΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƛłƴȅΦ 9ȊŜƪŜǘ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƧŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ŧŀƭǳǎƛ ŞƭŜǘ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΦ aƛƴŘŜȊ Ŏǎŀƪ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƧƽƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΣ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎłǾŀƭΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭΦ 

CǀƭŘǊŀƧȊƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŜǊŘǃƪΣ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪ Şǎ 

ƳǼŜƳƭŞƪ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪΣ ƪŀǎǘŞƭȅƻƪΣ ƪŜƎȅƘŜƭȅŜƪΣ ƎȅƽƎȅ- Şǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ-ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜ όCŜǊǘǃ-

IŀƴǎłƎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪΣ tŀƴƴƻƴǘłƧ-{ƻƪƻǊƽ bŀǘǵǊǇŀǊƪΣ {ȊƛƎŜǘƪǀȊ ¢łƧǾŞŘŜƭƳƛ ¢ŜǊǸƭŜǘΣ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ 

CǃŀǇłǘǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ±ƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŜ ŎƝƳ ōƛǊǘƻƪƻǎŀΣ CŜƘŞǊ-ǘŀǾƛ ǀƪƻǘłƧΣ ŀƳŜƭȅ ŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǊŞǎȊŜύΦ ! 

ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ǘǀōōƛǘǃƭ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ-ŘƻƳōǎłƎΣ ŀ {ƻƪƻǊƽ ǘŞǊǎŞƎŜΦ Lǘǘ ŀ ǘłƧƪŞǇŜǘ ŀ 

ƘƻǎǎȊŀƴ ŜƭƘǵȊƽŘƽΣ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘ-ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅǵ ƘłǊƻƳ ŘƻƳōǾƻƴǳƭŀǘ ǳǊŀƭƧŀΦ  

! ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

ōŜƭǸƭƛ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǊŞƎƛ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ōŜƛŘŜƎȊǃŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ ! ƪƛǎ Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

lakoǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞƎƝǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōǊŀ 

ǎŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƛǎŜōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ ! ƪƛǎ Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜƘƛłƴȅŀ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŞǊȊŞƪŜƭƧǸƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘƛłƴȅłǘΣ ŀȊ 

ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ bƛƴŎǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀƭƛƎ Ǿŀƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀǊŎǳƭŀǘΣ ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘΦ 

4. Az ÁËÃÉĕÔÅÒİÌÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÎÅË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË 

ÅÌÅÍÚïÓÅ 

τȢρ (ÅÌÙÚÅÔÆÅÌÔÜÒÜÓ 

¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

¢ŞǊǎŞƎǸƴƪŜǘ ŞǎȊŀƪƻƴ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳƘŀǘłǊ Şǎ ŀ DȅǃǊƛ ƧłǊłǎ ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪΦ 

bȅǳƎŀǘƛ ǎȊƻƳǎȊŞŘƧŀ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ- Şǎ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎΣ YŜƭŜǘƛ ŀ YƻƳłǊƻƳ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ aŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

YƻƳłǊƻƳƛ ƧłǊłǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŘŞƭŜƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƘƻǎǎȊŀƴ ōŜƴȅǵƭƴŀƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞƘŜȊ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜΣ ƝƎȅ ƘŀǘłǊƻǎŀƪ YƻƳłǊƻƳ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜƛ ƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎΦ A 

tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ мнсмΦоп ƪƳ2Φ ! /ǎƻǊƴŀƛΣ DȅǃǊƛΣ ¢Şǘƛ Şǎ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ ƧłǊłǎƻƪ 

сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƪǀȊǸƭǸƪ нΣ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ Şǎ ¢Şǘ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ умппл Ŧǃ όŦƻǊǊłǎΥ Y{IΣ нлмпΦ ƧŀƴǳłǊ мΦύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƛǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ όŎǎŀƪ ŀȊ ǳǊōłƴǳǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴύ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪ 

ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƳƛǾŜƭ оо ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ Şǎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ рллл ŦŜƭŜǘǘƛΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎΣ 

ƳƛǾŜƭ рлл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ нм ŘŀǊŀō Ǿŀƴ Şǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŜǘǘǃōŜƴ ƭŀƪƴŀƪ ǎȊłȊƴłƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŀ ƪǀȊǵǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƪƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃƪŞǇǇŜƴ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ 

ƘłƭƽȊŀǘŀ ƛǎ ƪŜȊŘŜǘƭŜƎŜǎΦ 
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! ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪ ό¢ŞǘΣ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΣ tłǇŀ Şǎ aƻǎƻƴƳŀƎȅŀǊƽǾłǊύ ƎȅƻǊǎŀƴ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ bŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ aм-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ǇŞǊƛ 

ǊŜǇǸƭǃǘŞǊΣ ŀ ƎǀƴȅǼƛ ƪƛƪǀǘǃΣ ƝƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǳǘŀƪΣ ŀǳǘƽōǳǎȊ-ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊ ǎǘōΦύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴŜƪΣ ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘŀƪΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀǘƭŀƴƻƪΦ ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪƴŜƪ 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ ŦŜƭŞ łƭƭŀƴŘƽ ƪǀȊǵǘƛ ƘŀǘłǊłǘƪŜƭǃƘŜƭƭȅŜƭ ƴŜƳ ǊŜndelkezik  

!Ȋ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊƻƳƭƛƪΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ŀ ƧŀǾƝǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ 

ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΣ ǘǀōō ǎȊłȊ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧƧł ƪŜƭƭŜƴŜ ŞǇƝǘŜƴƛΦ .łǊ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǵǘŞǇƝǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪƘƻȊΣ ŜƘƘŜȊ ǀƴǊŞǎȊǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾƻƭǘΣ ŜȊ ǇŜŘƛƎ 

ƳƛƴŘŜƴ ǇŞƴȊǘ ŦŜƭŜƳŞǎȊǘŜǘǘΣ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘ ǎŜƳƳƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƛǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘǎłƪΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǊƻǎǎȊ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŞ ǾłƭłǎłǘΣ ǎ ŜȊzel 

a fejƭǃŘŞǎƛ Ȋƽƴłƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƘŀǘ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǳǘŀƪ 

ǎȊłƳŀΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƧŀǾƝǘłǎ ƭŀǎǎǵ ǸǘŜƳŜ ƳƛŀǘǘΣ Ƴƛŀƭŀǘǘ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō Ƙƛōłƪŀǘ ƧŀǾƝǘƧłƪΣ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ǎǵƭȅƻǎŀƪ 

ƛǎ ǘƻǾłōō ǊƻƳƻƭƘŀǘƴŀƪΦ 

DȅǃǊ ƘŀȊłƴƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭΦ ¢ŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ǾƻƴȊłǎǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ōƝǊƴŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎ Şǎ Ƴłǎ ǾłǊƻǎƛ 

fuƴƪŎƛƽƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƎȅŜƴƎŞƪΦ CǳƴƪŎƛƽƎŀȊŘŀƎ ŦŀƭǾŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ DȅǃǊ ǾłǊƻǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƧłōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ 

ƳŜƎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾłǊƻǎƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ǘǀōō ƪǀȊǎŞƎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 9ȊŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅƻōō 

ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ Şǎ Ƨƻōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ ǊŞǾŞƴ ǘǀōō ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƪŞǇŜǎŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭƭłǘƴƛΣ ƝƎȅ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƛŘŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜƛΦ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 

¢ŞǊǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ōƝǊΣ ōǃǾŜƭƪŜŘƛƪ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

viszonylatban is kiemelkeŘǃ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴΣ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪōŜƴΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƧŜƭƭŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘłƧǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪŜŘǾŜȊ 

ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƘƻȊŀǘŀƭłƴŀƪ όǇƭΦ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎύΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 

ǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9Ȋǘ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎǘ ŘƛŦŦǵȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎ ƴŜƳ ŞǊƛ όƪŜŘǾŜȊ ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪύΣ 

ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ Şǎ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƪłǊƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǘŀƭŀƧǘ Şǎ ŀ ǾƛȊŜǘΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ŜǊŜŘǃ 

ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪ όǇƭΦ włōŀ Ŧƻƭȅƽ ƘŀōȊłǎŀΣ нлмлΦ ŞǾƛ ǾǀǊǀǎƛǎȊŀǇ-ƪłǊύΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłōŀƴ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ōŜƭǾƝȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ȊłǊǘ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ Yƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ Ŧǃ 

okai a hirteleƴ ƘƽƻƭǾŀŘłǎΣ ŀ ǘŀǊǘƽǎ łǊƘǳƭƭłƳΣ ŀ ƳŀƎŀǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊǎȊƛƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΦ  

aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ b!¢¦w! нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ōłǊ ŀ ŦǃǳǘŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƛǇŀǊƛ 

ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǸƪΦ 9ȊŜƪǊŜ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǎŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǳƪ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊǼΣ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎǸƪ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪƛƴŎǎ ŀ tŀƴƴƻƴǘłj-

{ƻƪƻǊƽ bŀǘǵǊǇŀǊƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CŜǊǘǃ-IŀƴǎłƎ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ŦƭƽǊłƧǳƪƪŀƭ Şǎ ŦŀǳƴłƧǳƪƪŀƭ 

ŜƎȅŜŘƛǎŞƎŜǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎƻǊłōŀƴΣ łƳ ƳƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ {ȊłƳƻǎ Ǌƛǘƪŀ Şǎ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ǾŞŘŜǘǘ ŦŀƧ ƛǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴΥ ƪƻǎōƻǊƻƪΣ ƴǃǎȊƛǊƻƳΣ ǘŀǾŀǎȊƛ ƘŞǊƛŎǎΣ ƘƻƭƭƽΣ ŦŜƪŜǘŜ ƎƽƭȅŀΣ ƎȅǳǊƎȅŀƭŀƎΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ 
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ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ-{ƻƪƻǊƽŀƭƧŀƛ ōƻǊǾƛŘŞƪΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƘŞǊǎȊǃƭǃƛ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

ƻƭŀǎȊǊƛȊƭƛƴƎ Şǎ ŀ ǊŀƧƴŀƛ ǊƛȊƭƛƴƎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ  

! ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ όǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀύ Şǎ ŀ ƪłǊƻǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǊŜ όǇƭΦ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ς Ravazd, bakonyi 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅǊŜ 

ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ ǘŜǊǾŜƪΥ ǇƭΦ ōƛƻǸȊŜƳ aƽǊƛŎƘƛŘłƴΣ ǎȊŞƭƪŜǊŞƪ 

.ǀǊŎǎǀƴΣ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƪƛƴŎǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΦ 9ƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƘƻȊtak 

ƭŞǘǊŜ ƘǳƭƭŀŘŞƪǳŘǾŀǊǘΣ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾŜƴ ƎȅǼƧǘƛƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘΣ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ǎȊŜƳŞǘƎȅǼƧǘǃ Şǎ 

ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ƴŀǇƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪΦ ! ƭŜǾŜƎǃ ǘƛǎȊǘŀǎłƎŀ Şǎ ŀ ȊŀƧ ƳŞǊǘŞƪŜ ǾłƭǘƻȊƽΥ ƴŀǇǎȊŀƪǘƽƭ Şǎ ǾłǊƻǎǘƽƭ Ǿŀƭƽ 

ǘłǾƻƭǎłƎǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ 

ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŦŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƛǇŀǊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƧŀΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŀ 

ŦǀƭŘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎe, a tsz-Ŝƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜΣ ŀ ƪƛǎƎŀȊŘŀǎłƎƻƪΣ ŎǎŀƭłŘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ 

ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  

¢ŞǊǎŞƎǸƴƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

ƴȅƻƭŎ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎŞōǃƭ ŜƎȅΣ ŀȊ ŜȊŜǊŞǾŜǎ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ .ŜƴŎŞǎ CǃŀǇłǘǎłƎ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛ ŜƭΦ IŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪΣ ŀƘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ 

ƪǀǊȊŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  

! ǊŀƎȅƻƎƽ ŦǃƴŜƳŜǎƛ ƪŀǎǘŞƭȅƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜƎȅƘłȊƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƪǵǊƛŀ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧŀ ŀ ǊŞƎƛƽǎ 

ǀǊǀƪǎŞƎŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ǀǊǀƪǎŞƎƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƴǀǾŜƭǾŜ ŀƴƴŀƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘΦ  

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 

! ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ǊŞǎȊŞōǃƭ 

ƛŘŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳłǾŀƭ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƽΦ DȅǃǊ 

ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ 

ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ нΣр ҈-oǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ 

ǊłǘŀΣ ƧƽǾŀƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ нллф ƽǘŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ  

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƪŀƭΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ ŦŞǊŦƛŀƪ ƪƻǊłōōƛ ƘŀƭłƭƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŜȊŜƪŜƴ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƴǃƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ƧŜƭƭŜƎǼΣ Şǎ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎŜ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƻǊǵŀƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪΦ ! ƳƛƎǊłŎƛƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ мффл ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾΣ ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ  

 4Φ łōǊŀΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ ǎȊłȊ мр-59 ŞǾŜǎ 
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! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ Şǎ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ŀ ƴŞƳŜǘŜƪΣ Şǎ ŀ ŎƛƎłƴȅƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎ он ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŞƭƴŜƪ ŜȊŜƪ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪ ! ǊƻƳłƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǎȊƽǊǘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŀǊłƴȅǳƪ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΥ tłȊƳłƴŘŦŀƭǳΣ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŜΣ 

{ƛƪłǘƻǊΣ .ŀƪƻƴȅǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽΦ 

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō 

ƪŞǇŜǘ DȅǃǊƛ ƧłǊłǎ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŜƎȅƛƪ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅΦ ! ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭ Ŝǎǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ 

ǾłǊƻǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪ ƳƛŀǘǘΦ Lǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪΣ ƽǾƻŘłƪΣ ǇƻǎǘłƪΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō ŜǊǊŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊ ŜǎŞƭȅ, ami 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ  

! ǘǀōōƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎκƧłǊłǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘŀǘŀƛ ƪŜǾŞǎōŞ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō Ŝǎǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳΣ 

ŀƳƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘƛłƴȅłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 

ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ όǇƭΦ ƘłȊƛ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎύΦ ¢ƻǾłōōł ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ƛƴƎłȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŀƭǾƽǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŞƭΣ 

ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛ ŀ αƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎέΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘudat sokszor gyenge.  

IǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŘŜ ƛƴƪłōō ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧłƪ ǃƪŜǘΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴǘΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ 

ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ƪŞǇȊŜǘǘ ŀƎǊłǊǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ōƻǊłǎȊƻƪΣ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘǊŀŘƝŎƛƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΦ ! 

ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪŜǊŜǎƭŜǘŜ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƪƝƴłƭŀǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ŀȊƻƴōŀƴ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘΣ ŀ ŦǊƛǎǎŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŘƛǇƭƻƳłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƻƭƴŀƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪƭǃŘƛƪ ŀ 

ƪǀȊǸƎȅŜƪ ƛǊłƴǘΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎΦ ! ǊƻƳłƪ Şǎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ŜƳōŜǊŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪǘƽƭ ǘłǾƻƭŀōō Ŝǎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǘŜƭŜǇŜŘƴŜƪ ƭŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƭŀƪłǎłǊŀƪ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ aƛǾŜƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 

Şǎ Ƙƛłƴȅƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŜȊ ŀȊ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎǸƪŜǘ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊȊŀΦ  

A нфлκнлмпΦ ό·LΦ нсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŞǘƛ ƧłǊłǎ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ǎȊłƳŀ мппп7 ŦǃΦ ! ¢Şǘƛ ƧłǊłǎƘƻȊ мп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς м ƪƛǎǾłǊƻǎ ό¢Şǘύ 

Şǎ мо ƪǀȊǎŞƎ ς ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ aƛƴŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ όнтнΣснƪƳ2), mind 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƧłǊłǎŀΦ ! ƧłǊłǎǊŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŞǘ ŘƻƭƻƎōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƧłǊłǎ ƴŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

DȅǃǊ Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ƳŜƎ 

όǇƭΦ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŜ-bŀƎȅǎȊŜƴǘǇłƭ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ŀ DȅǃǊōǃƭ 

ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ αduzzadt felέ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴύΦ ¦Ǝȅŀƴ ŀƪƪƻǊ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ 

ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ όǇƭΦ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŜΣ DȅŀǊƳŀǘΣ ¢Şǘύ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊǃƭ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪǊǃƭ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪ 

 

 

5. łōǊŀΥ ! ŎƛƎłƴȅ όǊƻƳŀƴƛΣ ōŜłǎύ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎƘŜȊ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύΣ нлмм 

6Φ łōǊŀΥ ¢Şǘƛ ƧłǊłǎ 
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ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ Şǎ ǊƻƳŀ ŎǎŀƭłŘƻƪΦ ! ƳƛƎǊłŎƛƽǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŀƧǘłƧŀ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ƧłǊΣ ŀȊ Ŝƭǃōōƛ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ DȅǃǊōǃƭ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŜƭǾłǊƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘƽƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴƛƴcs jelen 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłōŀƴΣ ƎȅŜǊƳŜƪŞǘ DȅǃǊōŜ ƧłǊŀǘƧŀ ƽǾƻŘłōŀΣ ƛǎƪƻƭłōŀΣ ƻǘǘ ǾłǎłǊƻƭΣ 

ott vesz ƛƎŞƴȅōŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƎȅ ƳłǎŦŀƧǘŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘƻȊΣ ƪǳƭǘǵǊłƧǳƪΣ ƴƻǊƳŀǊŜƴŘǎȊŜǊǸƪΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƎōƻƴǘƧŀΣ ƳŜƎȊŀǾŀǊƧŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ōŜƭǎǃ ǊŜƴŘƧŞǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ 

ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎ ǾŜǎȊŞƭȅŞǘΦ ¢Şǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ƴŜƳ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǃƭ ǘłǾƻƭ 

Ŝǎǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ό«ǊƎŜƘŜƎȅύ Ǿŀƭƽ ōŜłǊŀƳƭłǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ LƴǘŜƎǊłƭłǎǳƪΣ ǎŜƎƝǘŞǎǸƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŜǊƘŜǘ Ǌƽ 

ǇƭΦ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴΣ ŘŜ 

ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ 

! ƴŜƳ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ Ƨƻōōŀƪ ŜƎȅ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊƛƴǘǘǃƭΣ ŘŜ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜƭǘŞǊŞǎ ƴƛƴŎǎΦ ! DȅǃǊǘǃƭ ǘłǾƻƭŀōō ŜǎǃΣ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃΣ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 

ƳǳǘŀǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƛǎƪƻƭłƧŀΣ ƽǾƻŘłƧŀ ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ 

ƴƛƴŎǎΣ ǾŀƎȅ ōŜȊłǊłǎ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ, ǾŀƎȅ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΦ ! 

ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ǾłǊƻǎƻƪ ŀ ǊƻǎǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃŜƪΦ 9ōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦŀƭǳōŀƴΣ ŘŜ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ǎƛƴŎǎ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ŀƴȅŀƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŜƎȅǊŜ ǎȊǼƪǸƭƴŜƪΦ mƴŜǊǃōǃƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪōŜƴ 

ōƝȊƴŀƪΦ ¢ǀōō ŎǎŀƭłŘ ǇǊƽōłƭƧŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊōǃƭ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎŞǘΣ ŀƳƛ 

ǵƎȅ ǘǼƴƛƪ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōōΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ Ƴƛŀǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪǊŀ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ Ƴǳƭǘƛ-ǎȊŜƪǘƻǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŞƭŞƴƪƝǘŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

!Ȋ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƭłǘłǎΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ όŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 

ǘłǊǎǳƭłǎƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎύ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΦ ! ǎȊŀƪ- Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀ ƪǀȊŜƭōŜƴ 

ǘǀōō ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƘŜƭȅŜƪ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ Şǎ ƴŜƳ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !ƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ-ƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǘƻǾłōōł ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŀƎȅΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŜƭƭłǘłǎΦ  

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǎȊłƳŀ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ нлмо-ban 146,4 db 

vƻƭǘΣ ŀƳƛ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧŀΣ mint 2000-ben (67,7 

Řōύ ǾƻƭǘΦ {ȊłƳǳƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊƛƴǘŜ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ ! 

ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ όнлмн-ben 2256 

Řōύ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ нς10 

Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ όртум Řōύ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ммпн Řō 

ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ƳƝƎ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ŎǎǳǇłƴ 
 7Φ łōǊŀ: CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-сп ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 

ōŜƭǸƭ ό҈ύΣ нлмм 
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отт Řō Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ DȅǃǊ ǾƻƴȊłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƴƛ ŀ ǎȊƛƴǘŜ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ {ȊƭƻǾłƪƛłǘΦ aƝƎ ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

{ȊƭƻǾłƪƛłōƽƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜ ǾłƴŘƻǊƻƭǘΣ ŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇǊŀ ƳłǊ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘΦ !Ȋ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭ 

ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƭŀƪƽƪ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΣ ƳłǊŀ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊƻƪ 

ǎȊłƳŀ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƴŀǇƻƴǘŀ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀ ƛƴƎłȊǾŀ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ƳǳƴƪłǘΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎ ƻƭȅ ƳŞǊǘŞƪǼΣ 

hogy a Kelet-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜ ǘŜƭŜǇǸƭǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎŜƳ ǘǳŘƧŀ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅǘΦ 

! ƪƛǎ Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞƎƝǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎ ŀ 

ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƛǎŜōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΦ ! ƪƛǎ Şǎ ƳƛƪǊƻ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜƘƛłƴȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŞǊȊŞƪŜƭƧǸƪ 

ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘƛłƴȅłǘΣ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŦŜƭƭŞǇŞǎǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ bƛƴŎǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀƭƛƎ Ǿŀƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΣ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅǎŞges 

ŀǊŎǳƭŀǘΣ ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪŜƪ ƳŜƴǘƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎΣ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ 

kereskedelmi- Şǎ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ƴŜƳ ƳŞǊƘŜǘǃΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛs 

ŀƭŀǇƧŀƛ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŀƪƽƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘ 

ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪΣ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ  

! ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΦ ! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ǇłǊ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘǘŀƭ Şǎ ƎǊŀŦƛƪonnal 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ  

¶ 9ƭǎǃ ŀȊ ŜƎȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ нΣу ƴŀǇƻǘ 

ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪΣ ŜȊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎ Ŧǀƭǀǘǘ ǾŀƴΦ ! Ŧŀƭǳǎƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ оΣм ƴŀǇƻǘΣ 

ƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ όнΣу ƴŀǇύ ŦŜƭŜǘǘ ǾŀƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎǘƽƭ όоΣп ƴŀǇύΦ ! 

2008-ŀǎ ǾłƭǎłƎ ŀ нллф-Ŝǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ǾƻƭǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƛƴƪłōō 

csak a falusi venŘŞƎƭłǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƴƪłōō ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 

! ǾłƭǎłƎ ŜƭƳǵƭǘłǾŀƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŜƴƴŜƪ ŀ 

ǎȊłƭƭłǎŦƻǊƳłƴŀƪΦ 

9Ǝȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀΥ 

¶ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƻƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ tendencia 

ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΥ 

 фΦ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 
kereskedelmi szłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ 

8Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ fŀƭǳǎƛ Şǎ 
ŜƎȅŞō ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƴ 
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! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅŞō Şǎ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ WŜƭŜƴǘǃǎ 

ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ Ǿƻƭǘ ŀ ǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴΣ ŘŜ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŀƳŀǊŀōō ƳŀƎłƘƻȊ ǘŞǊǘΦ 

  

10Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ Ŧŀƭǳǎƛ Şǎ ŜƎȅŞōǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ 

 

9Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ǾŜƴŘŞƎǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ 

tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нлмо-ban a ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳłǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ƭłǎŘ .ŀƪƻƴȅǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽΣ ŀ ǾƛƭłƎǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΣ Şǎ ŀ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎΣ DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΦ  

! tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜǘ όŦŞǊǃƘŜƭȅŜǘύ ƴȅǵƧǘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ нлмо-ŀǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΥ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜǾŜ kereskedelmi 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ 

ŜƎȅŞō-Şǎ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ 

ǀǎǎȊŜǎ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ 

.ŀƪƻƴȅǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽ 97 264 361 

bȅǵƭ 137 15 152 

Pannonhalma 124 20 144 

Abda 52 54 106 

DǀƴȅǼ 90 
 

90 

mǘǘŜǾŞƴȅ 64 10 74 

¢Şǘ 51 13 64 

CŜƴȅǃŦǃ 
 

61 61 

YƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ƳŞƎ ¢Şǘ ǾłǊƻǎΣ ƳŜƭȅbŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪΣ Şǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ 

ǎȊłƳŀ ƛǎ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀ ƳŀƎŀ прнл Řō-ƧłǾŀƭΦ YŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƴȅǵƧǘ 
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ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΣ ŀ YƛǎŦŀƭǳŘȅ tŀƴȊƛƽΣ Şǎ ŀ tƽƪǾłǊ YŀǎǘŞƭȅΦ ±ŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ DǀƴȅǼƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ 

фсфл ŘōΦ 9Ȋ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ Řǳƴŀƛ ƘŀƧƽȊłǎ-Σ ƪƛƪǀǘǃ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŞƴŜƪΣ DȅǃǊ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƳŞƎ !ōŘŀΣ YƻǊƻƴŎƽΣ mǘǘŜǾŞƴȅΣ bȅǵƭ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƛǊŜΦ  

9ƭƳŀǊŀŘƻǘǘŀōō ŀ ǘŞǘƛ ƧłǊłǎΣ ƪŜǾŞǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎΣ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽΦ Wƽ ƛǊłƴȅƴŀƪ ǘǼƴƛƪ ŀ ƴŞǇƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǇƛƴŎŜǎƻǊƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ DȅŀǊƳŀǘƻƴ Şǎ /ǎƛƪǾłƴŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ¨a±t ŦƻǊǊłǎōƽƭΦ IŀǘłǎłǊŀ 

ŞǊŜȊƘŜǘǃŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘŀΦ 

LǎƳŜǊǘ ǘłƧƘłȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŞǘƛ ƧłǊłǎōŀƴ CŜƭǇŞŎŜƴΣ ¢ŞƴȅǃƴΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ włōŀǎȊŜƴǘƳƛƘłƭȅƻƴΦ 

aƛƴŘŜƎȅƛƪŜƴ ǇŜȊǎƎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎƪƻƭłǎƻƪƴŀƪΣ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƴŜƪΣ ƘŜƭȅōŜƭƛŜƪƴŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ƙƛłƴȅŀ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀō ŜȊŜƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪΦ 

IdegenŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŀŘƽ Ŏǎŀƪ ƪŞǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃΥ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳłƴ Şǎ 

.ŀƪƻƴȅǎȊŜƴǘƭłǎȊƭƽƴΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ нлл CǘκŦǃΦ ! ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎ слл Cǘ κŦǃΦ όнлмм-Ŝǎ ŀŘŀǘύΦ ±ŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜȊ 

ŀȊ ŞǊǘŞƪ ƳŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎ ŀȊ ŀŘƽƳƻǊłƭ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭΦ 

Az adatoƪōƽƭΣ ƎǊŀŦƛƪƻƴƻƪōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘǎȊƛƪ ŀȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞō-Şǎ Ŧŀƭǳǎƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΦ ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ǳƎȅŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŘŜ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƘłǊƻƳ Ǉƽƭǳǎǵ. 

! ¢Şǘƛ ƧłǊłǎ ƭŜƎƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ Şǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧŀ ŀ ƳŜȊǃƎŞǇƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

{ƻƪƻǊƽ LǇŀǊƛ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YŦǘΣ ŀƳŜƭȅ флл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ όǿǿǿΦǘŜǘΦƘǳύΦ ±ŀƭƽōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƎ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŀƴȅǳƪłƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ōŜǾŜȊŜǘǘŜ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƪƛǎƳŀƳŀ ƳǼǎȊŀƪƻǘΣ ŀƳƛ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŀƴȅłƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ 

ǎȊŜǊŜǇŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ о Ŧǃ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ 

ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ όƪŞǘ ŦŞǊŦƛǘ Şǎ ŜƎȅ ƴǃǘύ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƧłǊƳǼŀƭƪŀǘǊŞǎȊ-ǎȊŜǊŜƭǃ όōŜǘŀƴƝǘƻǘǘ 

Ƴǳƴƪŀύ ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƎȅŞōƛǊłƴǘ ƪƛƳƻƴŘƻǘǘŀƴ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎǎłƎƎŀƭ ŞƭǃƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ŎŞƭǳƭ ƪƛǘǼȊǃ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŀ 

włōŀǎȊŜƴǘƳƛƘłƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ όǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘύΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎǳƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƻƪƻƪ Ƴƛŀǘǘύ ƪƛǎȊƻǊǳƭƽ ƘŜƭȅōŜƭƛŜƪƴŜƪ ǘŜǊŜƳǘ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ A 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ¢Şǘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ǵƧ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƪŜƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ ! ǘŞǘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŜƎȅ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ƳŜǊŜŘŜƪǎŞƎǼ ƎǀǊōŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǘǳŘƧŀ 

maƎŀǎŀōō ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΣ ƝƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀlƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 

ƧŀǾŀƪŀǘ Şǎ ƪƝƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘƧŀ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛΦ 

!ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŦŜƧƭŜǘǘΣ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳŜƎȅŜΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŘƛƳŜƴȊƛƽōŀƴ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎǊǃƭΦ 

DȅǃǊōŜƴ ǘǀōō ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŎƝƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇŀǊƪƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳłǊ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ŘŜ ƪǀȊǎŞƎŜƪōŜƴ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ŀ ōŜǊǳƘłȊƽƪ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƴŀƪ ƘƝǾƴŀƪΣ ǇƭΦΥ DǀƴȅǼƴΣ tŞǊŜƴΦ 
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! ǇŞǊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мл ŞǾŜ ŞǇǸƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇƻǘǘ ƪƛŦǳǘƽǇłƭȅŀΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ Ƴŀ 

ƳłǊ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞōŜƴΣ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŞǾƛ ол ŜȊŜǊ ǳǘŀǎǎŀƭΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ƎǀƴȅǼƛ ƪƛƪǀǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 

meƭȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴƻǊƳłƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅƪŞƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ ƪŜƭǘƛ ŦŜƭΦ ! ƪƛƪǀǘǃ ƪǀǊǸƭ ƳłǊ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ŜƎȅ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƪƛƪǀǘǃ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Ǿŀǎǵǘƛ ōŜƪǀǘŞǎŜ ƛǎΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǇǊƻŦƛǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ǎȊŜƪǘƻǊ ƪŞǘ ƛǊłƴȅǘ ƳǳǘŀǘΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ƳƛƪǊƻ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅǵ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƛǇŀǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪ ƎȅǃǊƛ ƛǇŀǊƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 

ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƎŞǇƧłǊƳǼƛǇŀǊ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛ ŜǊǃǎŜƴ ǊłƴȅƻƳƧłƪ ŀ ōŞƭȅŜƎǸƪŜǘ ŜȊŜƪǊŜ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ƛǎΦ ! Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭƻƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǃƪŜŜǊǃǎǎŞƎƎŜƭ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ. A mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƘłǘǊłƭǘŀǘƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ŦƻǊƎƽǘǃƪŜ 

Ƙƛłƴȅŀ Şǎ ŀ ƎȅǃǊƛ ŦŜƭǾŜǾǃ ǇƛŀŎƻƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ Ŝƭǃƴȅǀǎ ǾŜǊǎŜƴȅǇƻȊƝŎƛƽōŀƴΦ {ȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘ 

ŀǊłƴȅŀ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘōŜΦ  

! ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƎǊłǊƛǳƳƴŀƪ ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ǾŀƴƴŀƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǎȊŜǊŜǇŜ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ ōƻǊƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳƛƴŘ ŀǊŎǳƭŀǘƛΣ ƳƛƴŘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ [ŜƎŦǃōō ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ tw ƘƛłƴȅŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƘƛłƴȅŀΦ  

! ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊŞƴ, ŀ ǘŞǊǎŞƎ łǘƭŀƎƻƴ ŦŜƭǸƭƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ŀ ǾƝȊΣ ǾƛƭƭŀƴȅΣ ƎłȊΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǎȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

e-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ǉƻƴǘƻƪ ƭŞǘŜΣ Ƴƻōƛƭ- Şǎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǘŜƭŜŦƻƴƘłƭƽȊŀǘƻƪύΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪǎȊłƭƭƝǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ȊłǊǘ ƪǀȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀƳƛƴŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞƴŜƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴ ƛǎΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ DȅǃǊ ƪǀȊǇƻƴǘǵΣ 

Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƴ ǎǳƎŀǊŀǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘƧłǊłǎ ƴŜƳ mindig 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ǾŀƎȅ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƛƭłǊŘ 

ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ Ƙƛłƴȅŀ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅŜƴΣ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ 

αȊǎłƪǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪέΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ǾŀǎǵǘƻƴΣ Şǎ ŜƎȅ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ, ƘŜƭȅƪǀȊƛ ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪƪŀƭΦ tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƧłǊŀǘǊƛǘƪƝǘłǎƻƪ Şǎ ŀ Ǿƻƴŀƭŀƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ όŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪƪŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴύ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƳŜƭƪedett. 

! ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ Şǎ ǾłǊƻǎƻƪ όDȅǃǊΣ ¢ŞǘΣ tłǇŀΣ aƻǎƻƴƳŀƎȅŀǊƽǾłǊύ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΦ bŀƎȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ aм-Ŝǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀΣ ŀ ǇŞǊƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊΣ ŀ ƎǀƴȅǼƛ 

ƪƛƪǀǘǃΣ ƝƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

όǳǘŀƪΣ ŀǳǘƽōǳǎȊ-ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊΣ ǳǘŀǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ǎǘōΦύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴŜƪΣ ƘƛłƴȅƻǎŀƪΣ 

ƭŜǊƻƳƭƻǘǘŀƪΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀǘƭŀƴƻƪΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘƻǾłōōƛ ƛǎƪƻƭŀōǳǎȊƻƪǊŀΣ 

valamint kǀȊǀǎǎŞƎƛ ōǳǎȊƻƪǊŀ ƭŜƴƴŜ ƴŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ όǇƭΦ ƻǊǾƻǎƘƻȊΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊŜ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƭƭƝǘłǎƘƻȊύ Şǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎƻƪ ƳƛŀǘǘΦ  
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!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ƳƛƴŘ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŞƪΣ az ƽǾƻŘłƪ, ƳƛƴŘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪƛǾłƭǘƽ ƻƪŀƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ŀ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƎȅŜǊƳŜƪƘƛłƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 9ƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǾŀƎȅ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ нлмоΦ ŞǾ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ łƭƭŀƳƛ łǘǾŞǘŜƭŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅƛƪŞƴ ǎŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦŜƭƴǃǘǘ ƪŞǇȊŞǎΣ ƴȅŜƭǾƛ ǾŀƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō DȅǃǊōŜƴ ŞǊƘŜǘǃŜƪ ŜƭΦ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴ 

ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ ƴȅŜƭǾƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΦ ! ƪǀȊŞǇ- Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

tekintŜǘŞōŜƴ DȅǃǊ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾłǊƻǎ ƛǎ ŜƎȅōŜƴΦ   

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όǎȊłƭƭłǎ- Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛǘǀǊŞǎƛ 

Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƴŜƪΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘƽōōƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƪŞǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ƧłǊƽ-ōŜǘŜƎ ŜƭƭłǘłǎōŀƴΦ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳłƴ нлммΦ 

ƧŀƴǳłǊ мΦ-ŞǾŜƭΣ ƳłǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ¢ŞǘŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ нлм4Φ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƴȅƝƭt ŜƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ ! ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƛŘǃǎƪƻǊƛ 

Ŝƭƭłǘłǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎƻƭŘǾŀΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƘŜƭȅŜƪ ŜƭǎȊƽǊǘŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ Şǎ 

ƴŜƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ  

AȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǘǃƪŜƘƛłƴȅƻǎŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ǀƴŜǊǃōǃƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŞǇ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΣ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ Ǿŀƭƽ 

ƪƛƪǀƭǘǀȊŞǎƛ ƪŜŘǾŜǘΦ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘǀōō ǇƽƭǳǎǵΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭƭŜƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ 

ƛƴƎłȊłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΦ !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ŀǊłƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǼ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ŘŞƭŜōōǊŜ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ŘƛƳŜƴȊƛƽƧłōŀƴ, ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōōƴŀƪ 

ƳƻƴŘƘŀǘƽƪΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ Şǎ 

ŜƭǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴŜƳ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŞǾŜǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ŀƳƛǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛΦ 

!Ȋ ŀƎǊłǊƛǳƳ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊǳƭłǎłǘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ łǘǾŞǎȊelte, 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ Ǌłǘŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ǎȊƛƴǘ ŀƭŀǘǘƛΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 

! ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
мнΦ łōǊŀΥ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-сп ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ό҈ύΣ нлмм 
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ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃΦ ! ŦŜƧƭŜǘƭŜƴŜōō mikro 

ǘŞǊǎŞƎŜkben ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǵŀƪ Şǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘ Ŧǀƭǀǘǘ 

ǾŀƴΦ ! ƪƛǎŜōōǎŞƎ όŦǃƭŜƎ ŀ ǊƻƳŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪύ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǎȊłƳǳƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎǳƪ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀƳƛƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ƻƪŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎΦ 

! ƴǃƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎŜƳ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ǎŜƳ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃǎȊŦŞǊłōŀƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŜƴƴŜƪ ƻƪŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊłƳŀΦ 

! Ŧŀƭǳǎƛ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƴǃƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ  

! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ όŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾƛŘŞƪƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘύΣ ŀȊ ǵƧ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŜ ƴŀƎȅōŀƴ ŦǸƎƎ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ-e stabil piacot jelenteni, illetve van-Ŝ ǘǃƪŞƧǸƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪŜǘΦ 9ȊŞǊǘ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 

ŀȊƻƪ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀΣ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛ 

ƳŞƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ǾŞŘƧŜƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ 

! ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŦŞǊŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ όƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ 

ƳǳƴƪŀǇƛŀŎƛ όǊŜύƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ, ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ǘŜǊŜƳǘƘŜǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ŀƪǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ bŜƳŎǎŀƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ όǇƭΦ ŦƽǊǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ-

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀȊ ƛǊłƴȅǳƪōŀύΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪŜǘ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǎŞƪΦ 

9ƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƛƴŀƪǘƝǾŀƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳƛǊŜ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ƳƽŘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ǘłǾƳǳƴƪŀΣ 

ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΦ  

 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 ! ǘŞǊǎŞƎ ƴƻƴ-profit szervezetei 

ǎŜƳ ǎȊłƳŀǊłƴȅǳƪōŀƴΣ ǎŜƳ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪōŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛƪ Ŝƭ 

ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ǎȊƛƴǘŜǘΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƭǸƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ όƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ 

ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃΣ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΣ ƪƛŘŜǊǸƭΣ 

hogy ezek a non-profit 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ 

ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !ǳǘƻƴƽƳΣ ǾŀƭƽŘƛ 

ŎƛǾƛƭǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŎǎŜƪŞƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ bƻƴ-profit 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłōŀƴΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ 

kŜƭƭǃ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƻƘŞȊƛƽ ƘƛłƴȅłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ 

моΦ łōǊŀΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǎȊłƳŀ όŘōύΣ όнлмл-ig, 
¢9#hw 08 szerint) 



 
 

20 

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ƴŞǇƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜƳƭŞƪŜƛƴŜƪ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎŜ Şǎ łǇƻƭłǎŀΣ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎǎŀƭ Ƨƽ 

turisztikai vonzerǃǾŞ ƴǃƘŜǘƛ ƪƛ ƳŀƎłǘΦ WŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΥ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ ;ǾǎȊŀƪƻƪ 

ŦŜǎȊǘƛǾłƭΣ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ tǊƻƭƽƎΣ ŀ tŀƴƴƻƴ IŀƧǎȊŀΣ ŀ bȅǵƭƛ IǵǎǾŞǘΣ 9ƴŜǎŜƛ ȊŜƴŜƛ bȅłǊΣ włōŀǇŀǘƻƴŀƛ 

.ƛƭƛōłƴŎǎ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ ǎǘōΦύΦ  

! ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ƴǵƭǘ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘ 

ǘŜǊŜƳǘŜǘǘΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ ŀ ƴŞǇƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŞōŜƴ όǇƭΦ ōŜǎŜƴȅǃƪΣ ǎǾłōƻƪΣ ƘƻǊǾłǘƻƪ 

ǎǘōΦύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞȊƳǼǾŜǎǎŞƎ Şǎ ƪƛǎƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΦ ! {ȊƭƻǾłƪ ƘŀǘłǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ 

ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ƳŀƎȅŀƭŀƪǘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ǘŜǎǘǾŞǊǘŜƭeǇǸƭŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀƭΦ tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƻƭȅŀƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǾŀƎȅ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞǊŜȊǘŜǘƴŞ ŀ ƘŀǘłǎłǘΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘƽƪǀǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƎȅǃǊƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ Şǎ 

ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪ όǇƭΦ ŀ ±ŀƪƻƪ Şǎ DȅŜƴƎŞƴƭłǘƽƪ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜΣ ŀ DȅǃǊ-Moson-

{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŞǎŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜΣ ŀ aŀƎȅŀǊ ±ǀǊǀǎƪŜǊŜǎȊǘ DȅǃǊ-Moson-Sopron 

aŜƎȅŜƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŀ wŜŦƭŜȄ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘύΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ Ŏǎŀƪ Ǌƛǘƪłƴ ƭŞǘŜȊƛƪ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

tagszervezete.  

{ȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ŀ ǊƻƳŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎȅŜƛ ƘŀǘƽƪǀǊǼ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ /ƛƎłƴȅƻƪ ;ǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ όtłȊƳłƴŘŦŀƭǳΣ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŜ ǎǘōΦύΦ  

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇǸƪ Ǿŀƴ όƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭem, 

ƳǼǾŜƭǃŘǃ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎύΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎŀ Şǎ ŀ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ ! ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǘŞǊŜƴ ŦŜƧǘƛ ƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊłΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƛƴǘŜ 

ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘŜ 

όǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎƻƪΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎŜƪΣ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ƪƭǳōƻƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪύΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ Ǉƻƴǘƻǘ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŜƭŜƘłȊŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŦǳƴƪŎƛƽƧǳƪƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Ǉƻƴǘ ǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘΣ ŘŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎ ōŞǊŞƴŜƪ ŜƭǃǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊΦ ! ŎƛǾƛƭŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭΣ b9! Şǎ ŜƎȅŞō ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŦƻǊǊłǎƘƻȊ ƧǳǘƴƛΣ ŘŜ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀȊ м ҈-os 

ŦŜƭŀƧłƴƭłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎΦ  

A civil szervezŜǘŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ Şǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō 

ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ƳŀƎǳƪǊŀΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ŀƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊǃΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƘłƭƽȊŀǘǳƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǸƎȅŜƛōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƭŜǎȊƽƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ ŜǊǃǎǀŘƘŜǘ ƳŜƎΦ  ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎƻƪǎȊƻǊ ƭŜƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƪƝƴłƭŀǘ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜΣ ƪŜǾŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜ Şǎ Ƙƛłƴȅŀ ǎƻƪǎȊƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎǘǀōōƭŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪΦ 

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ƴǃƪ Şǎ ŀ нр ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

fƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ bŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǸƴƪ ŀ ǊƻƳłƪ ǾŀƎȅ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎǼ 
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ŜƳōŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ǃƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ŞƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ǊƻƳŀ 

ŦƻƭƪƭƽǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǵƧƧłŞƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ  

! ƴȅłǊƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΦ ! ǘłōƻǊƻƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ DȅǃǊǵƧōŀǊłǘƛ DȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ 

ǘłōƻǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘŞǊƝǘŞǎŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƳŞƎ ƴȅŜƭǾƛΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ 

ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘłōƻǊƻƪŀǘΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ǎȊłƳōŀƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘŀƛΣ ŜƎȅƘłȊŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ 

ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ ǘłōƻǊƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜŘŜȊŜǘ ƴŞƭƪǸƭ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƎŀŘƴƛ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘΣ Ƙƻƭƻǘǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ƽǊƛłǎƛ ƭŜƴƴŜΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǾŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǘŀǊǘǾŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ 

ǵƧŀōōΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧŀǎ ǘłōƻǊƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ  

4.2 A 2007-2013 -ÁÓ (63 ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÎÁË ĘÓÓÚÅÇÚě ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË  

A Pannonhalmai-{ƻƪƻǊƽŀƭƧŀƛ-włōŎŀǘƻǊƻƪ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎōǃƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нллу-

ōŀƴ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ ! I!/{ ǘŀƎǎłƎ ōŜƭǎǃ ŀǊłƴȅŀƛǘ ŀȊ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎ 

YǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƪΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƴŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǘǵƭǎǵƭȅōŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƳŀȄƛƳǳƳ пл ҈-ot 

ŞǊƘŜǘŜǘǘ ŜƭΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƘŜǘŜǘǘ ƛƭȅŜƴ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅōŀƴ ŀ ƘłǊƻƳ ǎȊŦŞǊŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 

! ǘŀƎǎłƎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƻǎȊƭƻǇƻǎ ǘŀƎƪŞƴǘ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΦ нлмрΦ ŞǾōŜƴ сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƘŜȊΣ ммл ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ тс ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǳƴƪłƧłōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊŀƪƳŀƛ ŦƽǊǳƳƻǘΦ 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ Ǿƻƭǘ ŦƻƴǘƻǎΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ Ƴǳƴƪłǘ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛƭƭŜǘǾŜ I±{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ǾŞƎŜȊǘŜƪΦ нллу-ban, 2011-ben 

Şǎ нлмо-ban. 

! ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ munkaszervezet a 2007-13-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ Şǎ ŀȊƻƴ ǘǵƭ ƛǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪΣ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŦƽǊǳƳƻƪŀǘΦ ! ŦƽǊǳƳƻƪƻƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 

vettek. A szŦŞǊłƪ ς ŎƛǾƛƭΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ς ǎȊłƳŞǊŀ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƛǎ ǘǀōō ŦƽǊǳƳƻǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ 

ƴŀƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭΦ ! ŦƽǊǳƳƻƪ ǘŞƳłƧłǘ ƳƛƴŘƛƎ ŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ƳŜƎΦ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǎŀƧłǘ 

ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ŦŜƭŞΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ ŀ ƳŞŘƛłōŀƴ ƛǎ ƪŜƭƭǃ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪΦ {ȊƛƴǘŜ ƴŜƳ ǘŜƭƛƪ Ŝƭ ƘŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝǊƻǘǘ ǎŀƧǘƽ ƴŜ 

ǎȊłƳƻƭƴŀ ōŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǵƧŀōō ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊǃƭΦ ! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪƛǾłƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ łǇƻƭ ŀ bŜƳȊŜǘƛ !ƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎƛ YŀƳŀǊłǾŀƭΣ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ ±ƛŘŞƪƛ 

IłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ !ƎǊłǊǎȊŀƪǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛΣ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LƴǘŞȊŜǘǘŜƭ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪƪŀƭΦ 

¢ǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘǳƴƪ ƪǀȊǀǎ ŦƽǊǳƳƻǘ ŀ b!Y Şǎ ŀȊ ab±I ƳŜƎȅŜƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ ŀ ƳŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō 

ƪǀǊǼ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ȋǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŦŜƴƴ ƪƝǾłƴƧǳƪ ǘŀǊǘŀƴƛΦ 

! ǘŀƎǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǾŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ƴŀǇƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘǳƴƪΦ wŞǎȊǘ ǾŜǘǘǸƴƪ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǸƭŞǎŜƪŜƴΣ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǎŜƎƝǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴƪ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ƳǳƴƪłƛǘΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΦ wŞǎȊǘ ǾŜǘǘǸƴƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ¢ht 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪłƛōŀƴΦ  
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! ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ WƽƭƭŜƘŜǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 

nem foglalkoztat ŜƎȅ ǾŀƎȅ ƪŞǘ ŦǃƴŞƭ ǘǀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘΣ ǘŜƘłǘ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃΦ ! 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ - ǘŀƭłƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ - ƴŀƎȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘǘŀƪ 

ŜƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ ! ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƴǳƴƪłōŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪ ōŜΣ ƳǳǘŀǘƧłƪ ŜȊǘ ŀȊ ŜƭŞǊǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ  

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧƻƎŎƝƳŜƪōŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ прл ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǘǳŘƘŀǘ 

ŀ Ƙłǘŀ ƳǀƎǀǘǘΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƘƻȊ ƘƻǎǎȊǵΣ ƎǀǊǀƴƎȅǀǎ ǵǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƴŀƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜ 

Ǿƻƭǘǳƴƪ ǇłƭȅłȊƽ ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪƴŜƪΦ ! ƪŜȊŘŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪƛƝǊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΣ ǎƻƪŀƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦƻƎŀƭƳŀΦ bŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ Şǎ 

ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀōłƭȅǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀz eƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƳƛƴŘƛƎ ƪŞǎȊǎŞƎƎŜƭ łƭƭǘŀƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! ǇłƭȅłȊƽƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊǘŜƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ 

ƳŜƎƝǊłǎłōŀƴΣ ŀ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴΣ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŀȊ ;bD¸ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Şǎ ƳŞƎ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ  

!Ȋ 9a±! LLLΦ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нот ǇǊƻƧŜƪǘ nyerǘ Ŝƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ 

3.185.183.702 Cǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŦŀƭǳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƧƻƎŎƝƳōŜƴ ммн ƪŞǊŜƭŜƳ 

ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ тм ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 433.194.666 Cǘ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭΣ ǾƛŘŞƪƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƧƻƎŎƝƳōŜƴ фу 

ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ уо ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ мΦоун.371.025 Cǘ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳōŜƴ то ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ оп ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 

661.869.902 Cǘ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭΣ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƧƻƎŎƝƳōŜƴ фс ƪŞǊŜƭŜƳ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ рл 

ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ тлтΦтпуΦмлф Cǘ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭΦ 

Az EMVA IV. 

tengely 

megǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 

ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

1.226.855.720 Ft 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƪŜǊǸƭǘ 

ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΦ !Ȋ 

Ŝƭǎǃ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ 

ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ т 

joƎŎƝƳ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ рм Řō 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊǸƭǘ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 

нлуΦрпмΦтрф Cǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǎƻǊłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ммс ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ 

споΦтмоΦоур Cǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǎƻǊłƴ по Řō ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊǸƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀ отоΦуллΦртс Cǘ 

ǀǎǎȊŜƎōŜƴΦ ! IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀǾŜǘŞǎŞǾŜƭ нлмр-ǊŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻƪōŀƴ 

ƛǎ ƳŞǊƘŜǘǃΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ Ƴƛƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ 

ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘłǊŀƛƴ ōŜƭǸƭΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜǘǘŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴƛΦ ! ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΣ 

ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ- Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪƝƴłƭŀǘΣ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŜǊǃǎŜōō ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŀƎȅƻōō ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŜǊǃǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀ 
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ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƝƎȅ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ǇƛŀŎ 

keresleti oldala ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǎŀƛƪŞƴǘ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ŜƭƳŞƭȅǸƭǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ 

ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ ƛǎ emelkedett.  

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊƻǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘǃƪŜŜǊǃǎǎŞƎŜΦ ! ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƧƻƎŎƝƳŜƪōŜƴ ƴȅŜǊǘŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ нл҈-ŀ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

{ŀƧƴƻǎ ƳŞƎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳƛƎ ǎŜƳ Ƨǳǘƻǘǘŀƪ ŜƭΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴǸƴƪ ŀ 

ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƪƻǊ ŀ ǘǃƪŜŜǊǃǎǎŞƎƛ Şǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪΦ  

A 2007-13-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

95 db ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƘƻȊǘǳƴƪ ƭŞǘǊŜΦ A 2007-13-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 

ƳŜƎ ƭŜƎŀƭłōō м ǇǊƻƧŜƪǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ƭŜƘŜǘ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΥ 

¶ .ŜƴŎŞǎ #ǎǾłƴȅǾƝȊ [łǘǾłƴȅǇŀƭŀŎƪƻȊƽ ǸȊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǘǳŘŀǘōŀƴ .Şƭŀ ƪƛǊłƭȅ-ƪǵǘƴŀƪ 

ς ŀ ƭŜƎŜƴŘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ L±Φ .Şƭŀ ŀ ǘŀǘłǊƻƪ Ŝƭǃƭ ƳŜƴŜƪǸƭǾŜ ƛǾƻǘǘ ŀ ǾƝȊōǃƭ ς ƴŜǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ ǾƛȊŞƴŜƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ нллф-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ ŀ .ŜƴŎŞǎ #ǎǾłƴȅǾƝȊ YŦǘΦ ! ǎƻƪ ŞǾǎȊłȊŀŘƻǎ ŦƻǊǊłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀ wŀǾŀȊŘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ млл ƳŞǘŜǊ ƳŞƭȅ ƪǳǘŀǘ ŦǵǊŀǘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǾƛȊŞǘ łǎǾłƴȅǾƝȊȊŞ 

ƳƛƴǃǎƝǘǘŜǘǘŞƪΦ /Şƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ łǎǾłƴȅǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀŘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀΣ ǾƛŘŞƪƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ƭłǘǾłƴȅǇŀƭŀŎƪƻȊƽ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŀǇłǘǎłƎōŀ ŞǊƪŜȊǃ ƭłǘƻƎŀǘƽƪƴŀƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ wŀǾŀȊŘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ƳƛƴǘŀŞǊǘŞƪǼ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ мл ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ 

ǇŀƭŜǘǘłƧŀ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪƪŜƭ ōǃǾǸƭǘΦ  

¶ wŞǘƛ tłƭƛƴƪŀƘłȊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇłƭƛƴƪŀŦǃȊŞǎΦ ! 

ǇłƭƛƴƪŀŦǃȊŘŞōŜƴ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ Ǉłƭƛƴƪłǘ ŦǃȊƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀ ǎŀƧłǘ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǸƪōǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ǇłǊƭŀǘƻǘ ƪŀǇƧŀ ǾƛǎǎȊŀΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ƪōΦ ул-млл ƪƎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻǘ ƳłǊ ƪǸƭǀƴ 

ƪƛŦǃȊƴŜƪΦ ! ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŎŜŦǊŞȊŞǎƛ ǘŀƴłŎǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛƪ 

ŦǃȊŜǘǃƛƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭłǘƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ŀƪƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ 

ƴȅŜǊƴƛ ŀ ǇłƭƛƴƪŀŦǃȊŞǎ ǊŜƧǘŜƭƳŜƛōŜΦ  

¶ ¢ŜǊŜƳǘŜǘǘ ōƻǊǾƛŘŞƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ ¢ŜǊŜƳǘŜǘǘ ōƻǊǾƛŘŞƪ ŎƝƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀȊ 

ŀȊ ŜƭŜƎłƴǎ ƪƛǾƛǘŜƭǼΣ ƛƎŞƴȅŜǎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ŀƭōǳƳΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊŜƭ олл ƳǼǾŞǎȊƛ ŦƻǘƽǾŀƭΣ ƳŀƎȅŀǊ Şǎ 

angol nyelven mutatja ōŜ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ .ƻǊǾƛŘŞƪŜǘΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀ ŜȊŜǊ ŞǾŜǎ 

ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǘΣ ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘǃ Şǎ ōƻǊłǎȊǘǊŀŘƝŎƛƽƛǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ 

4.3 A HFS-ǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

 

hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ (aŀƎȅŀǊ YǀȊƭǀƴȅΣ нлмпΦ ŞǾƛ мΦ ǎȊłƳύΣ ƳŜƭȅ нлол-ƛƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎ ŀ Ŧǃ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘΣ Şǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻkat is: 

¶ tŀǘǊƛƽǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ōłȊƛǎƻƴΣ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴ 

¶ CƻǊŘǳƭŀǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎŀƭŀǇǵ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƭŞ 

¶ ¨ǘōŀƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ- Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎ ŦŜƭŞ 
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¶ bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞgi fordulat 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΣ ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ōłȊƛǎłƴ 

 

! Ŧǃōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŎŞƭǳƴƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƴƪ ƪǀȊǸƭ нм Řō ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ όрлл Ŧǃ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛύΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪǸƭǀƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǎȊƽƭΥ 

¶ !Ȋ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊΣ ǀƪƻ- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎƛƭŜƎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς αYǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜέ- ! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜέ-HFS specifikus 

ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ. 

¶ IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƪ ƪǀȊǀǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ ς 

αYǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜές IC{ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ 

¶ !Ȋ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŞǘŀƭŀǇƧłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ςα±ƻƴȊƽōō 

ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪέ - HFS specifikus ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀΦ 

 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 2030-ƛƎ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƴŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΥ 

1. ! ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ  

2. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

łƭƭŀǇƻǘƻƪ ƳŜƎƽǾłǎłǾŀƭΤ  

3. ! ƳŜƎȅŜ ōŜƭǎǃ ƪƻƘŞȊƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

9ȊŜƴ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ IC{-ǸƴƪΥ 

¶ YǸƘƴŜ YłǊƻƭȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭΥ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ¢ƛƳŀŦŦȅ [łǎȊƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ - YǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǘłƧΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŜƳōŜǊΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎƽǾłǎΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ 9ǎǘŜǊƘłȊȅ Włƴƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ς 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻƪƪŀƭ 

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΥ 

¶ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ (VP) 

¶ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ Program (TOP) 

¶ 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ (EFOP) 

A TOP ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀŘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŘŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŞǇΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

Program YƛǎƳŞǊŜǘǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ όтΦнΦмΦύ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όтΦпΦмΦύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ [9!59w ōƛȊǘƻǎƝǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜǘΦ ! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪΣ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǾΣ 

ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛΣ ƧłǊłǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛƘŜȊΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƘŜȊΦ 
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IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 

wŜƭŜǾłƴǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊΣ Şǎ ŜƎȅŞō ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 

 TOP-1.2.1-мр ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

TOP-1.3.1-мр DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

GINOP-1.3.4-15 - ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ό¢5aύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
GINOP 7.1.5-мс bŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪƻƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

GINOP-7.1.3ς2015 - DȅƽƎȅƘŜƭȅŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
GINOP 7.1.2 -р !ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
VP 6.4ς ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ Şǎ ŜƎȅŞō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

VP 6.2 ς ƛƴŘǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀƪłǊ 
.ŜƧłǊƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tǊƻƎǊŀƳΥр-ōǃƭ ƘłǊƻƳ ƧłǊƳƽŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

DȅǃǊ aŜƎȅŜ WƻƎǵ ±łǊƻǎ L¢{ ς 
1.1.2. 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ мύ ! DȅǃǊƛ 
CǸǊŘǃƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
мΦмΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мύ α[ǸƪǘŜǘǃ .ŜƭǾłǊƻǎέ ς ! .ŜƭǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.3.2. YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƧŀƛ: 

нΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ όYǸƘƴŜ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 
нΦ! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴ 
пΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό¢ƛƳŀŦŦȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 

мΦ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
рΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ όDǀŎǎŜƛ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 
нΦ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
мΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ 
нΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ bŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΥ 

4. ǇƛƭƭŞǊ: ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ 

1. {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ 

ƪǀǘǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ- Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 

2Φ aǼƪǀŘǃ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ 
YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

TOP-1.1.3-мр IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
GINOP-1.2.2-15 - Mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
GINOP-1.3.1-15 - Mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇƛŀŎƛ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
GINOP-5.2.3-мс Cƛŀǘŀƭƻƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎŀ - ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƛƴŘƝǘłǎƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
GINOP-5.2.4-16 DȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

VP-2-4.1.3.1.-мс YŜǊǘŞǎȊŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
VP2-4.1.3.3-мс DȅƽƎȅƴǀǾŞƴȅ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ 

VP2-6.3.1-мс aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǎǸȊŜƳŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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VP-3-4.2.1-мр aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎŜ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ- 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōŀƴ 

VP-4-10.2.1.-15 - ! ǾŞŘŜǘǘ ǃǎƘƻƴƻǎ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƭƭŀǘŦŀƧǘłƪ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

VP-4-11.1.-11.2.-15 - mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǘŞǊŞǎΣ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
мΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ 
нΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

3.±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

TOP-3.2.1-мр mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
VP-6-7.4.1.1-16 - ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

VP ς YǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ Şǎ ŀȊƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
нΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀǊłǘΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
пΦ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
рΦaŜƎȅŜƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

VP-6-7.4.1.1-16 - ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƧŀƛΥ пΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό¢ƛƳŀŦŦȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 

нΦ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎƽǾłǎŀ 
DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
пΦ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
 

DȅǃǊ-Moson-Sopron Megyei ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƧŀƛ: 

пΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό¢ƛƳŀŦŦȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ мΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ нΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ŞǊǘŞƪƳŜƎƽǾłǎŀ 
 

 

 
 

 
 

4Φ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ 
Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƧŀƛ: 4. ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό¢ƛƳŀŦŦȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ 

нΦ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎƽǾłǎŀ 
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ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 
DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ht ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ǘŜƴƎŜƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
пΦ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
 

 

 

5ΦbŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ 

programok ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ 

ǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ 

ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ bŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΥ 
1. ǇƛƭƭŞǊΥ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ǘłƧƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

2. ǇƛƭƭŞǊΥ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 
 

TOP-1.2.1-мр ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

VP 6.4ς ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ Şǎ ŜƎȅŞō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
ŎŞƭƧŀƛ: 

пΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ό¢ƛƳŀŦŦȅ tǊƻƎǊŀƳύ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛΥ мΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ нΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
ŞǊǘŞƪƳŜƎƽǾłǎŀ оΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 

  

4.4 SWOT  

 

!Υ 9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 

1. ǘŞǊǎŞƎŜƴ łǘƴȅǵƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

2. ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪ 

3. hŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 

4. ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ 

ǘŞǊǎŞƎŜ 

5. ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀ ŀȊ ǳǊōłƴǳǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

6. DȅǃǊ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ miatt alacsony 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ 

7. Ƨƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎΣ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎΣ ǘŞǊǎŞƎŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ŧƻƭȅƻǎƽƪ 

8. ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŜ 

9. ŀƪǘƝǾ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

10. ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǾƛŘŞƪ 

 

.Υ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

1. ƪǀȊǳǘŀƪ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ 

2. DȅǃǊ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ς 

αŀƭǾƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪέ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

3. ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ Şǎ 

ƪŞǇŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘŀ 

4. teleǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ 

5. DȅǃǊ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǘǃƭ мр ƪƳ-ƴŞƭ 

ǘłǾƻƭŀōō ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘƛƪΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴ 

6. ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƴŜƳ 

ǳǊōłƴǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
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7. ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

Ƙƛłƴȅŀ 

8. ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

Ƙƛłƴȅŀ όǇƭΦΥ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅύ 

9. ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

Ƙƛłƴȅŀ 

10. ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ǎȊłƳŀ 

11. ǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ƙƛłƴȅŀ 

12. ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪŞǇȊŞǎΣ ƴȅŜƭǾƛ Şǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎ Ƙƛłƴȅŀ 

13. ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊƘƛłƴȅ 

14. ƴŞǇƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪŜƪ ƪŜƭƭǃ ŦƻǊǊłǎ 

Ƙƛłƴȅłōŀƴ ǇǳǎȊǘǳƭƴak 

15. ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘǃƪŜƘƛłƴȅŀ 

16. bŀǘǵǊǇŀǊƪ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 

17. ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ƪƛǎŜōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

18. ŀ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎƻƪ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎłōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

ƳŞǊǘŞƪŜ 

/Υ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

1. [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƎȅŞō ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

2. a civil szervezetek nagyobb 

ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜ 

3. ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

4. łǘƳŜƴǃ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ Şǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ 

5. ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ό9ǳǊƻ±Ŝƭƻ сύ Şǎ ǾƝȊƛ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ό5ǳƴŀΣ włōŀΣ włōŎŀύ 

ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

6. ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ 

7. helyi, ǘŞǊǎŞƎƛ αtƛŀŎέΣ ŀƘƻƭ ƛƎŞƴȅ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪǊŜ όǾŀǎłǊƴŀǇƛ ǇƛŀŎƻƪύ 

8. DȅǃǊΣ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΣ ¢ŞǘΣ tłǇŀ ǾłǊƻǎƻƪ 

ƪǀȊŜƭǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ  

5Υ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 

1. [9!59w Şǎ ŜƎȅŞō ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƘƻǎǎȊǵ 

ŜƭōƝǊłƭłǎƛ ƛŘŜƧŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ ǇłƭȅłȊƽƛ 

kedvet 

2. ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǳǘƽŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƻǎ ƧŜƭƭŜƎŜ 

3. ƛǇŀǊƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ 

4. ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ƴƻǊƳŀǘƝǾłƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭ ŀ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

5. ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘǃƪŜǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜ Ƴiatt 

ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŞǎκǾŀƎȅ 

ǳǘƽŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ 

6. DȅǃǊ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƪǀȊŜƭǎŞƎ ŜƭǎȊƝǾƽ ƘŀǘłǎŀΣ 

Ƴƛƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ 

7. ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ 

8. ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ 

9. ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŞǎŜ 
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9. ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

10. ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

11. ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ 

Natura 2000 ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪΣ 

ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ 

12. ƴŞǇƛ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

13. ƳŜƎǵƧǳƭƽ łǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ energia 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

14. ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

όƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎύ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƪŀƭ 

15. ƪŞǇȊŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ 

τȢυ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΦ ! {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΣ ŀ ƪǸƭǎǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪΦ A 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǘǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪŞǎȊƝǘǎǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪ ƴŜƳ 

ŎŞƭƧŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ. ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ Ŧǃ 

ŎŞƭǳƴƪ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Ƙŀǘłǎǘ ƎŜƴŜǊłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪ ǎȊŜƳ ŜƭǃǘǘΦ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΥ  

1. ¢ŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŞǊǎŞƎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōǃǾŜƭƪŜŘƛƪ 

(SWOT A2) ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪƛŀƪƴłȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ 

(SWOT B8; 9)Φ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘΣ ǵƧ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ Ƙogy a 2007-2013-as 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜǘ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ŦŜƭǾŞǊǘŜȊȊǸƪΣ ŜȊȊŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎǸƪ ŀȊ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΦ 

/Şƭǳƴƪ ǘƻǾłōōΣ Ƙƻgy olyan turiszǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ŀȊ ŜƭŜǾŜ ŀŘƻǘǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ ό{²h¢ / п-5, 11). !Ȋ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛŘǃōŜƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎŀΦ ! 

ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ǊŞǎȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƭŜŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜƳ łƭƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŀŘŀǘƘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ 



 
 

30 

ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΣ ƝƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀŘ ŀȊ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃƪƴŜƪ (SWOT B11). 9Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧǳƪ 

egy tŞǊǎŞƎƛ marketing kiaŘǾłƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ό{²h¢ /фύΦ 

2. ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Mint az ƻǊǎȊłƎ egyik ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜ (SWOT A4), a tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ (SWOT A5)Φ DȅǃǊ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ 

ŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ǇƛŀŎ ƳŜƎƭŞǘŜ ŀŘƻǘǘΣ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƎȅǃǊƛ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀ 

ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƧŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃƪǊŜΦ Yƛǎ ƳŞǊŜǘǸƪ Şǎ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ Ƴƛŀǘǘ ŀzonban a ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ǘǳŘƧłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ ŀƳƛ Ǝłǘŀǘ ǎȊŀō ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪΣ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłƴak. A 

ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪŜǘ ƴŜƳ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪΣ ŀ D5t-ƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǳƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴΦ  

aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘǼ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ (SWOT C1; 14) ŎŞƭǳƴƪ a ƳǼƪǀŘǃ 

ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪΣ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 

ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǵƧŀƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

3. ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ƛƎŞƴȅ (SWOT B3). ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎΣ 

ǾłǊƻǎ ƴŜƳ ƧǀƘŜǘ ƭŞǘǊŜΣ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊƘŜǘΣ ŦŜƧƭǃŘƘŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŞƭƪǸƭΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ƳŀǊŀŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΦ  

/Şƭǳƴƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ 

ǇłƭȅłǊŀ łƭƭƝǘłǎłǘ ό{²hT C3,10). 

! ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŀƎŀǎΣ DȅǃǊ ŜƭǎȊƝǾƽ 

Ƙŀǘłǎŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭ ό{²h¢ .нύΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅ ƳŜƎłƭƭƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ aƛŞǊǘ ƛǎ ƳŀǊŀŘƴłƴŀƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊǃƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎŜƳ ƛǎƪƻƭłƧŀΣ ǎŜƳ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƧŜ ƴƛƴŎǎΣ Şǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘŜǘƭŜƴ (SWOT B17)Φ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ Ƴłǎ ƻƪōƽƭ ƛǎ ƳŜƎǇŜŎǎŞǘŜƭƛ ŀ ƳŀƎǳƪ ƳǀƎǀǘǘ 

ƘŀƎȅƻǘǘ ŦŀƭǾŀƪ ǎƻǊǎłǘΥ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŜ ŀ ŦŀƭǳōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴłΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǘǀōō ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǸƴƪ ŎŞƭƧŀΣ ŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘŞǘ ŜȊŜƴ, ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ 

ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ (SWOT A9). !Ȋ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŀƎǳƪ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ 

Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ HŜƭȅƛ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłōŀƴΣ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎek ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀ αǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎέ ǇŀǊǘƴŜǊǸƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪΦ 

CŜƭŀŘŀǘŀƛƪΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƪŜƭƭŞƪŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ ! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ Şǎ 
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ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ƳŀƎǳƪǊŀ (SWOT C2). 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ƘŜƭȅŜȊƛƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΣ 

ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻƘŞȊƛƽƧłǘΦ  !Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǎŀƧłǘΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ (SWOT 

B13).  

! ǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭǵΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŀƭƪƻǘƽ ǘłōƻǊŀƛƴŀƪΣ Ƙƻnismereti 

ǘłōƻǊŀƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƴŀƎȅ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ 

ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ǎȊłƳŀ ό{²h¢ .млύΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ 

ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘŜƴŞ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ǘłōƻǊŀƛƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

4. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ 

2014-ōŜƴ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ tŀƴƴƻƴǘłƧς{ƻƪƻǊƽ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛƴŘǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŎƝƳōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ǘǳŘŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ 

ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ 

ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł Ǿłƭǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ȊǀƭŘǳǘŀǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƭŜƴƴŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 

нлмрΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǵǘƧłǊŀ ŀ αtŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ aƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ ς ŀ {ƻƪƻǊƽςPannƻƴǘłƧ bŀǘǵǊǇŀǊƪ 

Şǎ ½ǀƭŘǵǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭέ ŎƝƳǼ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΦ ! ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊǘŀƴǳƭƳłƴȅŀΣ ǎ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΦ ! tŀƴƴƻƴǘłƧς {ƻƪƻǊƽ 

bŀǘǵǊǇŀǊƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ ƳƛƴǘłƧłǊŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƴŞƎȅǇƛƭƭŞǊŜǎ ƳƻŘŜƭƭ 

ƳƛƴǘłƧłǊŀ ƛƴŘƝǘƧŀ ǵƧǊŀΣ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

Şǎ ŀȊ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΦ (SWOT B16) 

! tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎƻƪ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ƴŞǇƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪΣ ǘłƧƘłȊΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŜȊŜƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƴŜƘŞȊ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ (SWOT B14). 

! ƴŞǇƛ ƪǳƭǘǵǊłƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǘǀōō ŎŞƭǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ A Ƨƽ ǘłƧƘłȊ ǎƻƘŀǎŜƳ ǇǳǎȊǘŀ 

ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ƘŀƴŜƳ ƛŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŜƭȅŜΣ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ Şǎ ŀȊ ƻŘŀŞǊƪŜȊǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǘłƧƘłȊŀƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ όŞǾǎȊŀƪƘƻȊ ƴŜƳ ƪǀǘǀǘǘύ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƛ ƪǀȊǀǘǘ is 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼek. 

A ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǇŀǊŀǎȊǘƘłȊŀƪ ǾŀƭƽŘƛ ǘłƧƘłȊƪŞƴǘ όŞǎ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ 

ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƳǵȊŜǳƳƳłύ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪ, ŜȊłƭǘŀƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ŀƭƪŀƭƳŀƪΣ ƪŞǇȊŞǎΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ǘƻǾłōōŀŘłǎŀ 

ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛǾł ƛǎ ǾłƭƧŀƴŀƪ (SWOT B12). 
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A fentiekben megfogalmazott ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅǘǃƭ ŜƎȅƛƎ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ŞƭŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊłƪ 

ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 

ŜȊŜƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜƪΣ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ 

ƳŜƎƽǾłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŞǘ ƴǀǾŜƭƛƪΦ 

! ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ǎȊƝƴŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƻŘŀƭłǘƻƎŀǘǾŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƧłƪ 

ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘΣ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘΦ 

! ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΣ ƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀȊ 

ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

υȢ (ÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÃïÌÏË 

υȢρ %ÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ōŜǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ōłƴłǎƳƽŘǊƽƭ Şǎ ŀȊ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллоΦ ŞǾƛ /··±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘΦ ¢ŀǊǘƽȊƪƻŘƛƪ ŀ 

ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦƻǊƳłƧłǘƽƭΣ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƳǼ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ 

ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘǃƭΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜƴΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ Şǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞōŜƴ ŜǎŞƭȅǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ŦŜƧŜȊ ƪƛΥ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƝǘ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘΣ Ŏǎǀƪkenti a csoportokra 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪŜǘ. 

! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǸƴƪōŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ 

ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘłǘǊłƴƴȅŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǊƻƳŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪύ ǎȊłƳłǊŀ 

ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ ! ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜǎŞƭȅŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ-

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƭŀǇǵΣ ƳŜƭȅŜǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŜƘƘŜȊ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳŘ ƳŜƎŀŘƴƛΦ ! ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƴŜƳ 

ǘǀōōǎŞƎƛ ǊƻƳŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ƝƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ŦŜƭŀŘŀǘǘł ŀƭŀƪǳƭΦ  

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! 

IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ a нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ a ¢Şǘƛ ƧłǊłǎ 

kedvezƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŀƘƻƭ сн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ мп ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ A 2014-2020-ŀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƧǳƪ ŀȊǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǾłǊłǎǘ ŀ ǾŞƎǎǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳǳƪǊŀ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƧƻƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŜƳōŜǊŜƪΣ ƪǀǊǸƪōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ όƪǀȊƳǳƴƪŀύΣ ŀ ǘǀōō ƎȅŜǊƳŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜΦ A 2014-20-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀȊ 9Cht 
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Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀȊ мΦт-Ŝǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ - !Ȋ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ - ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƴłƭ ǘǀōōΣ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƘŜƭȅƛκǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊǃ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜƴ 

ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŞƳłƪƪŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ όŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃΣ ƳǳƴƪŀǸƎȅΣ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪŞǇȊǃΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ƳǳƴƪłǎΣ ǎǘōΦύ ƛǎ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀƪƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ƴŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜndelkeznek ezen 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! IC{ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪŀǘ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴκŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴ ǘŀǊǘƻǘǘǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃŜƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ōŜƧǳǘłǎΦ  

5.2 +ĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎǊŀΣ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ 

ƳŜƎǃǊƛȊƛΣ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ǾŀƭƽǎƝǘƧŀ meg, hogy a 

ƭŜƎƪƛǎŜōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ ƧłǊƧƻƴΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ Şǎ ŀ 

tŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǘǸƪǊǀȊǃŘƧŜƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴŜƳ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘƛ ŀ 

megŦƻƴǘƻƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǊŞǾŞƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǃǊƛȊƴƛ ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƪŀǊŘƛƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƴŜƳ ǘǼǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭłƭŘƻȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƴŀƎȅǎłƎłǾŀƭΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ 

ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘ Şǎ ǘŞǊōŜƭƛ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛłƧłǘΣ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΣ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŞƭ ŀ ǘłƧƪŞǇƛ Şǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƘŀǊƳƽƴƛłōŀƴ ŞƭƘŜǎǎŜƴŜƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪƪŜƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅŞƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƘŜȊ 

ƳŞƭǘƽ ŞƭŜǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƳƛƴŘ ŀ ƧŜƭŜƴōŜƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ 

Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ ŜƳōŜǊƛ ƭŞǇǘŞƪǼǾŞ ŦƻǊƳłƭƧŀ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭƛ Şǎ ǾŞŘƛ ŀ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŜǘΣ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΦ 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴƪ ǊŞǾŞƴ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃΣ ǘŀǊǘƽǎΣ ǘŜǘǎȊŜǘǃǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ǎȊŀōŀŘ ǘŜǊŜƪŜǘ ƘƻȊƘŀǘǳƴƪ ƭŞǘǊŜΣ ǎ 

ŀȊƻƪŀǘ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘǾŜΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ƪŜƭƭŜƳŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ ǾŞŘƧǸƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ 

ƪŞƴȅŜƭƳŜǘΦ .ƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŞƭŜǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞƎƝǘƛ ƪƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ 

ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ αƧƽ ƎŀȊŘŀ 

ƎƻƴŘƻǎǎłƎŀέ ŜƭǾŞǘ όŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ I.. ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘύΣ ŀƳƛ 

ƴŜƳ ǎŞǊǘƘŜǘƛ Ƴłǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǘ Şǎ ƴŜƳ ǾŜȊŜǘƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ. 

φȢ ! (&3 ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ïÓ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ǘǀōō ƛƴǘŜƎǊłƭǘ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜǘ ƛǎ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ ! ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅƴŀǇƻƪƻƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛōǃǾƝǘǎǸƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƳƛƴŘ ŀ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΣ ƳƛƴŘ ŀ [9!59w 
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ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŦŞǊłƪ Şǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƪǘƛǾƛȊłƭƧǳƪ [9!59w 

ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘ Şǎ ƭŀƪƽƛǘΦ  

YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƭłǘƴƛǾŀƭƽƪ ƻƭȅŀƴ 

ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƳƛƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛǘǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǊŀ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ƳŞƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŦŜƭǾŜǘǘŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǊŞƎƛƽǎ Şǎ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎǳƪƪŀƭ ƛǎ ǀǎǎȊŜ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛ 

ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜ ƪƝǾłƴǳƴƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ .ŜƧłǊƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀΣ ƳŜƎ 

ƪƝǾłƴƧǳƪ ƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛ [9!59w ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴΦ {ȊŜǊǾŜȊǃΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǘΣ 

ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƴȅǵƧǘƽƛǘ Şǎ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴΣ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǾŀ 

ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘΦ Mindezek mellet nagy ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  

2014-ōŜƴ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ tŀƴƴƻƴǘłƧς{ƻƪƻǊƽ 

YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛƴŘǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŎƝƳōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ 

ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ǘǳŘŀǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 

A ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜȊłǊǳƭǘΣ ŜƎȅƛƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǘǳƴƪ Ƴłǎ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ ƪŜȊŘŜǘƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǊǃƭΣ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł Ǿłƭǘ 

ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ȊǀƭŘǳǘŀǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƭŜƴƴŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ нлмр ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǵǘƧłǊŀ ŀ αtŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ 

Mintaprogram ς ŀ {ƻƪƻǊƽςtŀƴƴƻƴǘłƧ bŀǘǵǊǇŀǊƪ Şǎ ½ǀƭŘǵǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭέ ŎƝƳǼ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΦ ! ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƛǎΦ ! ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ tŀƴƴƻƴǘłƧ-{ƻƪƻǊƽ 

bŀǘǵǊǇŀǊƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊǘŀƴǳƭƳłƴȅΣ ǎ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 

ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ α! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ς 

ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ-ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀƪƪƻǊƛ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƛƴƛǎȊǘŜǊ нлмп ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜƭΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪƛŀƪƴłȊƴƛ ŀ bŀǘǵǊǇŀǊƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƽǊƛłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ  

!Ȋ 9Cht ŎŞƭƧŀƛǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ 

ǘǳŘƧłƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ ŘŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǘǳŘłǎǘΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ 

kaphatnaƪΣ ŀƳƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƳŀǊŀŘłǎǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀ ǾŀƎȅ 

ōŜƛƴǘŜƎǊłƭłǎǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀ ǾŀƎȅ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘΦ 

! ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǘŞƳŀ ƪŀǇŎǎłƴ ƛŘǃǊǃƭ-ƛŘǃǊŜ ǀǎǎȊŜ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƘƝǾƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ 

ǎȊŦŞǊłƪǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘΦ /Şƭǳƴƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀȊ eddigi tapasztalaǘƻƪ łǘŀŘłǎŀΣ a 

ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ, valamint ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴłƴŀƪ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻǘ is. 
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! ƧǀǾǃōŜƴ ǊŞǎȊǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ǾŜƴƴƛ ŀ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪapcsolatokban annak 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǎƘƻƭ ƳłǊ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎǸƪ Şǎ 

ǘŞǊǎŞƎǸƴƪōŜƴ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƘŀǎǎǳƪΦ 

χȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÌÏÇÉËÜÊÁ 

χȢρ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÊĘÖěËïÐÅ:  

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłval 2020-Ǌŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭŜǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘłǊŀƛƴ ƪƝǾǸƭ Şǎ ōŜƭǸƭΣ 

ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴƛΦ ! ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ- Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪƝƴłƭŀǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǎǘŀōƛƭŀōō ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŦƻƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛΦ ! 

ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŀƎȅƻōō ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŜǊǃǘ ŦƻƎ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƝƎȅ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ǇƛŀŎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭŀ ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ 

Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǎŀƛƪŞƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎǀŘƛƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ŜƭƳŞƭȅǸƭƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ is emelkedik. 

χȢς ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÊÁ  

 

WǀǾǃƪŞǇ 

! IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǾŀƭ нлнл-Ǌŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭŜǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΦ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǘłǊŀƛƴ ƪƝǾǸƭ Şǎ 

ōŜƭǸƭΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴƛΦ ! ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƭŞǘŜǎǸƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ- Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪƝƴłƭŀǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǎǘŀōƛƭŀōō ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŦƻƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛΦ ! 

ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŀƎȅƻōō ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŜǊǃǘ ŦƻƎ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎ Şǎ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƝƎȅ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ǇƛŀŎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭŀ ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƘŀǘłǎŀƛƪŞƴǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ 

ŜǊǃǎǀŘƛƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ŜƭƳŞƭȅǸƭƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! 

turisztiƪŀƛ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ŀ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ 

ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 

 

 

 #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ 

1. ;ǊǘŞƪǸƴƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎǸƴƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ-Σ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

eǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

2. ;ƭƘŜǘǃ - ;ƭǘŜǘǃ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
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Ssz. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 9ǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

/ŞƭŞǊǘŞƪŜƪ 

1. ! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ 
turisztikai ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

  

Turisztikaƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎok 
Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 
ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

нлл Ŧǃ 

2. ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 

9 - 15 db helyi v§llalkoz§s 

erŖsºd®se;  

 

8-мл Ŧǃ C¢9 

3.  
 

±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łƭǘŀƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ a 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ 
ƪǀǾŜǘǃ м ŞǾ ǎƻǊłƴ 

5лΦллл Cǃ 

4. 
 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ 

! ƳŜƎǃǊȊǀǘǘ Şǎ ŀ 
ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǎȊłƳŀ 

20 db 

 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 

 1. 2. 3. 4. 

      

1. {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-Şǎ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

x x   

2. aǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ a tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ 
[ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

x x   

3. ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

  x x 

      

      

4 ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

  x x 

      

5. bŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

x  x x 

      

! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƛƴŘƻƪƭłǎŀΥ a ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ǾŜǘǘŜ ŀƭŀǇǳƭ.  
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ψȢ #ÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖ 

8.1 Az ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÌÅþÒÜÓÁ 

1Φ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: 

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-Şǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ 

turisztikai attrakcƛƽ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦƻƎŀƭƳŀ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƴŜƳ 

ŜƭǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽΦ !ǘǘǊŀƪŎƛƽ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽǘ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ 

ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘłǎłǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛΣ ǾŀƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ǘǳŘŀǘƻǎ ŜƳōŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ 

ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƭŀƭΣ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƎȅƛƪ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜƎǼΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜ ǾŀƭƽŘƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘΣ Ŏǎŀƪ 

ŀƴƴŀƪ ŜƎȅ ŜƭŜƳŞǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜƭŜƳŜƪǊŜΣ 

ŀȊŀȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎǘ Şǎ 

ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǵƧŀōō ǇƻȊƛǘƝǾ ŞƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧłƪ ŀȊ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǘΣ ŘŜ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ŀȊ ƻŘŀƭłǘƻƎŀǘłǎƘƻȊΦ 

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ WŜƭŜƴ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊŜǊǃǘΣ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅƘŜȊ ƴŜƳ ƪǀǘǃŘǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ !Ȋ ƝƎȅ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀȊ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƛŘǃōŜƭƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎŀΦ  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘƴŀƪ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƘƻȊΣ ŘŜ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 

ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪΦ {ȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 

¶ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ  

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ƪŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όŎǎŀƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ 

¶ /ǎƽƴŀƪƪƛƪǀǘǃƪΣ ƪŜƴǳǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ±ŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ȊŀǊłƴŘƻƪǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ǀƴłƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ŀƎǊƻ-, lovas-Σ ǾŀŘłǎȊ-, erdei-, bor-, 

ǀƪƻ-Σ ǾƝȊƛ-Σ ƘƻǊƎłǎȊ-Σ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ  

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎ όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ 

ōǃǾƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ƎŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ marketing, ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ нтнκнлмпΦ ό·LΦ рΦύ 
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Korm. rendelet szerint. WŜƭŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ:  

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YƻǊƳłƴȅłƴŀƪ ммупκнлмо όL±ΦфΦύ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ .ŜƧłǊƘŀǘƽ 

MagyarorsȊłƎ tǊƻƎǊŀƳ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ .aP).  

! .ŜƧłǊƘŀǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜƴǘŜōō ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ŜƎȅŜǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛ όǎȊŀōŀŘǎłƎŦƻƪŀƛύ Şǎ ŀ 

α[9!59w ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎέ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

szerint: 

- IłƭƽȊŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

- YǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

- LƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ  

- LƴǘŜƎǊłƭǘΣ ǘǀōō ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭƭŞǇŞǎŜƪ  

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ  

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłǊǳƭłǎΦ  

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΥ 

¶ non-profit szervezetek 

¶ ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ 

¶ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘǼ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

7. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ: ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ helyi 

ƎȅŀƭƻƎƻǎΣ ƭƻǾŀǎΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ǘŞǊŜƭŜƳŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ 

ƘƻƴƭŀǇΣ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŜǊǎŜƴȅǇłƭȅŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƛƭƭΦ ǵƧ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ Şǎ ŀ 

ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŀǊƪƻƭƽΣ ƛƭƭŜƳƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǎłǘƻǊƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ 

ƘƻǊƎłǎȊ- Şǎ ǾŀŘłǎȊǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ IC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜƭŜƳŜƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎōŀƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύΦ 

aƛƴŘŜƴ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǾŀƭΣ 

ƳŜƭȅ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

łƭƭΦ 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŀƭŀǇŜƭǾŜΥ 

- ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ όǎǘŀōƛƭΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŜƭŞǊŞǎŜύΦ  

- ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 

ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ 

ōƝǊƽΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ  

! ǇłƭȅłȊƽ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŞǇƝǘ ƪƛ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ ŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ 

ŀƴƴŀƪ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎŀƛǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴΣ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Şǎ ǎŀƧłǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎŀƛǘ ƛǎ 

az egyesǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłƧǘƧŀΦ 
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8. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ:  

a. ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ  156.187.755 Ft 

b. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ 

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti αnem besoroltέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴΥ рл҈ 

! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ 

ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ млрκнлмрΦ όL±Φноύ 

Korm. rendelet szerint αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 

60%.  

c. ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛΥ maximum ǘłƳƻƎŀǘłǎ 8.000.000 Ft 

d. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

9. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2017. LΦ ŦŞƭŞǾ ς нлнлΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ  

10. YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ:  

a. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 20- 45db 

b. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ  

¶ 7-15 Řō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłǊǳƭłǎ  

¶ 1-5 db non-profit szervezetek  

¶ 1-р Řō ŜƎȅƘłȊƛ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅ  

¶ 010-20 db ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘǼ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

 

2. ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ: 

aǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ aǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 

ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ: ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ DȅǃǊ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ǇƛŀŎ ƳŜƎƭŞǘŜ ŀŘƻǘǘΣ ǎȊłƳƻǎ 

ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƎȅǃǊƛ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƧŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǃƪǊŜΦ ! ŘŞƭƛ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !Ȋ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊ Ŧǃ ǇǊƻŦƛƭƧŀ ŀ 

ƎŞǇƛǇŀǊΣ ǎȊŜǊǎȊłƳƎȅłǊǘłǎΦ ! ǘŜǊŎƛŜǊ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ 

ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴΦ YƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŜƭǘŞǊǃ ŀǊłƴȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴΣ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ǘǵƭƴȅƻƳƽǊŞǎȊǘ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłƘƻȊ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŞǇǇŀǊƪ Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ DȅǃǊ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƛǎ ŜƎȅōŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ 

ƻƭŘŀƭ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƻǘǘ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǎȊƛƴǘŜƴ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞ ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜl 

ƧłǊǳƭƘŀǘǳƴƪ ƘƻȊȊł ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƘƻȊΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪ 

ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴƻƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ƛǎ ŞǇƝǘƘŜǘƴŜƪΦ ! ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƳƻȊŘƝǘƘŀǘƽ ŜƭǃΦ 
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4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘłƭƽȊŀǘōŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ǵƧ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛΦ ! ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃΣ 

ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ƪƝǾǸƭ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 

ǘŜƭŜƪƘŀǘłǊƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŞǇƝǘŞǎƛΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ ōǃǾƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΦ 

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎ όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ 

ōǃǾƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ƎŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ, ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ н72/2014. (XI. 5.) 

YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ¢łƳƻƎŀǘłǎ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ όŜȊŜƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ Şǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƛǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜƪύΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ όǇƭΦΥ 

ƘƻƴƭŀǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƻƴ- Şǎ ƻŦŦ ƭƛƴŜ ƪŀƳǇłƴȅƻƪΣ ŦƻǘƽŀƭōǳƳƻƪΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 

ƪƛǎŦƛƭƳŜƪ ŦƻǊƎŀǘłǎŀ ǎǘōΦύ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΦ  

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ a GINOP 1.2.2.15; GINOP 1.2.1.15 ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ƳǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻ-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀƭǎƽ ƘŀǘłǊŀ р Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ ! 

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ сΦнΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛƴŘǳƭƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƴƛ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪ ƧŜƭŜƴ [9!59w 

ƪƛƝǊłǎōŀƴΦ ! ±t сΦпΦм ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃƪ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛƴŘƝǘłǎłǊŀ ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪΣ Ƴƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƧǳƪΦ 

! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ǎȊŦŞǊŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘŀƎǎłƎǊŀ ŞǇǸƭǃ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ƴłǎ 

±t ƪƛƝǊłǎ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ƴŜƳ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛƴŀƪΣ ƳǼǎȊŀƪƛ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ŀ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ǵƧŀƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŀ нллт - нлмо ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ǘƻǾłōōŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ WŜƭŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŜƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎłƘƻȊΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ǎƻƪǎȊƻǊƻȊƽ Ƙŀǘłǎǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞƘŜȊΦ ! 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŏǎŀƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀƴƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǘŀƎƎł 

Ǿłƭłǎǎŀƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ  

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ όнлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ мΦ Ŝƭǃǘǘ 

ŀƭŀǇƝǘƻǘǘύ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘǼ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

7. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

¶ aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǇłƭȅłȊƽ ŜǎŜǘŞƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƎȅ Ŧǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ όƛŘŜ ŞǊǘǾŜ ŀȊ ǀƴŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƛǎύ 

ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪƪŀƭ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΦ 
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¶ AmŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƳŜƎǵƧǳƭƽ-Σ ǾŀƎȅ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘ 

ǘǀōōƭŜǘǇƻƴǘǎȊłƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ  

¶ ! ǇłƭȅłȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀ 

ǇłƭȅłȊƽ ƴŜǾŞǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ƴŜǾŞǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƛƎ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ 

YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƘƻȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ǵǘƻƴ ƳŜƎƪǸƭŘƛΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊΣ ŀŘŀǘōłȊƛǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ  

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ŏǎŀƪ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ǘŀƴƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ !Ȋ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ Ǿłƭƭŀƭƴƛŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 

partnere, ezen ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǎȊŀƪƳłƧłǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŘƛłƪƧŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǘ ŀ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽ 

informatikai, szerkeǎȊǘŞǎƛΣ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧƻƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƘƻȊΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭƘŜǘ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǾŀƎȅ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƴŜƪΣ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƛƎ ǇŘŦ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ŦŜƭŜƪ łƭǘŀƭ ŀƭłƝǊǘ 

ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃǘΣ ƧǇƎ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō о Řō ŘłǘǳƳƻȊƻǘǘ Ŧƻǘƽǘ ƪŜƭƭ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ 

ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘƘŜȊΦ  

8. TerǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ:  

a. ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ 156.187.756Ft 

b. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ  

! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƴŜƳ ōŜǎƻǊƻƭǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴΥ рл҈ 

A 290/2014. ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ 

ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ млрκнлмрΦ όL±Φноύ YƻǊƳΦ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ сл҈Φ  

c. ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛǘΥ  

mƛƴƛƳǳƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎ: 100.000 Ft 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ мрΦлллΦллл Cǘ 

d. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

9. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2017Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ ς нлнлΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

10. KiƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ: 

a. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ 11-30db 

b. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ  

 11-30db ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘǼ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
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оΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎΥ 

VƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ VƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ: ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴ 

ƭŞǾǃ ƛƎŞƴȅΦ YŜǾŜǎŜōō ǇŞƴȊ Ƨǳǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŞǇƝǘŞǎǊŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧǳƪ ƳŞƎ ƘƛłƴȅƻǎΦ ¢ǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǎȊŜƎŞƴȅŜǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ Şǎ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘ Ŝƭƭłǘƽ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƪŀƭ ǎŜƳ.  

! ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ 

CŜƭŀŘŀǘŀƛƪΣ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƪŜƭƭŞƪŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ   

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ łƭƭ 

rendeƭƪŜȊŞǎǊŜ ƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ  

! tY[9 ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎƻƪ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ƴŞǇƛ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪΣ ǘłƧƘłȊΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ 

ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŜȊŜƴ 

ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ƴŜƘŞȊ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ ƳƛŀǘǘΦ  

9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƴłƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƎŞƴȅ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƭŀƪƽƪ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘǳƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ 

 

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ:  

1. ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪ ƪǸƭǎǃ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞǘ ǎŜƎƝǘǃ 

ƪǸƭǘŞǊƛ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ όǇƭΦΥ ŦŜŘŜǘǘ ƻƭŘŀƭŦŀƭ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪύ 

нΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ƧŀǾƝǘƽ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

3Φ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ YǀȊŎŞƭǵ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƭƭłǘƽΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ŀǘƭŞǘƛƪŀƛ ǇłƭȅŀΣ ƪƻƴŘƛǘŜǊŜƳ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ   

4Φ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ YǸƭǘŞǊƛΣ ƪǀȊŎŞƭǵ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŞǊƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ туκнллоΦ ό·LΦ нтΦύ DYa 

ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

5Φ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ: NƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎe. 

6Φ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ A tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎe. A 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ƴƻōƛƭ ǎȊƝƴǇŀŘΣ ǎȊƝƴǇŀŘƛ ŦŞƴȅΣ 

ƘŀƴƎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ Ƴƻōƛƭ łǊŀƳŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ǾŜǘƝǘŞǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎłǘǊŀƪΣ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪΣ 

asztalok, pŀŘƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  
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7Φ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ¢łƧƘłȊŀƪΣ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳƻƪ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ, ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ 

ƪƛłƭƭƝǘłǎƛ ǘłǊƎȅŀƛƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊłƭłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ  

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ Şǎ az ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 

 

aƛƴŘŜƴ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞǎ όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ ōǃǾƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύ, ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ 

marketingΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ нтнκнлмпΦ ό·LΦ рΦύ Yƻrm. rendelet szerint. 

 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ:  

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ тΦнΦмΦ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΥ - łƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƴŜƳ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ 

Ŝƭƭłǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΤ - helyi 

ǘŜǊƳŞƪŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇƛŀŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΤ - 2000 

lakos-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƛƭƭΦ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ-

ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΤ - ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǊŀΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ ! ±t тΦнΦм ςōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭŜƴ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ  

! ±t тΦпΦм ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘΥ - ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƻƴȅƘłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ - ƪǀȊ-Şǎ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜkre - falu- Şǎ ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƧłǊƳǼ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǊŜ - ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƪǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ ǳǘŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŜǊǃ- Şǎ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ - мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ ! ±t тΦпΦм ςōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ  

A 2014-20-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όY9Ihtύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΥ - ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ - ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǇłƭȅłȊƘŀǘƴŀƪΦ ! Y9Iht-ōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴi. 

WŜƭŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ 

!Ȋ 9ƳōŜǊƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ ¢łƳƻƎŀǘłǎƪŜȊŜƭǃ łƭǘŀƭ ƪƛƝǊǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ƧƻƎŎƝƳŜƛƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪǊŜ ƪŞǊƘŜǘƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǊŞǾŞƴΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀƭŀǇŎŞƭƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ǎǇƻǊǘǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǇƭǳǎȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ 

ŀ ƭłǘǾłƴȅ-ŎǎŀǇŀǘǎǇƻǊǘłƎŀƪƴłƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō тл҈-łƛƎ όƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ƪŞȊƛƭŀōda, 

ƪƻǎłǊƭŀōŘŀΣ ǾƝȊƛƭŀōŘŀ Şǎ ƧŞƎƪƻǊƻƴƎύΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘƴŜƪΥ - 

ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΣ - ǾŜǊǎŜƴȅŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ - 

ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪǊŀΣ - ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ōŜǊǳƘłȊłǎǊŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ƛŘŜ ŞǊǘǾŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛǎΣ - ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΦ ! 
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ƪŞǘ ŦŜƴǘƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀƪƻǊΦ /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀ ±t ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōǃƭ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ht-ƪōƽƭ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀ ±t 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōǃƭ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ht-ƪōƽƭ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ±t тΦпΦм ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘΥ - ƪǀȊŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ ǾŞƎȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƻƴȅƘłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ - ƪǀȊ-Şǎ ǾŀƎȅƻƴōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ - falu- Şǎ ǘŀƴȅŀƎƻƴŘƴƻƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƧłǊƳǼ Şǎ ŜǎȊƪǀȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǊŜ - ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ƪǀȊŦƻǊƎŀƭƳǵ ǳǘŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŜǊǃ- Şǎ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ - мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ ! ±t-6-7.4.1.1-мсΥ мΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƴŜƳ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΤ нΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΤ оΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘΥ 

ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊκǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ς мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜΦ 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴłƭ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǇƻƴǘƻȊłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪƛƝǊǘ ±t ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ŜƭǾłǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΦ 

YǸƭǀƴ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ±t Şǎ ŀȊ ht ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 

¶  ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłǊǎǳƭłǎ 

¶ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ нлмсΦƧǵƴƛǳǎ мΦ 

Ŝƭǃǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪ 

 

7. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ: 

¶ 9Ǝȅ ǇłƭȅłȊƽ ǘǀōō ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴ ǎŜƳ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƎ ŦǀƭŞΦ  

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ nonprofit szervezetek jogosultak 

ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 

¶ 2016. Ƨǵƴƛǳǎ мΦ Ŝƭǃǘǘ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǊŀΦ 

¶ bŜƳ ƝǘŞƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀȊƻƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ±t сΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ±tс-7.2.1-

7.4.1.1-мсΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ 

ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ łƭƭ ŦŜƴƴΦ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ IC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜƭŜƳŜƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ όƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŀƴȅŀƎōŀƴ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύΦ 

¶ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀȊƻƴ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 

Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ tƻƴǘƻȊłǎƴłƭ ŜȊŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Ŝƭǃƴȅǘ 



 
 

45 

ŞƭǾŜȊƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 

Ŏǎŀǘƻƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

¶ ! оΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ¢!h-ōƽƭ ƪŀǇ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ 

ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜΦ 

¶ ! сΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ ! ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǇłƭȅłȊƽ szervezetΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘƛƪ ŀ ŎŞƭƧŀƛƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ ! ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƴŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ 

ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘŀƴƛŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

¶ ! тΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ elǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘǃΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ǘłƧƘłȊŀƪ Şǎ ƳǵȊŜǳƳƻƪΦ  

9ƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀ ōƝǊłƭŀǘ ǎƻǊłƴΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƭǘłǊƛ łƭƭƻƳłƴȅōŀ Ǿŀƴ 

ǾŞǾŜΣ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ Şǎ ŀƪƛ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƛǎƳŜǊŜǘłǘŀŘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

folytat. 

¶ aƛƴŘŜƴ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōen a IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧekteket ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ  

 

8. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ: 

a. ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ 308.025.511 Ft 

b. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅłǘΥ  

A 290/2014. (XI.26.) Korm. rendelet szerinti αƴŜƳ ōŜǎƻǊƻƭǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ тр҈Φ 

! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ 

ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ a 105/2015. ( IV.23.) 

Korm. rendelet szerinti αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 

85%. 

c. ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛΥ 

ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ рл0.000 Ft 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ 15.000.000 Ft 

 

d. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

 

9. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2017Φ LLΦ ŦŞƭŞǾ ς нлнлΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

10. YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ:  

a. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύΥ 62-80 db 

b. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀ  

50-62 Řō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

10-20 db civil szervezet 
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4. ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

2. SǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ: ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ƴȅłǊƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪΦ ! ǘłōƻǊƻƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ 

DȅǃǊǵƧōŀǊłǘƛ DȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊΣ ŀƘƻƭ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǘłōƻǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘŞǊƝǘŞǎŜǎ 

ŦƻǊƳłōŀƴΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƳŞƎ ƴȅŜƭǾƛΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘłōƻǊƻƪŀǘΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ 

ǎȊłƳōŀƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘŀƛΣ ŜƎȅƘłȊŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪƴŜƪ 

ǘłōƻǊƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀƴȅŀƎƛ ŦŜŘŜȊŜǘ ƴŞƭƪǸƭ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƎŀŘƴƛ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘΣ Ƙƻƭƻǘǘ 

ŀȊ ƛƎŞƴȅ ƽǊƛłǎƛ ƭŜƴƴŜΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ŜƭǾŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǘŀǊǘǾŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ǵƧŀōōΣ 

ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘŞǊƝǘŞǎƛ ŘƝƧŀǎ ǘłōƻǊƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪǘłōƻǊƻȊǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀΣ 

hogy a fiatŀƭƻƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎŀƴ ǘǀƭǘǎŞƪΦ  

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ 

ǎǇƻǊǘΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŎŞƭǵΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŀƭƪƻǘƽ ǘłōƻǊŀƛƴŀƪΣ ƘƻƴƛǎƳŜǊŜǘƛ ǘłōƻǊŀƛƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ! ǘłōƻǊƻȊłǎƘƻȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎ ŞǊǘŞƪǼ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ  

! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦŜƭΥ 

¶ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǎȊŜǊǾŜȊǃƪΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃƪ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΣ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Şǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ƧłǊǳƭŞƪłǾŀƭ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǊŜ Ǿŀƭƽ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ 

¶ ǳǘŀȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 

¶ anyag- Şǎ ŜǎȊƪǀȊƛƎŞƴȅ όǇƭΦΥ ŦŜǎǘŞƪΣ ǘŜȄǘƛƭΣ ŀƎȅŀƎΣ ǎǘōΦύ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ 

¶ ƻƪƭŜǾŜƭŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǘłǊƎȅƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜƪ 

¶ ōŜƭŞǇǃŘƝƧ 

¶ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ŞǘƪŜȊŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘƻǾłōōł ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ, 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞgek 

a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet szerint. 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ±t 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛōǃƭ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ht-ƪōƽƭ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ 

αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎeken, 

valamint a 105/2015. (IV.23) Korm. rendelet szerint αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎeken ƳǼƪǀŘǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ , nonprofit szervezetek 

7. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

¶ DȅŜǊƳŜƪŜƪ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎ ǘłōƻǊƻȊǘŀǘłǎŀΦ  

¶ !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘłōƻǊƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 

ŞƭŜǘƪƻǊŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ мп ŞǾŜǘΦ  
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¶ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō мл ҈-a. 

¶ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘΣ ŜƎȅ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǘłōƻǊƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƳŀȄƛƳǳƳмрΦллл Cǘκ Ŧǃ ƭŜƘŜǘΦ 

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ŀ ǘłōƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǘŜǊǾŞǘΦ 

¶ hƭȅŀƴ ǘłōƻǊ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ мн Ŧǃ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƴƪŞƴǘ м Ŧǃ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 

¶ р ƴŀǇƻǎ όƘŞǘŦǃǘǃƭ ǇŞƴǘŜƪƛƎ ǘŀǊǘƽύ ǘłōƻǊƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪ 

¶ ! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-Σ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ 

ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ 

ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ  

8. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ:  

a. ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ  2.350.000 Ft 

b. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅŀΥ  

A 290/2014. (XI.26.) YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ 

ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ млрκнлмрΦ όL±Φноύ 

Korm. rendelet szerint αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 

85%.  

c. ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛΥ aŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎΥ 300.000 Ft 

d. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧłǘ όƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎύ: Vissza 

ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎΦ  

9. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: нлмсΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ ς нлнлΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

10. YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ:  

a. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύΥ 8-10 db 

b. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀ  όŘōύ 

5-с Řō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

3-4 db civil szervezet, eƎȅƘłȊ 

 

 

 

5Φ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

bŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ bŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ 

ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

2. Specifikus ŎŞƭ: YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ: 2014-ōŜƴ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ tŀƴƴƻƴǘłƧς{ƻƪƻǊƽ 

YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ǵƧ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛƴŘǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ 

ŎƝƳōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ǘǳŘŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! tŀƴƴƽƴƛŀ 

YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅ [9!59w ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
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ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽǾł Ǿłƭǘ 

ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ȊǀƭŘǳǘŀǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƭŜƴƴŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ нлмр ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǵǘƧłǊŀ ŀ αtŀƴƴƽƴƛŀ 

Kincse Mintaprogram ς ŀ {ƻƪƻǊƽςtŀƴƴƻƴǘłƧ bŀǘǵǊǇŀǊƪ Şǎ ½ǀƭŘǵǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭέ ŎƝƳǼ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎΦ ! ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 

ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŞǊǘŀƴǳƭƳłƴȅŀΣ ǎ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀΦ ! tŀƴƴƻƴǘłƧς {ƻƪƻǊƽ bŀǘǵǊǇŀǊƪ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ ƳƛƴǘłƧłǊŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƴŞƎȅǇƛƭƭŞǊŜǎ ƳƻŘŜƭƭ 

ƳƛƴǘłƧłǊŀ ƛƴŘƝǘƧŀ ǵƧǊŀΣ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘΣ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŀȊ ƛŘŜ ŞǊƪŜȊǃƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΦ 

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ ŀ bŀǘǵǊǇŀǊƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŀ bŀǘǵǊǇŀǊƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƽǾƻŘłƛΣ ƛǎƪƻƭłƛΣ ŜǊŘŜƛ ƛǎƪƻƭłƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ. 

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŞǇƝǘŞs όłǘŀƭŀƪƝǘłǎΣ 

ōǃǾƝǘŞǎΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎύΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ marketing, 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet szerint. 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ: ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ 

[ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ bŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 

KEHOP-рΦпΦм ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ a ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 

ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘłƪ Şǎ ǎȊƻƪłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ. AȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ Şǎ 

ŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ 9ƴŜǊƎƛŀ- Şǎ 

YƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƛ {ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾǾŜƭΥ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƴȅǵƧǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ ! TOP-1.2.1-мр ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ keretein ōŜƭǸƭ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ǘŜǊƳŞƪŎǎƻƳŀƎƻƪ Şǎ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪƪŜƭ 

ƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ŜƭŜƳŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 

9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŞǇƝǘŜǘǘΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜΣ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ A Leader keretein ōŜƭǸƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳƘŜȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭΦ  

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ ! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ bŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪΦ 

7. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪΥ ! tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ 

bŀǘǵǊǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳƘŜȊ Ŏǎŀǘƻƭƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ƪƛƴȅƛƭǾłƴƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊǘΦ ! IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ-, 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŜƭǾŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛŀŘłǎƛ ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ōƝǊƽΣ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ 
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8. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ:  

a. ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜκƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ŦƻǊǊłǎΥ 2.000.000 Ft 

b. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŀǊłƴȅłǘΥ  

! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ Şǎ ŀ αǊŜƎƛƻƴŀȳƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƻȳƭ 

ƪŜŘǾŜȊƳŜȳƴȅŜȊŜǘǘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ млрκнлмрΦ όL±Φноύ 

Korm. rendelet szerint αƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ 

85%.  

! нфлκнлмпΦ ό·LΦнсΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ αnem besoroltέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƧłǊłǎōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ тр҈Φ 

c. ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŞǊŜǘ ƪƻǊƭłǘŀƛǘ: maximum ǘłƳoƎŀǘłǎ 2.000.000 Ft 

d. ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƽŘƧŀΥ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ 

9. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀ: 2017LLΦ ŦŞƭŞǾ ς нлнлΦ LLΦ ŦŞƭŞǾ 

10. YƛƳŜƴŜǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ: 

a. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀΥ1-5 db 

b. ! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ǘƝǇǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎōƻƴǘǾŀΥ  

civil szervezet: 1-5 db 

 

 

 

6Φ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ 

1. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ 

ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ 

2. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ 

ƳƛǾŜƭ оо ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛΦ ! IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 290/2014. (XI.26.) 

YƻǊƳłƴȅ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ a ¢Şǘƛ ƧłǊłǎ kedvezƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŀƘƻƭ сн 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ мп ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜнлмс ŦŜōǊǳłǊ нс-łƴ 

ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ǸƭŞǎŜƴ Řǀƴǘǀǘǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎƻƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 

290/2014. (XI. 26.) Korm. ǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 

ƧłǊłǎƴŀƪ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ Şǎ ŀ /ǎƻǊƴŀƛ ƧłǊłǎǘΦ NƎȅ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛΣ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ƧłǊłǎōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪ ǎȊłƳŀ нуΦ !Ȋ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

folyamatoƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊŘƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŜƭƛƴŘǳƭǘŀƪΥ 

¶ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ 

¶ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

¶ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊƻƳƭłǎŀΣ Ƙƛłƴȅŀ 

A ƪƛǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ a ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ fƻǊǊłǎƻƪŞǊǘ Ŧƻƭȅƽ 

versenyben eleve ƘłǘǊłƴȅban vannak a nagyobb ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ (pl. 

ōŜǾŞǘŜƭŜƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝtaniuk). A 
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ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ǎŀƧłǘ ŜǊǃ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀǊǊŀ ǎŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ hogy ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǀƴǊŞǎȊŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪΦ 

4. ! ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ:  

¶ IŜƭȅƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘǳŘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ ¢ǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

¶ YŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǎȊƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎǘǀǊŞǎŜ (pl. fiatalok helyben 

ǘŀǊǘłǎŀΣ ƘŜƭȅƛ ǘǳŘłǎǘǃƪŜ ƴǀǾŜƭŞǎŜύ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ Şǎ -ƳŜƎǘŀǊǘłǎΣ ŞǇƝǘǾŜ ŀȊ 9Cht мΦо ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǊŀ Şǎ ƳŜƴǘƻǊƘłƭƽȊŀǘǊŀ 

¶ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ 9{½! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ 

5. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ: !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘǀōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƘŜȊ, mid a 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

6. ! ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŜΥ EFOP 1.7 ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪΥ 

¶ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

¶ ƘŜƭȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 

¶ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ non-profit szervezetek 

7. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ: ESZA alap, EFOP 1.7 

ψȢς %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

 

1. ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ: {ȊƭƻǾłƪ-ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ όI¦{YLύκ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ: ! ǾƛŘŞƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘ Ǿłƭǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ  

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜ ŀ нллт ς нлмо ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ [9!59w ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ włōŎŀǘƻǊƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ƳŜƎΦ ! ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪƪŀƭΣ ŘƛłƪƻƪƪŀƭΣ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ǊłǘŜƪƛƴǘŜǘǘǸƴƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴƪ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ όƴŞǇŘŀƭΣ ƳƻƴŘŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘΣ ǊŜŎŜǇǘΣ 

ƴŞǇƛ ƧłǘŞƪΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜƪΣ Χύ Şǎ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǾŜΣ ƳŜƎƴŞȊǘǸƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŞƴŜƪ ŜƎȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ǘǳŘłǎǘ 

ŦƛŀǘŀƭƧŀƛƴƪƴŀƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŘŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŜƳ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅƪŞƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǵ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŜƭǎŀƧłǘƝǘƘŀǘƽΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ǾŀƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜƛǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ /ǎŀƭƭƽƪǀȊ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞǾŜƭ Şǎ ŀ {ȊƛƎŜǘƪǀȊ aƻǎƻƴƛ {Ɲƪ [ŜŀŘŜǊ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

2. [9!59w I!/{ !ƪŀŘŞƳƛŀ ŀ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ  

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ A Nyugat-5ǳƴłƴǘǵƭƛ I!/{hY ǎȊłƳłǊŀ ƪǀȊǀǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ [9!59w ƧƽƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ 
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CƽǊǳƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όłǘŦƻƎƽ ǘŞƳłƪōŀƴΣ ǇƭΦ ƛŦƧǵǎłƎΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǎǘōΦύΣ ƪǀȊǀǎ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ.  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜ ŀ нлмпΦ łǇǊƛƭƛǎ н-п ƪǀȊǀǘǘ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ȊłǊǳƭǘ ±ǳƭƪŀƴƭŀŘƛ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ I!/{hYΣ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳΣ ŀȊ ab±I ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ 

ŀ b!Y±L ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ŀȊ a±I ½ŀƭŀ aŜƎȅŜƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ YƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎŜ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ Wƽ ŀƭƪŀƭƻƳ Ǿƻƭǘ ŀ ƘłǊƻƳ 

ƴŀǇ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ Ƴłǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ƭłǘƴƛ ŀ [9!59w ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΦ LƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ǀǘƭŜǘŜƪƪŜƭ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘǾŜΣ ǵƧŀōō Ƨƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘǾŜ ǘŞǊǘǸƴƪ ƘŀȊŀ ŀȊ ǵǘǊƽƭΦ  

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ. 

3. ¢ŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ .ŀƪƻƴȅōŀƴ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ .ŀƪƻƴȅ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ όƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ ƭƻǾŀǎΣ ƘŜƎȅƳłǎȊƽǎΣ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀǎΣ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύΦ  

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ: {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǳƴƪ ŀ .ŀƪƻƴȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ 

Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ  

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ !Ȋ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ .ŀƪƻƴȅǘ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘƛƪΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłǘ 

ŜǊǃǎƝǘƛƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ .ŀƪƻƴȅŞǊǘ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

4. ! tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛΣ ŀ aƽǊƛ Şǎ ŀ {ƻǇǊƻƴƛ .ƻǊǾƛŘŞƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ ōƻǊłǎȊƻƪƪŀƭ  

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ: .ƻǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƳƽǊƛΣ ǇŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛΣ 

ǎƻǇǊƻƴƛ Şǎ ǎȊƭƻǾłƪ ōƻǊłǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ LƴǘŜǊǊŜƎ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭΥ ƪǀȊǀǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 

reƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ: ! tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛΣ ŀ {ƻǇǊƻƴƛ Şǎ ŀ aƽǊƛ .ƻǊǾƛŘŞƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪƪŜƭ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛΣ ŀ {ƻǇǊƻƴƛ Şǎ ŀ aƽǊƛ .ƻǊǾƛŘŞƪ ƭŜƎǃǎƛōō ōƻǊƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ōƻǊǾƛŘŞƪŜ ƘŀȊłƴƪƴŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ŀ ōƻǊǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ōƻǊǘǳǊƛǎȊǘƛƪłǊŀ ŞǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΦ  

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ .ŀƪƻƴȅŞǊǘ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭΣ ŀȊ !ƭǇƻƪŀlja-CŜǊǘǃǘłƧ 

±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ Şǎ ŜƎȅ ǎȊƭƻǾłƪ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

ψȢσ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÉ ËÅÒÅÔÅÉ   

A Pannonhalmai-{ƻƪƻǊƽŀƭƧŀƛ-włōŎŀǘƻǊƻƪ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎ нллт-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ƳŀƧŘ ŀ IŜƭȅƛ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ǳǘłƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƴƻƴ-profit 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƪŞƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ нллу-ōŀƴΣ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƴŞǾǾŜƭ. 
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! DȅǃǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅǎȊŞƪ tƪΦ ¢Φ слΦлмлκнллуκн ǾŞƎȊŞǎƛ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘ нллуΦ ŞǾƛ ƳłǊŎƛǳǎ Ƙƽ нсΦ ƴŀǇƧłƴ ǾŜǘǘŜ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳΥ 62115 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŎŞƭƧŀ DȅǃǊ Şǎ ŀ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ 

ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƘŜȊΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘƽ ǘŞǊǎŞƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛƴŀƪΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ [9!59w 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽ ƭŀƪƽƛ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƘƘŜȊ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΤ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƪŞǎȊƝǘŞǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀΤ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜΣ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǾŞŘŜƭƳŜΤ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ Şǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Ƴłǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘǃǎƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǾŀƭΣ 

a ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ƴǳƴƪŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ łǘǀƭŜƭǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǾŜƭΦ 

A 2008-ōŀƴ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ŀȊ рκнлмпΦ όLLΦсΦύ LI YǀȊƭŜƳŞƴȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŜƎȅǎȊŜǊ ƳƽŘƻǎǳƭǘΣ ŜƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ о ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛƭŞǇŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪłǘ ŦƻƎŀŘǘŀ 
Ŝƭ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ  

! I!/{ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜΥ  

 
!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜ, mint az 
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎΦ ! 
ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ ǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ 
ŘǀƴǘŞǎǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ  
 

A vezetǃ ǎȊŜǊǾŜƪ όŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎΣ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ 

ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪ 

ŀƭłǊŜƴŘŜƭǾŜ ǾŞƎȊƛƪ. 

 
!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ мм ǘŀƎǵ 
ŜƭƴǀƪǎŞƎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ !Ȋ Ŝƭƴǀƪǀǘ Şǎ ŀȊ 
ŜƭƴǀƪǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƳŜƎΦ 
!Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǸƭŞǎŜȊƛƪΦ 
9ƭƴǀƪǎŞƎǸƴƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭΣ ǘŀƎƧŀƛƪ 
ƪǀȊǀǘǘ нлмм-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘƛǎȊǘǵƧƝǘłǎΦ !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŜƭƴǀƪǎŞƎƎŜƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ 
ƘƛǎȊŜƴ нлмсΦ ŦŜōǊǳłǊ нр-Şƴ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎŜǘ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪκǵƧǊŀǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ ǘƛǎȊǘǎŞƎǸƪōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ м ŦǃǾŜƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ 9ƭƴǀƪǎŞƎΦ  
 
 

bŞǾ tƻȊƝŎƛƽ YŞǇǾƛǎŜƭǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ {ȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘόŜƪύ 

IƻǊǾłǘƘ Dȅǳƭŀ Ŝƭƴǀƪ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŜ YǀȊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎΣ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  
 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ

9ƭƴǀƪǎŞƎ 

όмм Ŧǃύ

Munkaszervezet 

όо Ŧǃύ

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ

όп Ŧǃύ
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IŜǊƻƭŘ #ŘłƳ ŀƭŜƭƴǀƪ tŞǊ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎΣ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

aƻƴŘƻǾƛŎǎ [łǎȊƭƽ ŀƭŜƭƴǀƪ ;Ŏǎ YǀȊǎŞƎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎΣ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

IƛƳŀ [łǎȊƭƽ  ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ 
 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

LƭƭŞǎ ¢ŀƳłǎ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  aŀƎȅŀǊ .ŜƴŎŞǎ 
YƻƴƎǊŜƎłŎƛƽ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ 
CǃŀǇłǘǎłƎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
turizmus 

YƻǾłŎǎ ¢ŜƻŘƽǊŀ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  aƻƭƴłǊ Włƴƻǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
włōŀŎǎŞŎǎŞƴȅŞǊǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Kozma Tibor ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ gaȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Hokstok Imre ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  DȅǃǊǎǀǾŞƴȅƘłȊ YǀȊǎŞƎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǾŜȊŜǘŞǎΣ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

włŎȊ wƽōŜǊǘ  ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 

{ŜōŜǎǘȅŞƴ ±ƛƴŎŜ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  ! aƛ .ŀƪƻƴȅǳƴƪ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

turizmus 

Balogh Ervin ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎ  ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 
! п Ŧǃōǃƭ łƭƭƽ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻǘ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƛƭƭŜǘǾŜ annak 

ŜƭƴǀƪŞǘ ƛǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ƳŜƎΦ ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŎŞƭǎȊŜǊǼ Şǎ 

ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΦ 

! tY[9 ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! aǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǸƎȅǾƛǘŜƭƛΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ƛǊƻŘŀΦ  

9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ нллуΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ м-Şƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ о 

ŦǃǾŜƭΣ ƳŀƧŘ нллуΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-Şƴ ƪƛōǃǾǸƭǘ ǘƻǾłōōƛ р ŦǃǾŜƭΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ о ŦǃΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŦŜƭŜǘǘƛ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ŀȊ 

9ƭƴǀƪǎŞƎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΣ ŀ ƴŀǇƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ǾŞƎȊƛΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ нлмп-

нлнл LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ƛǎΦ 

! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŧǃōō ƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŜƭƭłǘƴƛΥ  

¶ 9ƭƭłǘƧŀ ŀ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ Şǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧŀ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ IC{ύ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΦ  
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¶ 9ƭƭłǘƧŀ ŀ IC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀƛ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎǘΣ ŀ 5ǀƴǘŞǎƘƻȊƽ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ ǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŞǊŜƭƳŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧŀ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅŦŞƭ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ όǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƴŜǊłƭłǎΣ ǇłƭȅłȊŀǘƝǊłǎ ŀ [9!59w ƪŞǊŜƭƳŜƪ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘύΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧŀ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ ŜǎŜǘƛƭŜƎ ƳŜƎōƝȊȊŀΦ 

! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ŧǃōō ƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ŜƭƭłǘƴƛΥ  

¶ YǀȊǊŜƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴΤ  

¶ EƭƭłǘƧłƪ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƎȅŞō ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧłƪ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ IŜƭȅƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀȊƻƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ ƳŜƎōƝȊȊŀΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧłƪ ŀ IC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ŦƻǊƳŀƛ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 5ǀƴǘŞǎƘƻȊƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŞǊŜƭƳŜƪ 

ǘƻǾłōōƛ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀȊƻƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃ ƳŜƎōƝȊȊŀΦ  

¶ 9ƭƭłǘƧłƪ a 2014-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 

ƪŞǊŜƭƳŜƪκǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ όǇłƭȅłȊŀǘƝǊłǎ ŀ [9!59w ƪŞǊŜƭƳŜƪ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀȊƻƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ munkaszervezet 

ǾŜȊŜǘǃ ƳŜƎōƝȊȊŀΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ DȅǃǊǎȊŜƳŜǊŞƴ, mǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłƧŀ DȅǃǊōŜƴ флнп DȅǃǊΣ YłƭǾłǊƛŀ ǳΦ м-3. 

IV. em. aƭŀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōŞǊŜƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴΦ !Ȋ ƛǊƻŘŀǊŞǎȊ 60 m2, melyben 3 ƛǊƻŘŀ Şǎ ŜƎȅ ǘłǊƎȅŀƭƽ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀǎȊǘŀƭƛ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪƪŜƭΣ ƭŀǇǘƻǇƻƪƪŀƭΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ 

ǎŜƎƝǘǃ ƧƻƎǘƛǎȊǘŀ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪƪŜƭΣ ƴȅƻƳǘŀǘƽκŦŞƴȅƳłǎƻƭƽ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŞǎȊǸƭŞƪƪŜƭΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ Şǎ 

ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƴŀƭΣ ǎȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƭΦ  

! ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ōŜŦƻƭȅƽ ǘŀƎŘƝƧΣ ŀȊ 9a±! ǇǊƻƎǊŀƳōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōƽƭ ōŜŦƻƭȅƽ ǀǎǎȊŜƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŦƻƎƧłƪ ŦŜŘŜȊƴƛΦ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ нрф ŀƭŀǇƝǘƽ ǘŀƎƎŀƭ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊłǘ ср ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǘ уп ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ 

ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊłǘ ммл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛ ƧƻƎłƭƭłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ 

 a) rendes tagok, 

 ōύ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎƻƪΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎǎłƎŀΥ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎƧŀ ƭŜƘŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ ƧƻƎƛ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ōƝǊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ ŀƪƛƪ 

- az ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜƴŜƪΣ  

- ŜƭŦƻƎŀŘƧłƪ ŀƴƴŀƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłǘΣ  



 
 

55 

- ǾłƭƭŀƭƧłƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǸƪƪŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ 

- ŀ ōŜƭŞǇŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƪŞǊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘōŜΣ Şǎ ŀƪƛǘ ŀ ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊŞ 

ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŦŜƭǾŜsz. 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎǎłƎŀΥ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎƧŀ ƭŜƘŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ ƧƻƎƛ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ōƝǊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ ŀƪƛƪ 

- ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ŜƎȅŜǘŞǊǘŜƴŜƪΣ  

- ŜƭŦƻƎŀŘƧłƪ ŀƴƴŀƪ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłǘΣ  

- ŀ ōŜƭŞǇŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƪŞǊƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘōŜΣ Şǎ ŀƪƛǘ ŀ ǇłǊǘƻƭƽ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊŞ 

ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŦŜƭǾŜǎȊΦ 

 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎ Şǎ ŀȊ ƻƴƴŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎΦ A ǘŀƎǎłƎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƭŜƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ A 

ǘŀƎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǊǃƭ ŀz ŜƭƴǀƪǎŞƎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ŘǀƴǘΦ ! ǘŀƎƻƪǊƽƭ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘ. 

 

aŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ǘŀƎǎłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅΥ 

a) a tag ƪƛƭŞǇŞǎŞǾel, 

b) ŀ ǘŀƎǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ łƭǘŀƭƛ ŦŜƭƳƻƴŘłǎłǾŀƭΣ 

c) a tag ƪƛȊłǊłǎǎŀƭΣ 

d) ŀ ǘŀƎ ƘŀƭłƭłǾŀƭ ǾŀƎȅ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭΦ 

 

A tag ƪƛȊłǊłǎłǊŀ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃΣ ǘŀƎǎłƎǊŀ ƳŞƭǘŀǘƭŀƴ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎǘ ǘŀƴǵǎƝǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎƧŀƛ ǘŀƎŘƝƧ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪΦ ! ǘŀƎŘƝƧ ƳŞǊǘŞƪŜ мнΦлллΣ-CǘκŞǾΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘŀƎ 

ǘłǊƎȅ ŞǾ ƳłƧǳǎ мΦ ƴŀǇƧłƛƎΣ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 

ōŀƴƪǎȊłƳƭłƧłǊŀ ǘǀǊǘƴǃ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǇŞƴȊǘłǊłōŀ ǘǀǊǘƴǃ ōŜŦƛȊŜǘŞǎǎŜƭΦ 

 

I!/{ ǘŀƎǎłƎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ƛǎ 

;Ǿ YǀȊǎȊŦŞǊŀ  «ȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ Civil ǎȊŦŞǊŀ mǎǎȊŜǎŜƴ 

  ǎȊłƳŀŘŀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪ ό҈ύ ǎȊłƳŀŘŀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪ ό҈ύ ǎȊłƳŀŘŀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪ ό҈ύ ǎȊłƳŀŘŀǘ 

aŜƎŀƭŀƪǳƭłǎƪƻǊ όнллуύ  65 25,10 110 42,47 84 32,43 259 

2009. 12.31-Şƴ 65 27,20 104 43,51 70 29,29 239 

2010. 12.31-Şƴ 65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 

2011. 12.31-Şƴ 65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 

2012. 12.31-Şƴ 65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 

2013. 12.31-Şƴ 65 26,32 111 44,94 71 28,74 247 

2014. 12.31-Şƴ 62 25,51 110 45,27 71 29,22 243 

 

ψȢτȢ +ÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÒÖ 

1. /ŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ: 
 
aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ csoportok: 

¶ tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [9!59w 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎǎłƎŀ όсн ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŎƛǾƛƭŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 
ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪύ 
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¶ Az 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ Şƭǃƪ όумΦппл Cǃύ 

¶ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ όtŀƴƴƻƴǘłƧ-{ƻƪƻǊƽ bŀǘǵǊǇŀǊƪ, LEADER HACS-ok stb.) 

¶ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃΣ ŘŜ ŀ [9!59w ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όDȅǃǊύ ŎƛǾƛƭƧŜƛΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
 

aǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ: 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ όb!Y DȅǃǊ-Moson-{ƻǇǊƻƴ aŜƎȅŜƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ 
MNVH) 

¶ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ 
 

2. ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘƝǇǳǎŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ Şǎ ŀ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘ 
 

¶ LƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŜ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪƻƴΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦƽǊǳƳƻƪƻƴΣ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪƻƴ, 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ 

¶ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ   

¶ aȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƘƻƴŀǇƧłƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘƝǊŜƪΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƪ, dokumentumok 
(www.pkle.hu), 

¶ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜƪΣ ƪŞǇŜƪΣ ƭƛƴƪŜƪ 
(ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtŀƴƴƽƴƛŀ-Kincse-Leader-9ƎȅŜǎǸƭŜǘ)  

¶ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ Ǿŀƭƽ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜΣ  

¶ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ŎƛǾƛƭ- Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞƘŜȊΣ ŜƭŞǊǾŜ ŜȊȊŜƭ 

ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ Ƴƻōƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ, 

¶ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎ όŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭǘύ ǎŀƧłǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎōƽƭ όŜ-mail) a civil-Σ ƪǀȊ-Σ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŦŞǊŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŦŜƭŞ. 

 

3. ! I!/{ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƘƻȊ Şǎ ŀ I!/{-Ǌƽƭ ǎȊƽƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘǸƴƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǸƭŘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŀ 

ǘŞƳłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜƴΥ ǘŀƎƧŀƛƴƪƴŀƪΣ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊƽƛƴƪƴŀƪΣ ǎǘōΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊȊŀƭ 

ƪǸƭŘƧǸƪ ƳŜƎ ŀ ŎƝƳȊŜǘǘŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ǘƻǾłōōƝǘǎłƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪǀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ Şƭǃ ŞǊƛƴtett 

ǘƻǾłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ƛǎΦ  

LŘǃǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ CƽǊǳƳƻƪŀǘΣ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪŀǘ ǘŀǊǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴ 

ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘǸƴƪΦ ! CƽǊǳƳƻƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƪΣ ŀȊƻƪƻƴ ōłǊƪƛ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘΦ  

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǳƴƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞtelre, illetve az e-mailen 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭǳƴƪΦ 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ 

ƘƻƴƭŀǇǳƴƪƻƴΣ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƛƴƪōŜƴΣ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƳŜƎƪǸƭŘǀǘǘ Ŝ-mailekben 

 

4. ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 
!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǊŀ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 

ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘκŦŜƭƪŞǊǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ 3 

ŦǃΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŜǎŜǘŞƴΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ 

http://www.pkle.hu/
https://www.facebook.com/Pannónia-Kincse-Leader-Egyesület
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ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳłǊ ƴŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ, ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎ Ƙƻz 

ŘǀƴǘŞǎǘΦ !Ȋ ŜƭƴǀƪǎŞƎ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

5. A HFS-sel kapcsolatos kommunƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜΥ 

LŘǃǎȊŀƪ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

2015. november 
ŜƳŀƛƭΣ ƘƻƴƭŀǇΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽ 
tłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 

2015. december  
tłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ŀ [9!59w 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŞǎȊŞǊǃƭ 

нлмсΦ ŦŜōǊǳłǊ 
ŜƳŀƛƭΣ ƘƻƴƭŀǇΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ Facebook 
¢ŜǊǾŜȊǃƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪ 

 ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ IC{ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 honlap, email HFS tervezet ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł ǘŞǘŜƭŜ 

 ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ IC{ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ 

I. mŞǊŦǀƭŘƪǃ-

ƳłǊŎƛǳǎ 
 IC{ ǘŜǊǾŜȊŜǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 

нлмсΦ ƳłǊŎƛǳǎ-

łǇǊƛƭƛǎ 

 

ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

 

IC{ ǘŜǊǾŜȊŜǘ łǘŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

нлмсΦłǇǊƛƭƛǎ 
ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ 

Facebook 

#ǘŘƻƭƎƻȊłǎ ǳǘłƴ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪύ ǵƧŀōō ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ 

LLΦ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃ - 

łǇǊƛƭƛǎ 
 ±ŞƎƭŜƎŜǎ IC{ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ 

нлмсΦLLΦƴŜƎȅŜŘŞǾ  IC{ LI ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ 

2017. III.-IV. 

ƴŜƎȅŜŘŞǾǘǃƭ 

ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ŦƽǊǳƳΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ 

ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽΣ Facebook 

IC{ ŀƭŀǇƧłƴ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪƛƝǊłǎŀΣ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇłƭȅłȊƽƪΣ ƛƭƭΦ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

leƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ 
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2017.IV.negyed 

ŞǾǘǃƭ 

ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ŦƽǊǳƳΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ 

ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽΣ Facebook 
IC{ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

2018.-2019 
ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ŦƽǊǳƳΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ 

ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽΣ Facebook 
IC{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

2019-2020. 
ƘƻƴƭŀǇΣ ŜƳŀƛƭΣ ŦƽǊǳƳΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽΣ 

ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽΣ Facebook 
IC{ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 

 

! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜ:  

A ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽōŀƴ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎŜǘǘ Şǎ ƪŜǊŜǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΦ 

EƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪ ǎƻǊłƴΦ ! ŦƽǊǳƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛƴƎȅŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘłƪΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŞǾŜƴǘŜ 

ŦƽǊǳƳƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘŀǊǘłǎłǊŀ ƳƛƴǘŜƎȅ рллΦллл CǘκŞǾ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪΦ tŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ Ƴłǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŜƎȅŞō ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

ψȢυȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÔÅÒÖ 

 

9ǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ .ŜƎȅǼƧǘŞǎ ƳƽŘƧŀΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

   

! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜ 

ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ  

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ aƛƴŘŜƴ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ŀ I!/{ ƳŜƎƪŞǊƛ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǘƽƭ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ  

bȅƛƭǾłƴƻǎ ŎŞƎŀŘŀǘƻƪ 2020-ƛƎ ŀ I!/{ ǀǎǎȊŜƎȊƛ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ 

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ aƛƴŘŜƴ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ŀ I!/{ ƳŜƎƪŞǊƛ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǘƽƭ 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ŜǎȊƪǀȊǘ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳŀ 

9ƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ƪŞǊŘǃƝǾ aƛƴŘŜƴ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǾŞƎŞƛƎ ŀ I!/{ ƳŜƎƪŞǊƛ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǘƽƭ 

! ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪōŀƴ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ όƴǃΣ ŦƛŀǘŀƭΣ 

ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃύ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 

aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǳǘłƴΥ 9ƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ  !Ȋ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǘǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǘΣ 

ŀƳƛǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭŜƳƳŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƳŜƎƪǸƭŘ ŀ I!/{ ǎȊłƳłǊŀ  
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9. )ÎÄÉËÁÔþÖ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖ 

 

! IC{ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

  

Ssz. !Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ % 

1 ! ǘŞǊǎŞƎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ 
Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

156,2    156  25 

2 aǼƪǀŘǃ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ a tŀƴƴƽƴƛŀ YƛƴŎǎŜ [ŜŀŘŜǊ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

156,2    156  25 

3  ±ƻƴȊƽōō ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜt 
Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

308     308  49,3 

4 ¢ŞǊǎŞƎƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǘłōƻǊƻƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

2,35     2,35  0,4 

5 bŀǘǵǊǇŀǊƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ 
ǀǊǀƪǎŞƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ 
łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ 

2     2  0,3 

 mǎǎȊŜǎŜƴ 624,75    624,75 100 

 

! I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ  

 CƻǊǊłǎΥ 9a±! [9!59w мфΦ4 ŀƭƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

 2016 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 11,828 25,091 25,091 25,091 25,091 112,192 

!ƴƛƳłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 1,464 1,5 1,5 1,5 1,5 7,646 






