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1. Osszefoglalé

Neéhany bekezdésben keriiljon 0sszefoglalasra a zargjelentés lényegi tartalma. (Az dsszefoglalo
kés6bb keriil megirasra, azt kdvetden, hogy a HVS megvalositasarol szolo végbeszamoloi rész
is elkésziil. Ezen részt a julius-szeptemberi beszamolasi idészakhoz rendelt masodik rész
kidolgozasakor kell megirni.)

A Pannonhalmai-Sokoroéaljai-Rabcatorok Helyi Ko6z0sségb6l a helyi partnerség
eredményeként 2008-ban megalakult a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet. A HACS tagsag
belsd aranyait az Iranyitd Hatdsag Kozleményeinek és egyéb rendelkezéseinek megfeleléen
alakitottuk. Fontos szempont volt, hogy a kozszféra ne keriiljon tulsulyba az iizleti és civil
szféraval szemben. A kozszféra maximum 40 %-ot érhetett el. El6szor érvényesiilhetett ilyen
nagy aranyban a harom szféra egyiittmiikodése.

A tagsag felépitésében az onkormanyzatok oszlopos tagként vannak jelen. 2015. évben
62 telepiilési 6nkormanyzat tartozott az egyesiilethez, 110 vallalkozo €s 76 civil szervezet.

Az egyesiilet munkdjaban a tervezdi csoportok jelentették a legjelentdsebb szakmai
forumot. Tevékenységiik a tervezési folyamatban, a helyi vidékfejlesztési stratégiak
kialakitdsaban volt fontos. Jelentds munkat igy a tervezési illetve HVS feliilvizsgalati
idészakaban végeztek. 2008-ban, 2011-ben és 2013-ban.

A nyilvanossag biztositasa érdekében a munkaszervezet a 2007-13-as id6szakban és
azon tul is folyamatosan tartottak, tartanak forumokat. A forumokon nem csak az egyesiilet
tagjai, hanem a tagsaggal nem rendelkezd civil egyesiiletek, maganszemélyek, egyhazak ¢s
vallalkozasok is részt vettek. A szférak — civil, 6nkormanyzati, vallalkoz6i — szdméra kiilon-
kiiléon is tobb forumot tartottunk nagy hatékonysdggal. A forumok téméjat mindig az
aktualitasok hataroztak meg. Egyesiiletiink sajat honlapjan keresztiil folyamatos tajékoztatast
nyujt az érintettek felé. Fontosnak tartjuk, hogy eredményeink a médiaban is kell6 figyelmet
kapjanak. Szinte nem telik el hét, hogy az irott sajtd ne szdmolna be a teriiletiinkén egy-egy
ujabb megvaldsult, sikeres projektr6l. A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet kivald
kapcsolatot apol a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval, a Magyar Nemzeti Vidéki Halozattal,
a Nemzeti Agrarszaktanicsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézettel és munkatarsaikkal.
Tobb alkalommal tartottunk k6zos forumot a NAK és az MNVH megyei munkatérsaival a még
szélesebb kori tajékoztatas érdekében. Ezt a jovoben is fenn kivanjuk tartani.

A tagonkormanyzatok nagy részével szinte napi kapcsolatot tartunk. Részt vettiink
kistérségi iiléseken, Onkormanyzati testiileti liléseken, ezzel is hatékonyan segitve az
onkormanyzataink vidékfejlesztd munkait, elképzeléseik megvalositdsat. Részt vettiink
onkormanyzatainkkal §sszhangban a megyei TOP tervezési munkdiban.

A teriiletiinkén miikddd vallalkozdsok szama jelentdsnek mondhato. Jollehet, a
vallalkozasok tobbsége nem foglalkoztat egy vagy két fonél tobb munkavallalot, tehat
mikrovallalkozasnak tekintendd. A vallalkozasok - talan a kedvezd pélyazati feltételeknek is
kdszonhetden - nagy érdeklddést mutattak egyesiiletiink irdnyaban. A vidékfejleszté munkaba
sikeresen kapcsolodtak be, mutatjak ezt az elért eredmények a vallalkozoi szektor tekintetében.
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A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet kiilonb6z6 jogcimekben tobb, mint 450 nyertes
palyazatot tudhat a hata mogott. A sikeres palydzatokhoz hosszl,, gérongyos Ut vezetett,
melyben nagy segitségére voltunk palyazo tigyfeleinknek. A kezdeti idészakokban, amikor az
elsO kiirasok torténtek, sokak szamara ismeretlen volt a vidékfejlesztési tdamogatas fogalma.
Nem beszélve a palyazati rendszerrdl €és a hozza kapcsoldodd szabalyrendszerrdl, amelyben a
egyesiiletiink mindig készséggel alltak az ligyfelek rendelkezésére. A palyazok segitséget
kértek a palyazati feltételek értelmezésében, a palydzat megirasaban, a hidnypotlasok soran, az
elszamolasokkal kapcsolatban, az ENGY katalogussal kapcsolatban és még szamtalan
kérdésben.

Az EMVA 1II tengely megvaldsulasa soran dsszesen 237 projektet nyert el timogatast
minddsszesen 3.168.184.313 Ft dsszegben. Osszességében elmondhatd, hogy falufejlesztés
jogcimben 112 kérelem érkezett be, amelybdl 71 keriilt timogatasra 431.614.337 Ft 0sszeggel,
vidéki Orokség jogcimben 98 kérelem érkezett be, amelybdl 83 keriilt tdmogatasra
1.366.952.164 Ft Osszeggel, turisztikai tevékenységek Osztonzése jogcimben 73 kérelem
érkezett be, amelybdl 34 keriilt tamogatasra 661.869.703 Ft Osszeggel, mikrovallalkozas
fejlesztése jogcimben 96 kérelem érkezett be, amelybdl 50 kertilt tAmogatasra 707.748.109 Ft
Osszeggel.

AzEMVA V. tengely megvaldsulasa soran dsszesen 1.226.055.720 Ft timogatas keriilt
a térségbe. Az elsd felhivasban kozzétett 7 jogcim keretében Osszesen 51 db projekt kertilt
tamogatasra 208.541.759 Ft 6sszegben. A masodik felhivas soran sszesen 116 kérelem kertilt
tdmogatasra 643.713.385 Ft Osszegben. A harmadik felhivas soran 43 db projekt keriilt
tdmogatasra 373.800.576 Ft dsszegben.

ELNYERT TAMOGATAS JOGCIMENKENT
2007-2013 KOZOTT
Falumegujitas
433 194 666 Ft
10%

Vidéki orokség
1382371025 Ft
31% Leader
1226 855 720 Ft

28%

Turisztika
661 869 902 Ft
15%

Mikrovallalkozas 707
748 109 FT
16%
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A Helyi Vidékfejlesztési 2015-re a térség fejlodése
mutatoszamokban is mérhetd, mint gazdasagi, mint turisztikai, mint tarsadalmi szempontbol.
Megvaldsult az 6sszefogas az akcidcsoport hatarain beliil, a civil szervezetek, 6nkormanyzatok,

vallalkozasok kozott, ezaltal képesek lettek komplexebb projekteket generalni. A népi

Stratégia kovetésével

mesterségek megdrzésével, felelevenitésével, helyi jellegzetességek fejlesztésével tobb
munkahely létesiil, valamint a turizmusban, szolgaltato- és feldolgozdiparban a tdmogatasok
eredményeként novekvd kindlat, gazdasigilag erdsebb térséget eredményezett. A térségi
fejlodés nagyobb 0sztonz0 erdt jelentett a vallalkozasoknak a munkahely teremtés és megdrzés
szempontjabol, igy er6sodott a vasarloi piac keresleti oldala is. A kozosségi kezdeményezések
¢s a helyi identitastudat fejlesztésének hatdsaiként a tarsadalmi kohézid er6sodott, a térség
hagyomanyai elmélyiiltek, valamint a telepiilések megtartod ereje novekedett. A turisztikai és
marketing szempontok el6térbe helyezésével a Helyi Akciocsoport latogatottsaga és ismertsége
is emelkedett.

2.1. Alapinformaciok a Helyi Akciocsoportrol és a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaval
kapcsolatosan

2.1.1 A Leader Helyi Akciocsoport (a tovabbiakban: HACS) tervezési és miikodési
teriiletének foldrajzi lehatarolasa

2.1.1.1 Jogosult telepiilések felsorolasa, a HACS teriiletéhez szervesen kapcsolodo varosok
felsorolasa, Kkiilteriilettel jogosult telepiilések bemutatisa korabbi Kkistérségek szerint,
illetve jarasok szerint;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet lefedettségi teriiletéhez tartozé telepiilések
szama 65, 2014-t61 a megyehatarhoz torténd illeszkedést kovetden 62.

Jogosultsag
Telepiilés neve (teli(;sg;eziiallekttel Kistérség Jaras
kiilteriilettel)
Abda Teljes teriilet Gydri Kistérség Gy0ri
Arpas Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Bakonygyirot Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Bakonypéterd Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Bakonyszentlaszl Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Bakonytamasi Teljes tertilet Pépai Kistérség Papai
Bezi Teljes tertilet Csornai Kistérség Gyori
Bodonhely Teljes teriilet Téti Kistérség Csornai
/ ® | 0JmacyARORSZAG
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Bony Teljes teriilet Gyo6ri Kistérség Gyori
Borcs Teljes tertilet Gyori Kistérség Gyori
Cakohaza Teljes tertilet Csornai Kistérség Csornai
Csikvand Teljes tertilet Téti Kistérség Téti

Ecs Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Enese Teljes teriilet Gyori Kistérség Gyori
Fehérto Teljes tertilet Csornai Kistérség Gyori
Felpéc Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Feny6fo Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Gic Teljes tertilet Pépai Kistérség Papai
Gonytli Teljes teriilet Gydri Kistérség GyOri
Gyarmat Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Gyodmore Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
GyOrasszonyfa Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
GyOrsag Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség GyOri
GyOrsovényhaz Teljes teriilet Csornai Kistérség GyO0ri
GyOrszemere Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Gyoérujbarat Teljes teriilet Gyori Kistérség Gyori
Ikrény Teljes teriilet Gyo6ri Kistérség Gyori
Kajarpéc Teljes teriilet Téti Kistérség GyOri
Kisbabot Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Kony Teljes teriilet Csornai Kistérség Csornai
Koroncé Teljes tertilet Gyori Kistérség Gy0ri
Kunsziget Teljes teriilet Gyori Kistérség Gyori
Lazi Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Markotabodoge Teljes teriilet Csornai Kistérség Csornai
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DARANYI IGNAC TERV
Mérges Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Mez3ors Teljes tertilet Gyori Kistérség Gyori
Morichida Teljes tertilet Téti Kistérség Téti
Nagydém Teljes teriilet Pépai Kistérség Pépai
Nagyszentjanos Teljes tertilet Gyodri Kistérség Gy0ri
Nyalka Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Nyul Teljes tertilet Gyori Kistérség Gyori
Ottevény Teljes tertilet Gyori Kistérség Gy0ri
Pannonhalma Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Pazmandfalu Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Pér Teljes teriilet Gydri Kistérség GyOri
Rabacsécsény Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Rabapatona Teljes teriilet Gyo6ri Kistérség Gyori
Rabaszentmihaly Teljes teriilet Téti Kistérség Téti
Rébaszentmiklos Teljes tertilet Téti Kistérség Téti
Rébcakapi Teljes tertilet Csornai Kistérség Csornai
Ravazd Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Rétalap Teljes teriilet Gyori Kistérség Gyori
Romand Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Sikator Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Sobor Teljes teriilet Téti Kistérség Csornai
Sokordpatka Teljes tertilet Téti Kistérség Gy0ri
Szerecseny Teljes tertilet Téti Kistérség Téti
Tap Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Tapszentmiklos Teljes tertilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
Tarjanpuszta Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség |Pannonhalmi
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Tarnokréti Teljes teriilet Csornai Kistérség Csornai
Tényo Teljes tertilet Téti Kistérség Gyori
Tét Teljes tertilet Téti Kistérség Téti
Toltéstava Teljes tertilet Gyodri Kistérség Gy0ri
Veszprémvarsany Teljes teriilet Pannonhalmi Kistérség | Pannonhalmi
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A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet lefedettségi teriiletéhez tartozé varosok Pannonhalma
és Tét.
2.1.1.2 A Kkistérségek jarassa szervezésébol adodo valtozasok bemutatasa;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet lefedettségi teriiletét tekintve a kistérségek
jéarassa szervezddése nem okozott valtozast. Voltak olyan telepiilések, amelyek ,.kiléptek” a

régi kistérség teriileti egységébdl és egy masik, 1j jarashoz csatlakoztak, de az egyesiileti
tagsaguk emiatt nem valtozott. A kovetkezd tablazatban fent emlitett telepiiléseket soroljuk fel.

Teleplilés neve Kistérség Jaras
Bezi Csornai Kistérség GyGri
Bodonhely Téti Kistérség Csornai
Fehérté Csornai Kistérség Gy6ri
GyOrsag Pannonhalmi Kistérség Gydri
GyG6rsovényhaz Csornai Kistérség Gy6ri
Kajarpéc Téti Kistérség GyOri
Sobor Téti Kistérség Csornai
Sokordépatka Téti Kistérség GyOri
Tényé6 Téti Kistérség GyGri

2.1.1.3 A HACS teriiletén 1évo egyéb, teriileti adottsagokon alapulé telepiilések kozotti
egységek, egyiittmiikodések bemutatasa);

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiiletet alkoto térségekben (Pannonhalmai, Gyori,
Téti, Csornai és Pépai kistérség) a korabbi idészakban is késziiltek fejlesztési stratégiak és
torténtek fejlesztések. A Pannonhalmi, Gydri és Csornai kistérség telepiilései a korabbi
LEADER + programban is részt vettek, igy ismert volt az elejétdl fogva a LEADER program
tarsadalmasitasa, valamint a helyi igények kielégitése és a partnerség megteremtése a
kiilonbozo szférak kozott.

A helyi partnerség eredményeként 2008-ban megalakult a Pannoénia Kincse LEADER
Egyesiilet. Az el6irdsok szem el6tt tartdsa mellett fontos szempont volt a koz-, a vallalkozoéi
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szféra és a civil szféra képviseletének megfeleld aranya, igy el6szor érvényesiilhetett ilyen nagy
aranyban a harom szféra egylittmiikodése.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiiletet az alabbi jelentdsnek mondhat6 szervezetek,
tarsulasok, egyiittmitkodések vannak jelen:

Gyoéri Tobbeélu Kistérségi Tarsulas

A tarsulds a gyOri kistérség teriiletén a kistérség tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
fejlesztése érdekében a régid fejlesztési terveivel Osszhangban Osszehangolja a helyi
onkormaényzatok, azok teriiletfejlesztési tarsulasai és a kistérség teriiletén mikodd gazdasagi
szervezetek fejlesztési elképzeléseit.

Fobb feladatai:

e a kistérség tarsadalmi, gazdasagi €s kdrnyezeti helyzetének, adottsdgainak vizsgalata

o akistérség teriiletfejlesztési koncepcidjanak, illetve ennek figyelembevételével készitett
tertiletfejlesztési programjanak kidolgozésa, elfogadéasa és a megvalositas ellendrzése

e a kistérségi teriiletfejlesztési  program  figyelembe  vételével — eldzetes
véleménynyilvanitas a meghirdetett kozponti és regionalis palyazatokra az illetékességi
teriiletérdl benyujtott timogatasi kérelmekkel kapcsolatban, feltéve, ha ez a jogkor a
palyazati felhivasban is szerepel,

e megallapodas kotése a helyi dnkormanyzatokkal, az dnkormanyzati tarsulasokkal, a
megyei teriiletfejlesztési tanaccsal €s a regiondlis fejlesztési tandccsal a sajat kistérségi
fejlesztési programok finanszirozasara €s megvalositasara,

e a megyei, illetve regionalis fejlesztési koncepciokrol, programokrol vélemény
nyilvanitasa, kiilonosen azoknak a kistérség teriiletét érintd intézkedéseit illetden,

e a kistérségben kialakult tarsadalmi, gazdasagi és foglalkoztatasi valsaghelyzetek
kezelésében vald k6zremukodés,

e forrasok gyiijtése a tanacs miikodtetéséhez és a fejlesztési programok megvaldsitasdhoz,
e a kistérségben miikodé tarsulasok és mas - a tertiletfejlesztésben érdekelt - szervezetek
egylittmiikddésének koordinaldsa, egyiittmiikodés az allami és civil szervezetekkel,

e palyazatok benyujtasa a kistérség fejlesztéséhez kapcsolddo forrasok igényléséhez,

o koltségvetésének megallapitdsa, gondoskodas annak végrehajtasardl, valamint a
fejlesztési forrasok hatékony, a telepiilések szoros egylittmiikdodését erdsitd
felhasznalasanak figyelemmel kisérése és eldsegitése,

e cgyiittmiikodés a helyi Onkormdnyzatokkal, az Onkormanyzatok teriiletfejlesztési
tarsulasaival, a kistérségben miikodo allami szervekkel, az érdekelt tarsadalmi és
szakmai szervezetekkel, a gazdasagi szervezetekkel.

Pannonhalmi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas

A Pannonhalma Tdébbceélu Kistérségi Tarsulas 2005. majus 10-én alakult meg, melynek
kozvetlen elézménye volt a 2004. julius 20-an megalakult teriiletfejlesztési tarsulas. A
kistérségbe tartozo 18 telepiilés mindegyike tagja a tarsulasnak. A Tarsulasoknak két f6 feladata
van:
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1. a teriiletfejlesztés tekintetében a kistérséghez tartozo telepiilések Osszehangolt
fejlesztése, kozOs terliletfejlesztési programok kialakitasa, a fejlesztések
megvaldsitasat elosegitd kozos pénzalap Iétrehozasa.

2. a kozszolgaltatasi feladatellatds tekintetében: a kozoktatasi, gyermekjoléti,
egészségligyi, belsd ellendrzési, kistérségi ligyintézés korszerlisitési feladatok
magasabb  szakmai szinvonalon torténd, Osszehangoltabb, hatékonyabb
megszervezése, ellatasa, korszerlsitése.

A tarsulas feladatai a kovetkezO teriiletekre terjed ki: teriiletfejlesztés, kozoktatas,
kozoktatasi intézményi feladat, kdzoktatasi szakszolgalati feladat, gyermekjoléti alapellatasi
feladat, belsé ellendrzés, tarsulas tigyintézésének korszeriisitése, mozgokonyvtari feladatok
ellatasa, szocialis alapfeladatok (hézi segitségnyujtas, csaladsegités, étkeztetés, idosek nappali
ellatasa)

Téti Kistérség Sokorodaljai Onkormanyzatainak Tobbcéli Tarsulasa

A Téti Kistérségben 1996-ra nyulik vissza az 6nkormanyzatok kozotti egyiittmtikodés,
amikor is 10 dnkormanyzat dontott a teleptiilési hatarokon atnyulé térség- és telepiilésfejlesztés,
a kozos érdekképviselet és érdekérvényesités mellett. A Sokorodaljai Onkorményzatok
Térségfejlesztési Tarsulasa (SOTT) teriiletfejlesztési tarsulassa alakult at és 2005-re mar 15
tagot szamlalt. 2004. januar 1-t6] Téti székhellyel, 19 onkorményzat kdzigazgatasi teriiletével
meghatarozta a Téti statisztikai kistérséget. A hosszas elokészitd munka, a sok-sok térségi ¢s
teleptilési egyeztetés, a vélemények kifejtése és iitkoztetése, a lehetdségek és a hatranyok
szambavétele eredményeként a Téti kistérségben 2005. mdajus 10.-én a Kkistérség
onkormanyzatai megalapitottak a Téti Kistérség Sokordaljai Onkorméanyzatainak Tobbcélu
Tarsulasat.

A Téti kistérség - a telepiilési onkormanyzatok tobbcélu kistérségi tarsuldsarol szolo
2004. ¢évi CVIIL. torvény (tovabbiakban: Ttv) mellékletében meghatarozott - telepiilési
onkorményzatai a Ttv 1. § (1) bekezdése alapjan, e megallapodas keretében torténd
egylttmiikodéssel a kistérségi fejlesztési elképzeléseik Osszehangolasa, a kistérségi
teriiletfejlesztési feladataik minél hatékonyabb ¢és optimalisabb ellatdsa, tovabbd az
onkormanyzati kozszolgaltatdsok szinvonaldnak kiegyenlitett emelése érdekében tarsuldsi
megallapodast kotottek.

A tarsulds célja: Szakmai és tarsadalmi érdekek egységes képviselete, a tagok
egyenjogusaganak tiszteletben tartdsaval, a kolcsonods eldnyok és az aranyos teherviselés
alapjan:

a) a teriiletfejlesztés tekintetében a kistérséghez tartozo telepiilések Osszehangolt
fejlesztése, kozos teriiletfejlesztési programok kialakitasa, a fejlesztések megvalositasat
eldsegitendd kozos pénzalap létrehozasa,

b) a kozszolgaltatasok biztositdsahoz kapcsolodo és térségi egylittmiikddést igényld
kozoktatasi, gyermekjoléti, szocidlis, egészségiigyi, belsd ellendrzési, mozgdkonyvtari és
kistérségi ligyintézés korszeriisitési, gazdasag- és teriiletfejlesztés, valamint idegenforgalom,
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kornyezet- és természetvédelem, foglalkoztatds, spottevékenység feladatok- és hataskorok
ellatasanak magasabb szakmai szinvonalon torténd, illetve hatékonyabb megszervezése.

Szigetkdz — Fels§-Duna mente Térségi Fejlesztési Tandcs

A tanacs megalakulasanak idépontja: 2006. december 14. A tanacs miikodési teriilete:
Gyor-Moson-Sopron megye (Nyugat-Dunantal) gy6ri és mosonmagyardvari Kistérségének a
Duna, a Mosoni-Duna ¢és Lajta folyokkal kozigazgatasilag hataros, illetve érintett 32 teleptilése:
Gyér, Mosonmagyardvar, Abda, Asvanyrard, Bezenye, Darnézseli, Dunakiliti, Dunaremete,
Dunaszeg, Dunaszentpal, Dunasziget, Feketeerdd, Gonyli, Gyodrladamér, Gyodrujfalu,
Gyérzamoly, Haléaszi, Hédervar, Kimle, Kisbajcs, Kisbodak, Kunsziget, Lipot, Mariakalnok,
Mecsér, Nagybajcs, Nagyszentjanos, Ottevény. A tanics az érintett térség tekintetében
javaslatot tesz — az orszagos teriiletfejlesztési koncepcioval Osszhangban, a Viz
Keretiranyelvhez igazododan, mind az dkologiai, mind az 6kondmiai fenntarthatosagra iigyeld
egymashoz szorosan kapcsolddo, de foldrajzilag jol elkiilontilé vezérprogramokbol felépiild
fejlesztési programba illeszkedd — hosszu tava teriiletfejlesztési koncepcidra, illetve — a
regiondlis, valamint a megyei- €s kistérségi teriiletfejlesztési koncepciok és teriiletrendezési
tervek figyelembevételével — a térség fejlesztési programjara, és az egyes alprogramokra.
Kiemelt figyelmet fordit a Szigetkdz — Fels6-Duna mente térsége gazdasagi eréforrasainak,
valamint kornyezetallapotanak fejlesztésére. El6segiti a Szigetkoz — Fels6-Duna mente térsége
fejlesztésben érdekelt allami, Gnkormanyzati, vallalkozoi és civil szerepl ok egyiittmiikodését, a
tertiletfejlesztési feladatok dsszehangolasat. Eldsegiti a korszerli, nemzetkozi teriiletfejlesztési
gyakorlat megismerését és a teriiletfejlesztési politika széleskorii alkalmazasat.

Rabcatorok Teriiletfejlesztési Tarsulas

A tarsulas célkitlizése a Rabcatorok kistérséget alkoto és azzal szorosan egylittmiitk6do
teleptiléseken a kapcsolodasok erdsitése, az erdforrasok felmérése, a kozosség fejlesztése,
melyhez szorosan kapcsolddik a korabban vezetdi szinten mar kialakult egyiittmiikodési
képesség fejlesztése és elmélyitése a kiilonbozd szervezetek, intézmények, vallalkozok,
onkormanyzatok és a lakossag kozott.

Arrabona EGTC

Az Arrabona Korlatolt Felelosségli Eurdpai Teriileti Egyiittmiikodési Csoportosulas
altalanos célja, hogy a gazdasagi és tarsadalmi kohézidé megerdsitése céljabol, tagjai kozott
eldmozditsa a hatarokon atnyulo egyiittmiikodést, tovabba kozremiikodjon a Duna-volgy, mint
okologiai rendszer egyensulyanak megdrzésében ¢€s fenntartasaban. A csoport elsddleges
feladata, hogy az Eur6pai Unio altal nyujtott tarsfinanszirozas mellett teriileti
egylittmiikddésben 1étrejovo programokat, projekteket megvalositsa.

2.1.1.4 A HACS tervezési teriiletét érintoé valtozasok (telepiilések kilépése, atlépése masik
HACS-hoz, illetve teriileti béviilések, ezek okai);
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2014. februar 14-én megjelent az EMVA tarsfinanszirozasu intézkedések Iranyitod
Hatosaganak 5/2014. (II. 6.) kézleménye a 2014-2020 kozotti programozasi idoszakra torténd
felkésziilésrol és a Helyi Fejlesztési Stratégiahoz kapcsolodo tervezési teriilet (HFS tervezési
tertilet) eldzetes elismerésérol. A korabbi HACS bazisra és a jogosult telepiilésekre €piild
teriiletalapt  fejlesztés, amely homogén, gazdasagi-tarsadalmi szempontbol egyarant
Osszetartozo térségeket tekint a vidékfejlesztés célteriileteinek, kiemelkedd fontossaggal bir a
megyehatdrhoz valo igazodas, és az, hogy a teriilet egy-egy adott jarast, vagy tajegységet, vagy
azok tobbszorosét fedje le.

A rendeletben foglaltak alapjan a megyehatarhoz valo igazodas elvét figyelembe véve
harom Gydr-Moson-Sopron megyehataran kiviili telepiilés Bakonytamasi, Gic, Nagydém
jelezte kilépési szandékat, illetve masik HACS-ba belépési szandékat.

A fent felsoroltaknak megfeleléen a Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet kozgytilése
2014. februar 20-an megatartott {ilésén a fent emlitett harom telepiilés kilépési szandékat a
megyehatarhoz val6 illeszkedés miatt tudomésul vette, az elézetes HACS-ként torténd
elismerése kérelmét mar a fent emlitett harom telepiilés nélkiil adta be.

2.1.2 A HACS szervezetének bemutatasa

2.1.2.1 A HACS jogi személyiségének bemutatasa, a jogi személyiség megalakitasanak
kelte, a jogi személyiség valtozasa, datuma, a jogi személyiség valtozasanak
kovetkezményei a tagsagra vonatkozoan;

A Pannonhalmai-Sokoroaljai-Rabcatorok Helyi Ko6zosségbdl a helyi partnerség
eredményeként 2008-ban megalakult a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet. Az alakuld
ilésre 2008. januar 25.-én kertilt sor.

A tarsadalmi szervezet nyilvantartasba vételérdl szol6 hatarozat kelte: 2008.04.17.

Az alapszabaly modositasai az alabbi idépontokban torténtek:

2008.05.22.

2011.03.09.

2011.07.07.

2014.02.20.

Az alapszabaly moédositasa egy esetben befolyasolta jelentésebb mértékben a tagsagot: a
tagfelvétel modja valtozott 2011. 07.07.-1 kozgyiilés hatarozata alapjan. Addig az elnokség
hataskore volt az uj tag felvétele, a modositastol kezdédden pedig a kdzgytilés hataskore lett.

2.1.2.2 A HACS tagsag osszetétele, valtozasa a HACS egészére vonatkozo és
telepiilésszintii megoszlas a szférakat illetéen szamszeriien és szazalékos aranyban is, a
valtozasok fobb okai;
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A HACS tagsag belsd aranyait az Iranyitdé Hatosag Kozleményeinek és egyéb

tulsulyba az tlizleti €s civil szféraval szemben. A kozszféra maximum 40 %-ot érhetett el.

El6szor érvényesiilhetett ilyen nagy ardnyban a harom szféra egyiittmiikodése. A kozszféra nem
haladta meg a 40 %-ot, az iizleti és a civil szféra pedig egyiittesen elérte, illetve meghaladta a

60%-o0s aranyt.

HACS tagsag szamszeriien és szazalékos aranyban is
Ev Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szama |szazalék |szama |szazalék |szama |szazalék |szama |szazalék
dat (%) dat (%) dat (%) dat (%)
Megalakulask
or (2008) * 65 25,09 110 42,47 84 32,43 259 100
2009. 12.31-én |65 27,20 104 43,51 70 29,28 239 100
2010. 12.31-én |65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 100
2011.12.31-én |65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 100
2012.12.31-én |65 27,31 108 45,38 65 27,31 238 100
2013.12.31-én |65 26,32 111 44,94 71 28,74 247 100
2014.12.31-én |62 25,51 110 45,27 71 29,22 243 100

Jelentds valtozasok a szférak kozti ardnyokban nem torténtek. A telepiilésszintli aranyok mar
valtozatosabbak voltak. Tizenhat telepiilésen csak az onkorményzati szféra képviselteti magat.

A kozszféra szazalékos aranya a megalakuldstol kezdodden 26-28,26% kozott alakult.
A vallalkozéi és civil szféra jelentds szerepet kapott a tagsdgban a maga 69-75%-os ardnyaval.

Ezek jellemzden kisebb telepiilések, kivéve Gonyl €s Enese.

Telepiilés szintli megoszlas:
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HACS tagsag telepiilésszintii megoszlasa a szférakat illetéen

Ss | Telepiilés Kozszféra Civil szféra Uzleti szféra | Osszesen
- sza | szazalék | sza | szazalék | sza | szazalé | sza | szaza

ma | (%) mad | (%) mad | k(%) | ma | Iék

dat at at dat | (%)
1 | Abda 1 20,00 2 40,00 2 40,00 5 100
2 | Arpas 1 100,00 0 - 0 - 1 100
3 | Bakonygyirot 1 100,00 0 - 0 - 1 100
4 | Bakonypéterd 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
5 Bakonyszentlaszld 1 33,33 2 66,67 0 - 3 100
6 | Bezi 1 100,00 0 - 0 - 1 100
7 | Bodonhely 1 25,00 1 25,00 2 50,00 4 100
8 | Bony 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100
9 | Borcs 1 33,33 1 33,33 1 33,33 3 100
10 | Cakohaza 1 100,00 0 - 0 - 1 100
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11 | Csikvand 1 33,33 0 - 2 66,67 3 100
12 | Ecs 1 11,11 2 22,22 6 66,67 9 100
13 | Enese 1 100,00 0 - 0 - 1 100
14 | Fehérto 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
15 | Felpéc 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
16 | Fenyo6fo 1 100,00 0 - 0 - 1 100
17 | Gonyl 1 100,00 0 - 0 - 1 100
18 | Gyarmat 1 11,11 1 11,11 7 77,78 9 100
19 | Gyomore 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100
20 | Gydrasszonyfa 1 100,00 0 - 0 - 1 100
21 | Gyorsag 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
22 | Gyorsovényhaz 1 33,33 1 33,33 1 33,33 3 100
23 | GyOrszemere 1 20,00 2 40,00 2 40,00 5 100
24 | Gyo6rujbarat 1 9,09 2 18,18 8 72,73 | 11 | 100
25 | Ikrény 1 11,11 2 22,22 6 66,67 9 100
26 | Kajarpéc 1 16,67 4 66,67 1 16,67 6 100
27 | Kisbhabot 1 25,00 0 - 3 75,00 4 100
28 | Kony 1 25,00 1 25,00 2 50,00 4 100
29 | Koroncd 1 100,00 0 - 0 - 1 100
30 | Kunsziget 1 25,00 2 50,00 1 25,00 4 100
31 | Lazi 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
32 | Markotabddoge 1 25,00 2 50,00 1 25,00 4 100
33 | Mérges 1 100,00 0 - 0 - 1 100
34 | MezOors 1 33,33 2 66,67 0 - 3 100
35 | Morichida 1 14,29 1 14,29 5 71,43 7 100
36 | Nagyszentjanos 1 25,00 2 50,00 1 25,00 4 100
37 | Nyalka 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
38 | Nyul 1 20,00 2 40,00 2 40,00 5 100
39 | Ottevény 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
40 | Pannonhalma 1 16,67 1 16,67 4 66,67 6 100
41 | Pazmandfalu 1 100,00 0 - 0 - 1 100
42 | Pér 1 14,29 2 28,57 4 57,14 7 100
43 | Réabacsécsény 1 14,29 2 28,57 4 57,14 7 100
44 | Rabapatona 1 33,33 1 33,33 1 33,33 3 100
45 | Rébaszentmihaly 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100
46 | Rabaszentmiklos 1 100,00 0 - 0 - 1 100
47 | Rabcakapi 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
48 | Ravazd 1 25,00 1 25,00 2 50,00 4 100
49 | Rétalap 1 100,00 0 - 0 - 1 100
50 | Romand 1 100,00 0 - 0 - 1 100
51 | Sikator 1 100,00 0 - 0 - 1 100
52 | Sobor 1 25,00 3 75,00 0 - 4 100
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53 | Sokoropatka 1 100,00 0 - 0 - 1 100
54 | Szerecseny 1 100,00 0 - 0 - 1 100
55 | Tap 1 50,00 1 50,00 0 - 2 100
56 | Tapszentmiklos 1 100,00 0 - 0 - 1 100
57 | Tarjanpuszta 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100
58 | Tarnokréti 1 25,00 1 25,00 2 50,00 4 100
59 | Tényd 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100
60 | Tét 1 11,11 3 33,33 5 55,56 9 100
61 | Toltéstava 1 100,00 0 - 0 - 1 100
62 | Veszprémvarsany 1 50,00 0 - 1 50,00 2 100

Osszesen 62 | 3131 | 55 | 27,78 | 81 | 4001 189 100

Egyesiiletiinknek 13 olyan tagja van, akik a palyazatok szempontjabdl nem jogosult
telepiilésen rendelkeznek székhellyel:

Szervezet neve Székhely
Gyori Civil Szovetség Gyor
Gyoéri Egyhdzmegyei Hivatal Gyor
Gyo6r-Moson-Sopron Megyei Tarsadalmi Egyesiiletek Szovetsége | Gyor
Il1és Tamas Gyor
Kék Otello Kft. Budapest
Lébény-Kunsziget Takaré¢kszovetkezet Lébény
Németh Modell Kft Gyor
Pécsinger Janos Gyor
Polgar Karoly Balatonfiired
Szarvasimpex Kft. Fot
Tar Attila Gyor
Vatam Hungaria Kft GyOr
Vidak Jozsef Gyor

2.1.2.3 A HACS tagsag felépitésének bemutatiasa (szakmai csoportok vagy egyéb
szerkezeti egységek pl. jarasi vagy korabbi kistérségi egységek);

A tagsag felépitésében az dnkormanyzatok oszlopos tagként vannak jelen. 2014. év
végén 62 telepiilési Onkormanyzat tartozott az egyesiilethez, 110 vallalkozo és 71 civil
szervezet.

Az egyesiilet munkdjaban a tervezoi csoportok jelentették a legjelentdsebb szakmai
forumot. Tevékenységiik a tervezési folyamatban, a helyi vidékfejlesztési stratégidk
kialakitasaban volt fontos. Jelentds munkat igy a tervezési illetve HVS feliilvizsgalati
id6szakaban végeztek. 2008-ban és 2011-ben.
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Tervezdi csoport 2008-ban 11 f& onkormanyzati illetve tarsulasi, 10 civil szervezeti
tagot, 9 vallalkozoi szférat képviseld tagot, és 4 Helyi Vidékfejlesztési Iroda vezet6t foglalt

magaba.
Ssz. | Tervezdi csoporttag neve Képviselt szervezet
1 |Gergd Andras Ikrény Kozség Onkormanyzata
2 | Ormos Judit Borcsi Faluvédo és Miivel6dé Egyesiilet
3 | Aller Imre Koény Kozség Onkormanyzata
4 |Herold Adam Pér K6zség Onkorményzata
5 |Lajtmann Csaba Reflex Kornyezetvédd Egyesiilet
6 | Sulyok Krisztidn Tényd Kdzség Onkorméanyzata
7 | Lendvai Ivanné Kunsziget K6zség Onkormanyzata
8 | Német Csaba Veszprémvarsany Kézség Onkormanyzata
9 |Barta Katalin Rendezvénymiihely K6zhasznii Egyesiilet
10 |Eszes Tibor E- Munkacsoport Kft.
11 | Gabor Jend Gy6ri Egyhdazmegye
12 |Juhaszné Arpasi Irma Gyérajbarat Kozség Onkormanyzata
13 |Hangyal Balazs Hangyal Vendéghaz
14 | Hima Lészlo Egyéni Vallalkozo
15 |Jerger Frigyesné Tarnokrétiek Egyesiilete
16 |Nagy Géza Pannonhalmi Borvidék Hegykozség
17 |Pethoné Pi6 Marta Régio-Port Bt.
18 |Soo6s Lajos Nyuli Hegykozség
19 |ifj.Szakonyi Gyula Szakonyi Kft.
20 |Szaraz Lajos Médius Bt.
21 | Székely Rita Voctional Academy
22 |Szakal Gyula Egyéni Vallalkozo
23 | Viragné Nagy Maria Borcesi Faluvédo és Miivel6dé Egyesiilet
24 | Dr. Vaszari Laszlo Pannonhalmi Borhaz E.C.
25 |Simon Enikd Borcsi Faluvédo és Miivelddo Egyesiilet
26 | Hancz Gébor Kisalfold szerkesztéség
27 | Szab6 Ferenc Tét Kozség Onkormanyzata
28 |Mondovics Laszlo Ecs Kozség Onkormanyzata
29 |Moricz Attilané Gyori Kistérség HVI
30 |Szabo Anita Pannonhalmi Kistérség HVI
31 | Gerencsér llona Téti Kistérség HVI
32 | Galumba Livia Csornai Kistérség HVI
33 | Dr. Czéban Jend Pannonhalmi TKT
34 | Tompa Krisztian Téti SOTT

Tervezoi csoport 2011-ben
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A tervezdi csoport, és az egész HVS feliilvizsgalatanak feladatait az UMVP Iranyit6
hatosaganak 6/2011.(11.4.) kozleménye tartalmazta. A tervezdi csoport 1étszama minimum 5
fonek kellet lennie, amelybdl a kozszférat képviselok szdma nem haladhatta meg a 33 %-ot. A
tervezOi csoport tovabbi tagjai a HACS tagsagabdl, illetve egyéb helyi vidéki szereplokbol
keriiltek Ki. A tervezodi csoport munkajaban részt vehetett a HACS munkaszervezet vezetdje.
Nalunk a vezetdi tisztet toltotte be.

A HVS feliilvizsgalat soran minddsszesen 15 alkalommal keriilt soregyeztetésre,

lakossagi forum, tervezoi csoportiilés és kdzgyiilés formajaban.
A tervezoi csoport hétszer tilésezett az alabbi napokon €s helyszineken:

e 2011.02.23.: Tét (10 o)

e 2011.03.01.: Kunsziget (13 )

e 2011.03.07.: Rabaszentmihaly (11 £5)

e 2011.03.16.: Tarnokréti (12 f6)

e 2011.03.23.: Ecs (13 f6)

e 2011.04.04.: Rabapatona (10 f6)

e 2011.05.18.: Tényd (13 f6)

Ssz.| Tervez6i csoporttag neve Képviselt szervezet

1 Lendvai Ivanné Kunsziget Kézség Onkormanyzata

2 | Nyariné Sulyok Renata Tényodért Kozalapitvany

3 | Kassainé Székely Rita maganszemély

4 | Braunné Barta Katalin Rendezvénymiihely K6zhaszni Egyesiilet
5 | Balint Eszter maganszemely

6 Széke Barnabas Mez6orsi Reformatus Egyhazkozség

7 | Liszbauer Gabor MM ¢és DT Bt.

8 | Szabados Péter Gyarmat K6zség Onkormanyzata

9 | Ferenczi Gabor Ferenczi Fémipari Kft.

10 |Kovacs Jozsef Tapszentmiklos Kozség Onkormanyzata
11 | Horvath Géabor Rabaszentmihaly Kézség Onkormanyzata
12 | Doéra Vilmos Jatszotér Kift.

13 | Pethoné Gocza Veronika | Veszprémvarsany Tiizoltdé Egyesiilet

14 | Jankovits Ferenc Jankovits és Tarsa Kft.

15 |Makkné Somjai Nora Lazi Kozség Onkormanyzata

16 | Vigh Istvan Ecsi Segitd Kéz Kozhasznu Alapitvany
17 | Szabd Attila Pannonhalmi PANDZSA Klub

18 |Keszthelyi Miklos egyéni vallalkozo

19 | Csanyi Péter Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet

2.1.24 A HACS tagsag bdovitésének modja (tagfelvétel bemutatasa, elvei, tagok
kotelezettségei, tagdij, kizaras, annak szabalyai, tagfelvételek és Kkizarasok szama,
szamszerl és szazalékos megoszlasa);
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Alapvetéen az egyesiilet alapszabdlya részletezi a tagfelvétellel, jogokkal,
kotelezettségekkel €s kizarassal kapcsolatos szabalyokat.
LI A tarsadalmi szervezet tagsaga, a tagok jogai és kotelezettségei.:

1. Az egyesiilet tagsdga:
Az egyesiilet tagja lehet minden olyan magdanszemély, jogi személy, valamint ezek jogi

személyiséggel nem biro szervezetei, akik

- az egyesiilet céljaival egyetértenek,

- elfogadjdk annak alapszabalyat,

- vallaljak kézremiikodesiikkel az egyesiilet céljainak megvalositasat és

- akik a belépési nyilatkozat aldirdsdval felvételét kérik az egyesiiletbe, s

- akit a tagok kozé kozgyiilés felvesz.

Az egyesiiletnek partolo tagjai is lehetnek, partolo tagok tanacskozasi joggal részt vehetnek az
Egyesiilet Kozgytilésein és rendezvényein, az Egyesiilet szolgadltatasait igénybe vehetik.

2. A tagsagi viszony keletkezése és megsziinése:

Az egyesiiletbe valo belépés és az onnan torténo kiléepés onkéntes.

A tagsag felvétellel keletkezik. A tag felvételérdl a kozgyiilés hatarozattal dont.

A tagokrdl az elnokség nyilvantartast vezet.

Megsziinik a tagsagi viszony:

a/ kilépéssel,

b/ kizarassal,

¢/ elhalalozassal,

d/ a szervezet megsziinésével.

A tag kizarasara abban az esetekben keriilhet sor, amennyiben a tdrsadalmi szervezet
miikodését veszélyeztetd, tagsagra méltatlan magatartast tanusit. A tag kizdardasardl csak a
kozgyiilés donthet. A tagfelvétel a kozgyiilés atruhdzhato hataskorébe tartozik. A tagfelvétel
legalabb két tag irdasos ajanlasaval torténik.

3. Az egyesiilet tagjainak jogai:

a/ a természetes személy tag személyesen, a nem természetes személy tag torvényes képviseloje
utjan a kozgyiilésen a tobbi taggal egyenlo szavazati joggal részt venni, felszolalni, véleményét
kifejteni, hatarozati javaslatot tenni és szavazni. A természetes személy tagok valaszthatnak és
valaszthatok, a nem természetes személy tagok pedig torvényes képviseldik utjan valaszthatjak
meg az Egyesiilet vezeté tisztségviseldit, azzal, hogy torvényes képviseldik valaszthatoak.
b/ egyeb feltételek (nagykorusag, biintetlen eloélet stb.) megléte esetén tisztségekre valaszthato,
¢/ vezeto tisztségviselo csupan egyesiileti tag illetve annak térvényes képviseloje lehet;
d/ a szervezet tagja egyidejiileg csak egy egyesiileti vezeti szerv tagja lehet.
4.4z egyesiilet tagjainak kotelezettségei:

a/ az alapszabaly betartasa, az egyesiilet érdekeinek megfelelo magatartas tanusitasa;,

b/ a tagsagi dij fizetése.”

A tagdij évente 12.000 Ft. Tagdij nemfizetése miatti és egyéb ok miatti kizdras nem
tortént az egyesiilet eddigi mitkkddése alatt.
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Kozszféra | Uzleti szféra | Civil szféra | Osszesen

tag| %-o0s | tag| %-os [tag| %-0s tag
Alapito tagok szama 55129,6% | 85 | 45,7% | 46 | 24,7% 186
Belép6 tagok szama 10111,1%]| 32 | 35,6% | 48 | 53,3% 90
Kilép6 tagok szama 3145% (31| 47,0% | 32 | 48,5% 66

Tagsag 1étszama 2015.06.12.| 62 [29,5% | 86 | 41,0% | 62 | 29,5% 210

2.1.2.5 Tagsagi iilések (kozgyiilések, illetve tekintettel arra, hogy 2008-ban nonprofit
gazdasagi  tarsasagok is  alakultak, taggyiilések) bemutatasa (szamuk,
hatarozatképességiik jellemzése (els6 meghirdetés alapjan hatarozatképes iilések szama,
szazalékos megoszlasa az osszes iilés szamahoz képest), szervezésiik modja (teljes tervezési
teriiletre vonatkozé vagy részleges iilések, vagy egyéb), a tagsagi iiléseken valé aktivitas
bemutatasa, hozzaszolasok jellemzoéi, a tagsaggal kapcsolatos fobb Kitiizott célok

Az egyesiilet legfobb szerve a kozgytlés. A kozgytilés a tagok Osszessége, amely az
egyesiiletet érintd minden kérdésben dontésre jogosult. A vezetd szervek (az elndkseég, a
feliigyel6 bizottsag valamint a fegyelmi bizottsag) tevékenységiiket a kozgytilésnek alarendelve
végzik. A kozgyiilést évente egyszer Ossze kell hivni (rendes kozgyiilés). A tagok 1/3-a az ok
¢s a cél megjeldlésével irasban kérheti a kozgylilés dsszehivasat az elnokseégtdl (rendkiviili
kozgytilés). Ilyen esetben az elnok — vagy akadalyoztatasa esetén az elnokség egy tagja — a
rendkiviili kdzgytilést 60 naptari napon beliil koteles 6sszehivni. Az egyesiilet elndksége is
jogosult indokolt esetben a rendkiviili kozgytilést Osszehivni. A kozgylilés Osszehivasat a
birdsag is elrendelheti (rendkiviili kozgytilés). A kozgytilést az elndk, a kdzgyiilés levezetésével
megbizott elndkségi tag — vagy akadalyoztatasuk esetén az elndkség egy tagja — hivja Ossze. A
kozgytilési meghivot irasban, ajanlott levélben kell a tagok részére megkiildeni akként, hogy a
meghivo feladésa és a kozgytilés napja kozott legaldbb 7 naptari napnak kell eltelnie. A
meghirdetett napirendi pontokat a hatarozatképes kozgytilésen jelenlévo tagok 2/3 —a jogosult
modositani. Ha a kozgyllés hatarozatképtelen, a nyolc napon beliili idépontra, azonos
napirenddel 0Osszehivott wjabb kozgylilés a megjelent tagok szamara tekintet nélkiil
hatarozatképes. A megismételt kozgylilés csak az eredeti napirendre felvett kérdésekben hozhat
hatarozatot. A hatarozatképtelenség esetére Osszehivott megismételt kozgytilés idopontja az
eredeti kozgytiilés meghivdjaban is megjeldlhetd.
A kozgytlés kizardlagos hataskorébe tartozik:

1. az alapszabaly megallapitdsa és modositasa;

2. az egyesiilet belso szervezeti felépitésével kapcsolatos kérdések eldontése;

3. az egyesiilet mas tarsadalmi szervezettel vald egyesiilésének, ugyszintén
feloszlasanak kimondasa;

4, a vezetO szervek, ill. vezet6 tisztségviselok megvalasztasa

5. tagok felvétele, kizarasaval kapcsolatos dontések;

6. dontés mindazokban az tigyekben, amelyeket az alapszabaly kizarolagos
hataskorébe utal.

7. az elndkség beszamoldjanak elfogadasa

& UJ MAGYARORSZAG H
\ £ VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
%Y / | 20072013

Eurépai Mezégazdaségi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terlletekbe beruhazdé Eurdpa



-

. . -
DARANYI IGNAC TERV

A kozgyllés hatarozatait — az alabbiakban megjeldltek kivételével- nyilt szavazassal,
egyszerii szo6tobbséggel hozza. A kdzgyiilés 2/3 -os szo6tobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg
dontését az alabbi kérdésekben:

1. az egyesiilet mas tarsadalmi szervezettel vald egyesiilésének, ugyszintén
feloszlasanak kimondasa, alapszabaly médositasa;

2. tag kizarasa.

3. személyi kérdésekben (ideértve a vezetd szervek ¢és a tisztségviselOk

megvalasztasat is) a kozgylilés szintén nyilt szavazéssal hozza meg dontéseit,
ezen esetekben a dontéshez a kozgyilés 2/3-os szotobbségi hatdrozata

szlikséges.
HACS tagsagi iilések (kozgyiilések) szama

Els6 meghirdetésre

, Tagsagi iilések h?téroga:[képes , ,

Ev (kozgyiilések) szima kozgytlések szamfl és
aranyuk az 0sszes
kozgyliléshez képest

2008. |2 2/100%

2009. |n.a.* n.a.*

2010. |2 1/50%

2011. |11 1/9%

2012. |2 0/0%

2013. |4 0/0%

2014. |4 0/0%

2015. |2 0/0%

A tagsag aktivitasat a kozgyiilésekben az alabbi tablazat mutatja

Kozgyiilés datuma | Taglétszam | Jelenlévok | Hatarozatképesség

2008 01.25. 192 186 igen
05.22. 188 112 igen

2009 n.a.>*

2010 n.a.*
08.16. 238 29 nem

2011 01.31. 231 76 nem
02.16. 238 102 nem
03.09. 238 158 igen
03.24. 238 80 nem
03.24. 238 80 igen
05.24. 238 66 nem
05.24 238 66 igen
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07.07. 238 20 nem
07.07. 238 20 igen
08.18. 238 51 nem
08.18. 238 51 igen
2012 05.30. 238 60 nem
05.30. 239 59 igen
2013 04.009. 238 28 nem
04.009. 238 28 igen
05.02. 247 36 nem
05.02. 247 36 igen
2014 02.20. 244 65 nem
02.20. 244 65 igen
05.29. 243 31 nem
05.209. 243 31 igen
2015 05.18. 215 31 nem
05.18. 215 31 igen

* megjegyzés: 2011-ben teljes tiszthjitas tortént az egyesiiletben. Az iratok nem megfeleld atadasa,

atvétele miatt iratok vesztek el.

A magas taglétszamhoz képest a tagok részvétele a kozgyliléseken az elsd, 2008-as
évhez képest jelentdsen csokkent. Kiugroan magas volt a hatarozatképtelen kozgytilések szdma
2011-ben. Ebben az évben a marcius 9-én megtartott kozgytilésen, ezért az alabbi hatarozat
sziiletett annak érdekében, hogy a legfébb dontéshozd testiilet, azaz a kozgyllés feladatat
ellathassa.

3/2011. (I11.09.) KGY. Hatarozat

... "Ha a kozgytilés hatarozatképtelen, a nyolc napon beliili idopontra, azonos napirenddel
osszehivott ujabb kozgyiilés a megjelent tagok szamara tekintet nélkiil hatarozatképes. A
megismételt kozgyiilés csak az eredeti napirendre felvett kérdésekben hozhat hatarozatot. A
hatarozatképtelenség esetére osszehivott megismételt kozgyiilés idépontja az eredeti kozgyiilés

’

meghivojaban is megjelolheto. ” ...

Miutan ennek megfelelden megtortént az alapszabaly modositasa, a kozgytilések elsd
meghirdetésre egy esetben sem voltak hatarozatképesek, kivétel nélkiil megismételt kozgytilést
kellett tartani.

Hozzasz6lasok jellemzden nem voltak.

2.1.2.6 Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat kelte, modositasai, modositas okai,
leglényegesebb valtozasok (csatolni kell!)

Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzatot elsé alkalommal 2008-ben készitett az egyesiilet.
Modositasa harom alkalommal tortént:
1.2008.12.10.
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2.2009.03.12.
3.2010.12.13.
4.2011.06.21.

Az 1. szdmt mddosités okai:

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) az Iranyitdé Hatdsdggal kotott Egyiittmitkodési
Megallapodas kdvetelményeinek megfelelden lett modositva és kiegészitve.

A tagdij mértékének megallapitdsat az SZMSZ az elndkség hataskorébe rendelte.

A 2. szami moddositas oka

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet 1étrehozta a Turisztikai Desztindcié Menedzsmentet
(TDM). A szervezet és az iroda konzorciumi megallapodassal jott 1étre, amelynek vezetdje a
Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet volt.

Mivel az Egyesiileten beliil 0j, 6nallo munkaszervezet jott 1étre ennek miikddését, szabalyozasat
le kellett fedni.

A 3. szdmu mddositas oka
Turisztikai Desztinacié Menedzsmentet (TDM) megsziinése.

A 4. szama modositas okai

Az 1) tisztségviselok kinevezése sziikségessé tette a Szervezeti és miikddési szabalyzat
modositasat. A szabalyzat az alabbi valtozasokat tartalmazza:

o 1.1 pontban a székhelymodositasra keriilt

. 12 oldal: Az Egyesiilet altal haszndlatba, ill. bérletbe kapott épiiletek és épiiletrészek
turisztikai célu  hasznositasardol gondoskodik (szallashely-kialakitds ¢és mukodtetés,
programszervezés, marketingmunka), eldsegitve a telepiilési és térségi szintll turizmus
fejlodését; bekezdés torlésre keriilt

J Valamennyi fejezetben torlésre keriilt az ligyvezetd igazgatd kifejezés és helyette a
munkaszervezet vezet6 kifejezés keriilt be az SzMSz-be.

J 3.2 fejezetben javitasra keriilt az elnokség névsora

o 4.2 pontban javitasra keriilt a feliigyel6 bizottsag névsora

J 4.3 pontban javitasra kertilt a fegyelmi bizottsdg névsora

o 5.6 Pannonia Kincse Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment Szervezet fejezet torlésre
kertilt.

2.1.2.7 Alapit6 Okirat csatolasa
2.1.3 HACS elnokség (dontéshozo testiilet) bemutatasa

2.1.3.1 EIlndkség (dontéshozé testiilet) sszetétele, kivalasztas/megvalasztas elvei, elnokség
valtozasa, szférak szerinti aranyok szamszeriien és szazalékos megoszlasban is;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet képviseletére és vagyonanak kezelésére az
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alakulé kozgytilésen részt vevd alapitd tagok nyilt szavazdssal megvalasztottak az egyesiilet
Elnokét, az elnokségi tagokat, a felligyelObizottsag elnokét és tagjait valamint a fegyelmi
bizottsag elnokét és tagjait. Az Egyesiilet nagy teriiletet fed le, ezért az elnokség, illetve a
bizottsagi tagok megvalasztasakor f6 szempont volt, hogy minden kistérség képviselve legyen.

Az egyesiilet elnokének Gergd Andrast, Ikrény telepiilés polgarmesterét, az egyesiilet
elnokségi tagjainak Jaray Arpadot, Szab6é Ferencet (Tét Kozség dnkormanyzatanak torvényes
képviseldjét, Mondovics Laszlét (Ecs Kozség onkormanyzatinak torvényes képvisel6jét)
valasztottak.

2008. majusaban tartott kozgyiilésen az elnokséget kibévitették 10 fore. Uj elnokségi tagok:

o Kozszféra képviseldje: Hokstok Imre
o Uzleti szféra képviseldi: Szaraz Lajos, Eszes Tibor, Hima Laszo
e Civil szféra képvisel6i: Banfi Lajos, Hangyal Balazs.

Az egyesiilet valamennyi tisztségviselje 2011-ben irasban lemondott, ezért teljes
tisztajitasra volt sziikség. Uj elnokot, elnokségi tagokat, feliigyeldbizottsagot (annak elnokét és
tagjait) és 0j fegyelmi bizottsagot (annak elndkét €s tagjait) valasztott a Kozgytilés 2011.
marcius 9-én.

Az egyesiilet elnokségének tagjai a kozgylilés hatarozatanak értelmében:

Ssz. | EInokségi tag neve Képviselt szervezet Képviselt szféra
Gvi K758
1. | Horvéth Gyula — Elndk | . yorszer’nere 0z5e8 kozszféra
Onkormanyzata
Herold Adam — ]
2. Ale;(; ok am Pér Kozség Onkormanyzata | kozszféra
Mondovics Laszl6 — , )
3. AlZ?né?lZ 168 HAsZIo Ecs Kozség Onkormanyzata | kozszféra
GvBrsdvenvhiz Kozse
4. | Hokstok Imre yorsovenyhaz Rozseg kozszféra

Onkorméanyzata

Magyar Bencés Kongregacio

R civil szféra
Pannonhalmi Féapatsag

5. I11és Tamas

6. | Kozma Tibor egyéni vallalkozo izleti szféra

7. Kovacs Teodora M,O lnar,Jarfos ]’Egyesulet civil szféra
Rébacsécsényért

8. | Hima Laszlo egyéni vallalkozo tizleti szféra

9. | Racz Robert Gy+R Farmer Kft. tizleti szféra

10. | Sebestyén Vince A Mi Bakonyunk Alapitvany | civil szféra

Az elnokség feladata és hataskore:

e akdzgyllés eldkészitése, 6sszehivasa,
e azéves program elkészitése, jovahagyasa,
e azegyesiileti tevékenység iranyitasa,
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az éves koltségvetés elkészitése,

az egyesiilet eredményes miikodéséhez sziikséges feltételek megteremtése

az egyesiilet keretein beliili tevékenységek megszervezése,

az egyesiilet miikodés¢hez sziikséges azon feladatok ellatasa, amelyek az alapszabaly
szerint nem tartoznak a kozgyiilés, az ellenérzd bizottsag, illetve a fegyelmi bizottsag
kizarolagos hataskorébe,

bels6 szabalyzatok (szervezeti miikddési szabalyzat, stb.) megalkotasa.

az elndkség, a feliigyeldbizottsag illetve a fegyelmi bizottsag tagjainak esetlegesen
fizetend6 dij megallapitasa

az éves koltségvetés jovahagyasa;

a vezetd szervek beszamoldjanak elfogadasa;

bels6 szabalyzatok jovahagyasa;

az elnok beszamoldjanak elfogadasa

dont a helyi vidékfejlesztési stratégia/terv végrehajtasa soran felmeriilé delegalt feladat
ellatasaval 6sszefliggd, Munkaszervezet vezetd altal osszeallitott kérelem elfogadasarol,
esetleges visszautalasarol;

dont az Elnok altal felterjesztett tamogatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok) allokaciojardl;
utasitja az EInokot a forrdsallokacio soran feltart eljarasi hibak javitasara

Jovahagyja a 1698/2005/EK rendelet altal atfogott II1. és/vagy IV. tengelyes intézkedések
végrehajtdsa érdekében, a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal utmutatasaval
Osszhangban elkészitett Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot (SZMSZ), javaslatot tesz
annak modositasara.

Az elnok feladata és hataskore:

Felelds az egyesiilet szabalyos ¢és lehetdség szerint minél eredményesebb mitkodéséért, a
pénziigyi, anyagi, technikai eszkdzeinek célszerli, szabalyos, takarékos felhasznalasaért,
tarolasaért és Orzéséért.

Kezeli az egyesiilet iratait, ideértve a napi feladatokkal kapcsolatos konyvelési iratokat
(bevételi és kiadasi bizonylatok) is. Ellatja az egyesiilet miikodésével jaro napi feladatokat,
tevékenyen részt vesz az egyesiilet miikodésének zokkendmentes biztositasaban a rabizott
feladatok elvégzésével.

Felvilagositast, tdjé¢koztatast ad az Egyesiilet tevékenységérdl, gondoskodik a kozgytilés és
elnokség hatarozatainak végrehajtasarol, gondoskodik a 1698/2005/EK rendelet altal
atfogott I1I. és/vagy IV. tengelyes intézkedések végrehajtasa érdekében, a Mezdgazdasagi
¢s Videkfejlesztési Hivatal altal szabalyozott delegalt feladatok ellatasardl, mely hataskort
az Elndkség és Kozgylilés nem vonhat el.

Gondoskodik a 1698/2005EK rendelet I1I. és/vagy IV. tengelyes végrehajtasa érdekében, a
Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal dltal szabalyozott delegalt feladatok ellatasahoz
sziikséges tamogatasi €s kifizetési kérelmek benytjtasarol, munkaltatoi jogokat gyakorol az
egyesiilet munkaszervezet vezetdje felett.

Az egyesiilet torvényes képviseletét a mindenkori elnok latja el. Az elndk mindenkor a kdzgytilés

¢s az elndkség hatarozatai szerint jar el.
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rendelkezni. Az elndk akadalyoztatasa esetén az elndkség altal kijelolt két elnokségi tag egylittes

alairasa sziikséges.

Az elnokség altal elfogadott koltségvetés zavartalan megvaldsitasa érdekében a munkaszervezet
vezetdjének ¢€s helyettesének 2 millio Ft értékig alairdsi jogot biztosit az elndkség kiilon

hatarozataval.

Az elndkség tagjai - a tagozatok altal delegalt elndkségi tagok kivételével - dijazasban

részestilhetnek.

I ’I
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Az egyesiilet bankszdmldja felett az elndk egy masik elndkségi taggal egyiittesen jogosult

HACS elnokség (dontéshozo testiilet) osszetétele szamszeriien és szazalékos aranyban

IS
Ev Ko6zszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szama | szazalék | szadma | sz4zalék | szdma | szdzalék | szama | szazalék
dat (%) dat (%) dat (%) dat (%)
Megalakulaskor
(2008) * 3 75 1 25 0 0 4 100
2009. 12.31-¢n 4 40 4 40 2 20 10 100
2010. 12.31-¢n 4 44,44 3| 33,333 2 22,22 9 100
2011. 12.31-¢n 4 40 3 30 3 30 10 100
2012. 12.31-én 4 40 3 30 3 30 10 100
2013. 12.31-¢én 4 40 3 30 3 30 10 100
2014. 12.31-¢n 4 40 3 30 3 30 10 100
* a megalakulés évét kell megjeleniteni, illetve a relevans éveket.

2.1.3.2 Elnokségi iilések (dontéshozo testiilet iiléseinek) bemutatasa (hozott hatiarozatok
szama, fobb témakorei, hatarozatképesség bemutatasa (elnokségi iiléseken valé aktivitas,
részvétel, kitérve az elnokségi iilésen résztvevo nem elnokségi tagokra) osszetétele a
telepiilések képviselete szerint, zart és nyilt elnokségi iillések szama, megoszlasa, zart

iilések témai,;

Az elndkség az alapszabalyban rogzitett feladatainak ellatasa céljabol sziikség szerint, de

legalabb félévente egyszer iilésezik.

Foébb témakordk: az egyesiilet miikodésével kapcesolatos aktualitasok, személyi valtozasok,

/% | (J MAGYARORSZAG
\ £ VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
\ ®Y /| 20072013

Eurépai Mezégazdaségi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terlletekbe beruhazdé Eurdpa

Magyar
Nemzeti
Vidéki
Halézat



-
DARANYI IGNAC TERV MINISZTEREE O
beérkezett palyazatok, HVS megvaldsitasaval, illetve feliilvizsgalataval kapcsolatos

megbeszélések.

Az iléseket az elnok vagy a kovetkezd iilés levezetésével megbizott elndkségi tag hivja Gssze
akként, hogy az elndkségi tagok részére a meghivot a napirend kozlésével az iilés eldtt
legalabb 7 naptari nappal ajanlott kiilldeményként résziikre megkiildi.

Az elndkséget soron kiviil, 7 naptari napon beliil 6ssze kell hivni, amennyiben az elndknél
két elndkségi tag vagy valamely vezetd szerv vezetdje inditvanyozza.

Az elndkség akkor hatarozatképes, ha azon az elndkség tagjainak 50 %-a + 1 {6 jelen van. A
hatarozatokat az elndkség egyszerli szotobbséggel, nyilt szavazassal hozza. Az elndkségi tilések
minden alkalommal hatarozatképesek voltak.

A mindenkori munkaszervezet vezetd részt vett az elndkségi iléseken,
tanacskozasi joggal. A munkaszervezet mikodését, feladatait érintd aktualis kérdésekkel
kapcsolatosan tajékoztatast nyujtott, segitve ezzel az eln6k munkajat.

Az elndkségi iilésen minden alkalommal jegyzokonyv késziilt, a jogszabalyok altal eldirt
tartalommal. Az elndkségi iilés jegyzOkonyvébe a tagok betekinthetnek, kérésiikre azokat
mindenkor hozzaférhet6vé tessziik.

Zart Ulést nem tartottunk. Az elndkségi liléseken hozott hatdrozatok nagy szama jol mutatja az
elndkség aktivitasat.

HACS elnokségi iilések szama (dontéshozo testiilet iiléseinek szama)
Elnokségi iilések | Az iiléseken
, (dontéshozo hozott Zart tilések | Nyilt iilések | ..
Ev . , , , Osszesen
testiilet hatarozatok szama szama
iiléseinek) szama szama
2008. 5 13 0 5 5
2009. 10 172 0 10 10
2010. 6 27 0 6 6
2011. 11 45 0 11 11
2012. 8 27 0 8 8
2013. 10 21 0 10 10
2014. 8 13 0 8 8

2.1.3.3 Hozzaszélasok és azok figyelembe vételének jellemzéi (pl. Eltek-e a tagok

véleményezési jogukkal?)

& <
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Az elndkségi iilésen elhangzott hozzaszolasok figyelembevételével sziilettek meg az
egyes hatarozatok.

2.1.4 Feliigyel6bizottsag bemutatasa

2.1.4.1 Feliigyelobizottsag oOsszetétele szférak szerint szamszeriien és szazalékos
megoszlasban is, osszetétele a telepiilések képviselete szerint, iilések szama, fobb témak,
részvételi aktivitas bemutatasa, iilések lebonyolitasanak médja — nyilt, illetve zart iilések
szama, témai, zart iilések aranya (az osszes iilés szamahoz képest)

A 4 16bdl allo feliigyeld bizottsagot a kdzgylilés valasztja, a teriileti elvek figyelembe
vétele mellett. A felligyeld bizottsdg fO6 feladata a tarsadalmi szervezet alapszabdlyszerti
mikodésének, gazdalkodasanak, pénziigyi €s anyagi eszkOzeinek célszerii és takarékos
felhasznaldsanak ellendrzése.

Tovabba:

e azegyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata;

e a tarsadalmi szervezetek gazdalkodasara vonatkozd jogszabalyok és egyéb
kotelezo eldirasok betartasanak ellendrzése;

o tagdijak befizetésének ellendrzése;

e azéves mérleg feliilvizsgalata;

e a gazdalkodas célszertiségének, szabalyszeriiségének, az eldiranyzott bevételek
¢s kiadasok teljesitésének évenkénti vizsgalata;

e a bizonylati fegyelem betartasanak ellenérzése;

e azegyesiileti vagyon megdvasa érdekében sziikséges intézkedések megtételének
ellendrzése.

e A miikddésével kapcsolatos részletes szabalyokat a sajat maga altal elfogadott
Miikodési Szabalyzat €s tigyrend.

A feliigyel6 bizottsag sziikség szerint, de legalabb évente két alkalommal iilésezik.
Uléseit a bizottsag elndke hivja dssze akként, hogy a tagok részére a meghivét a napirend
kozlésével az iilés eldtt legaldbb 7 naptari nappal ajanlott kiildeményként résziikre megkiildi.
FOobb témak: az éves beszdmold alapjan pénziigyi és szamviteli dokumentumok ellendrzése,
koltségvetés megtargyaldsa.

A felligyel6 bizottsag hatarozatait egyszerli szotobbséggel, nyilt szavazassal hozza meg. A
Feliigyeld Bizottsag iiléseirdl jegyz6konyv késziil. A jegyzOkonyvet a jegyzOokdnyvvezetd, a
Feliigyel6 Bizottsag Elndke és egy felkért jelen levd Bizottsagi tag irja ald. A jegyzOkonyv egy
példanyat minden Bizottsagi tag ¢és Elnokségi tag 8 munkanapon beliil megkapja. A Felligyelo
Bizottsag tagjai az Egyesiilet konyveibe, irataiba barmikor betekinthetnek, ezekrdl masolatot
készithetnek, az Egyesiilet dolgozaitol felvildgositast kérhetnek.

Az alakuld kozgyiilésen a feliigyelSbizottsag elndkének valasztottak Juhaszné Arpasi
Irmat (Gyérajbarat Kozség Onkorményzatinak tdrvényes képviseldjét), valamint Unger
Gyorgyot (Pannonhalma és Vidéke Takarékszovetkezet torvényes képviseldjét) és Dallosné
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Maté Jolant (Nyul és Vidéke Takarékszovetkezet torvényes képviseldjét) a feliigyelObizottsag
tagjainak valasztottak.

A kozgytilés 2011. marcius 9-€n tiszt(jitd iilést tartott. Ennek eredményeként a
feliigyel6 Bizottsag elndkének Juhaszné Arpasi Irmat (Gy6rajbarat Kozség Onkormanyzatanak
hivatalos képviseldje) valasztottdk, a bizottsdg tagjainak Jankovits Ferencnét (Tarnokréti
Kozség Onkormanyzatanak hivatalos képvisel8je), Makkné Somjai Norat (Lazi Kozség
Onkorményzatanak hivatalos képvisel8je), Szakacs Krisztidn maganszemélyt vélasztottak.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és két tagjanak lemondasa miatt a térvényes miitkodés
érdekében ismét tisztujitasra volt sziikség. A kozgytilés 2014. februar 20-1i tilésén a Feliigyelo
Bizottsag elndkének Radicsné Kincses Mariat (Koroncd Kozség Onkormanyzatanak hivatalos
képviseldje) valasztotta, a bizottsdg két uja tagjanak Toéth Alice Erzsébet (Fehértd Kozség
Onkormanyzatdnak hivatalos képviseléje) és Csanyi Péter maganszemélyt (volt
munkaszervezet vezetd) véalasztotta. Makkné Somjai Nora (Lazi Kdzség Onkormanyzatanak
hivatalos képvisel6je) személye nem valtozott.

A HACS feliigyelobizottsaganak osszetétele szamszeriien és szazalékos aranyban is

Ev Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szama | szazalek | szdma | szazalék | szdma | szdzalék | szdma | szdzalék

dat (%) dat (%) dat (%) dat (%)
ggggl)aljm“kor 1 | 3333 | 2 | 6666 | O 0 3 | 100
2009. 12.31-¢én 1 25 3 75 0 0 4 100
2010. 12.31-¢én 1 100 0 0 0 0 1 100
2011. 12.31-én 3 75 1 25 0 0 4 100
2012. 12.31-én 3 75 1 25 0 0 4 100
2013. 12.31-én 3 75 1 25 0 0 4 100
2014. 12.31-én 3 75 1 25 0 0 4 100

* a megalakulas évét kell megjelenitent, illetve a relevans éveket.

2.1.5 A HACS Helyi Biralo Bizottsaganak bemutatiasa

2.1.5.1 A HACS Helyi Biril6 Bizottsaganak osszetétele, tagok szama, szférak szerinti
megoszlasa szamszeriien és szazalékos aranyban, a HBB tagsag valtozasa, pottagok
szama, szférak kozotti megoszlasa;
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Az Egyesiilet elnoksége 2011-ben létrehozta az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program LEADER Fejezetének végrehajtasaban kozremikodé Helyi Biraldo Bizottsagot a
kiadott eljarasrend szerint. Az Egyestilet elnokének javaslatira a HBB tagsaga megegyezik a

10 f6s elndkséggel.
Helvi Biralé
Ssz. . ¢ ),71 ] 1ralo Képviselt szervezet Képviselt szféra
Bizottsagi tag neve

GV K258

1. | Horvath Gyula — Elndk | . yorszer’nere 0Z5¢8 kozszféra
Onkormanyzata

2. | Herold Adam Pér Kézség Onkorményzata | kozszféra

3. | Mondovics Laszlo Ecs Kozség Onkormanyzata | kozszféra
GvBrsdvenvhiz Kozse

4, Hokstok Imre . yorsov’eny az hozseg kozszféra
Onkormanyzata
M Bencés K —

5. [llés Tamas - Pottag agyar en(':es” o,ngfegamo civil szféra
Pannonhalmi Féapatsag

6. | Kozma Tibor egyéni vallalkozo tizleti szféra

7. | Kovacs Teodora Molnér Janos Egyesiilet civil szféra

8. | Hima Lészlo egyéni vallalkozo iizleti szféra

9. | Racz Robert - Alelnok | Gy+R Farmer Kft. lizleti szféra

Sebestyén Vince - . ..
10. Pf’)tt:gyen e A Mi Bakonyunk Alapitvany | civil szféra

A HBB elnok mellett, 1 alelnok, 6 tag és 2 pottag alkotja a Bizottsagot. A pdttagok civil szféra
képviseldi. A HBB tagsag megalakuldsa 6ta valtozatlan.

A HACS Helyi Biralo Bizottsaganak (HBB) 6sszetétele szamszertien és szazalékos
aranyban is

E

v Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen

*
sza |szazal | Pottag | sz& |szazal | Pottag | sza |szazal | Pottag | sza |szdzal | Pottag
mad | ¢k ok |mad ok |mad| ¢k ok |mad| ¢k ok
at | (%) | szama | at | (%) | szama | at | (%) | szama | at | (%) | szama
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4 50 0 3| 375 0 1] 12,5 2 8| 100 2
20
12

4 50 0 3| 375 0 1] 12,5 2 8| 100 2
20
13

4 50 0 3| 375 0 1] 12,5 2 8| 100 2
20
14

4 50 0 3| 375 0 1] 12,5 2 8| 100 2
* a megalakulas évét kell megjelenitent, illetve a relevans éveket.

A HBB tagsagon beliil a civil és iizleti szféra egyiittes ardnya 50%.

2152 HBB iilések szama, hatarozatképesség jellemzése, els6 meghirdetésre
hatarozatképes iilések szama, megoszlasa az dsszes iilés szamahoz képest;

A HBB 5 alkalommal iilésezett az eljardsrendben rogzitettek szerint. Minden {ilés elsd
meghirdetésre hatarozatképes volt.

HBB iilések szama
. HBB iilések | Aziléseken hozott | Zart Gilések | Nyilt iilések | ..
Ev , , , , , Osszesen
szama hatarozatok szama szama szama
2011
3 259 0 3 3
2013
2 108 0 2 2

2.1.5.3 HBB altal hozott dontések szama, jellemzése;

A Helyi Biralo Bizottsag az UMVP IV. tengelye kapcsan benyujtott projektjavaslatokat
megvizsgalta, és dontdtt a benyujtott projekt javaslatok HVS-hez vald illeszkedésének
megfeleloségérol, felhatalmazast adott zaradékolasra, illetve dontétt a projektek tamogatasarol.
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2.1.6 A HACS altal létrehozott egyéb szerv bemutatasa, jellemzése (SZMSZ-ben is
szabalyozott egyéb szervek jellemzése, példaul tematikus munkacsoportok, tanacsadé
testiiletek)

2.1.6.1. A fegyelmi bizottsag

A 3 f6bal all6 fegyelmi bizottsagot a kdzgyilés valasztja. A fegyelmi bizottsag tagjait illetve
annak elnokét is a kdzgylilés valasztja meg.
A fegyelmi bizottsdg feladata a tarsadalmi szervezet tagjaival szemben fegyelmi eljarés
lefolytatdsa, ha a tagsagi jogviszonybol eredd kotelezettségeit a tag stlyosan, a szervezet
céljait veszélyeztetd mdédon vétkesen megszegi.
A fegyelmi bizottsag, ha a tag fegyelmi felelosségét megallapitotta, fegyelmi biintetésre
vonatkoz6 hatarozatot hozhat. Fegyelmi biintetésként:
a) szobeli figyelmeztetést,
b) irasbeli megrovast
szabhat ki.

Amennyiben a fegyelmi bizottsag vizsgalata eredményeképpen a tag egyesiiletbdl torténd kizarasat
tartja a megfeleld fegyelmi biintetésnek, ugy erre vonatkozo javaslatot tesz a kdzgytilésnek. A tag

rrrrr

rrrrr

hatdrozatat az, akire a hatarozat rendelkezést tartalmaz, a tudomasara jutastol szamitott 30 napon
beliil birosag elétt megtamadhatja.
A fegyelmi eljaras részletes szabalyait a fegyelmi szabalyzat tartalmazza.

A fegyelmi bizottsag akkor hatdrozatképes, ha elndke €s legalabb egy tagja jelen van. A
fegyelmi bizottsag hatarozatait egyszerii szotobbséggel, nyilt szavazassal hozza, kivéve, ha
fegyelmi biintetésként a kdzgytilés felé eldterjesztendd, a szervezet tagjanak szervezetbdl torténd
¢s két tagjanak nyilt szavazassal egyhangu szavazata sziikséges.

A fegyelmi bizottsag iilésére az érintett tagot meg kell hivni. A tagnak lehetdséget kell
biztositani arra, hogy az ecllene felhozottakkal szemben védekezését elbadja, s jogosult
megismerni azt, hogy milyen ligyben, s milyen bizonyitékok alapjan folyik ellene fegyelmi
eljaras. A fegyelmi targyalas id6pontjardl a tagot irasban kell értesiteni, a targyalas el6tt legalabb
7 naptari nappal.

A fegyelmi bizottsag tagjai a kozgyiilés hatarozatanak értelmében

Fegyelmi bizottsagi tag neve | Képviselt szervezet
1. Ferenczi Zsolt - elndk Gydrsag Kozség Onkormanyzata
2. Barath Béla maganszemély
3. Szabd Zsolt Abda Koézség Onkorményzata

2.1.6.2. Tagozatok
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Az Egyesiilet harom tagozatot hozott 1étre:
a. kozszféra tagozat
b. civilszféra tagozat
C. lzleti szféra tagozat

A tagozatok Egyesiileten beliili megoszlasa a kovetkezd:
a. akozszféra maximum 40%-ban,
b. acivil-és iizleti szféra egyiittesen minimum 60%-ban képviselteti magat.

Minden tagozat képviseltetheti magat az Egyesiilet minden féorumén, az Alapszabalyban
lefektetett aranyok mentén €s képviseldi utjan.

2.1.7. Az HACS szervezeti felépitésének Osszefoglalé jellemzése a térségben valé
beagyazodottsaga szempontjabol

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkatérsai a 2007-13-as id6szakban és azon
tul is folyamatosan tartottak, tartanak forumokat. A forumokon nem csak az egyesiilet tagjai,
hanem a tagsdggal nem rendelkezd civil egyesiiletek, maganszemélyek, egyhdzak és
vallalkozasok is részt vettek. A szférak — civil, 6nkormanyzati, vallalkoz6i — szdméra kiilon-
kiilon is tobb forumot tartottunk nagy hatékonysdggal. A forumok téméjat mindig az
aktualitdsok hataroztdk meg.

A tagdonkormanyzatok nagy részével napi kapcsolatot tartunk. Részt vettiink kistérségi
tiléseken, onkormanyzati testiileti iiléseken ezzel is hatékonyan segitve az dnkormanyzataink
vidékfejlesztd munkait, elképzeléseik megvaldsitasat. Részt vettiink dnkormanyzatainkkal
0sszhangban a megyei TOP tervezési munkaiban.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén szamtalan civil egyesiilet miikddik
valamilyen formaban. Ezek kozott jelentds szdmu a kis koltségvetésii egyesiilet, de akadnak

orszagosan is ismert egyesiiletek. Jo kapcsolatot apolunk veliik, batran fordulnak hozzank
kérdéseikkel.

A teriiletlinkdn miikodd vallalkozasok szama jelentésnek mondhato. Jollehet, a
vallalkozasok tobbsége nem foglalkoztat egy vagy két fonél tobb munkavallalot, tehat
mikrovallalkozasnak tekintendd. A vallalkozasok - talan a kedvezé palyazati feltételeknek is
kdszonhetden - nagy érdeklddést mutattak egyesiiletiink irdnyaban. A vidékfejleszté munkaba
sikeresen kapcsolddtak be, mutatjak ezt az elért eredmények a vallalkozdi szektor tekintetében.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet kiilonb6z6 jogcimekben tobb, mint 450 nyertes
palyazatot tudhat a hata mogott. A sikeres palydzatokhoz hosszi, gérongyos ut vezetett,
melyben nagy segitségére voltunk palyazo ligyfeleinknek. A kezdeti idészakokban, amikor az
elso kiirasok torténtek, sokak szamara ismeretlen volt a vidékfejlesztési timogatas fogalma.
Nem beszélve a palydzati rendszerrdl és a hozzad tartozd szabalyrendszerrél, amelyben a
Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet mindig készséggel alltak az tigyfelek rendelkezésére. A
palyazok segitséget kértek a palyazati feltételek értelmezésében, a palydzat megirasaban, a
hianypétlasok soran, az elszamolasokkal kapcsolatban, az ENGY katalogussal kapcsolatban és
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még szamtalan kérdésben. A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet sajat honlapjan keresztiil is
tajékoztatast nyujt az érintettek felé.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet kivalé kapcsolatot apol a Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamaraval, a Magyar Nemzeti Vidéki Halozattal, a Nemzeti
Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézettel €s munkataraikkal. Tobb
alkalommal tartottunk kozos forumot a NAK és az MNVH megyei munkatarsaival a még
sz€lesebb korh tajékoztatas érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy eredményeink a médiaban is kell6 figyelmet kapjanak. Szinte
nem telik el hét, hogy az irott sajtd ne szdmolna be a teriiletiinkdn egy-egy tjabb megvalosult,
sikeres projektrol.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet sajat projektjein keresztiil is megprobalt a
vidékfejlesztéssel  kapcsolatosan — eredményeket  elérni.  Késziiltek  értékleltarak,
fotddokumentaciok, szamtalan kimutatas stb. A térség eredményesebb jovojének érdekében
mas térségekkel is hatékonyan tudtunk egylitt dolgozni. Az térségek kozotti egylittmiikodések
palyazati kiirasainak kdszonhetéen a szomszédos térségekkel kozos projekteket valdsitottunk
meg.

A 2.1.1 és 2.1.5 részben foglalt adatok alapjan a HACS tagsag részvételi hajlandosaga a HACS
térségben végzett munkdjaban, a helyi tarsadalmi, gazdasagi viszonyok formaldsdban (pl. a
tagsag boviilése pozitiv trendre utal, a HACS tarsadalmi elfogadottsdganak jele, a kilépések az
ellenkezojét jelzik);
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2.2 HACS munkaszervezet
2.2.1 A HACS iranyitasi rendszerének miikodése, jellemzése

2.2.1.1 A HACS munkaszervezet miikodése és feladatai (a delegalt feladatokkal egyiitt),
munkavallalok szama, beosztasa, foglalkoztatas jellege (teljes munkaidé vagy
részmunkaidos munkaviszony, megbizasi jogviszony);

A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet munkaszervezet vezetéje 2008-t6l 2011.
marcius 8-ig Gonczi Zsolt, majd 2011. marcius 9-t61 2013. november 17-ig Csanyi Péter, majd
2013. november 18-t61 2014. oktober 31-ig Eszesné Takacs Szilvia, majd 2014. november 1-
t6] Németh Tamas. A vezetdvaltasok a vezetok lemondasa miatt kovetkezett be.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkaszervezeti dolgozdinak szdma ébenként
valtozott. 2008. ¢és 2010. kozott 3 f6 ligyintézo, 1 t6 gazdasagi és pénziigyi vezetd és 3 {6
adminisztrator volt alkalmazasban. 2011-ben 3 {6 ligyintéz0, és 2 f6 adminisztrator, 2012-ben
3 6 ligyintézo, és 1 f6 adminisztrator, 2013-ban 3 6 ligyintézd, melybdl 2 {6 teljes munkaidds
1 f6 részmunkaidd, és 1 {6 adminisztrator, 2014-ben 2 {6 ligyintézd, melybdl 1 {6 teljes
munkaidds 1 f6 részmunkaidd, és 1 f6 adminisztrator volt alkalmazasban. A munkaszervezet
jelenlegi létszama 1 f6 munkaszervezet vezetd, 1 fO teljes munkaidds alkalmazott, 1 f6
részmunkaid6s alkalmazott. Tovabbi 2 f6 GYES illetve GYED ellatasban részesiil, de
egyesiiletlink 4llomanyaba tartozik.

A munkaszervezet fObb feladatai voltak:

e a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: HVS) éves feliilvizsgalatanak,
valamint a HVS eldrehaladasdnak és végrehajtasanak évkozi €és idOszaki értékelését
készitettiik el

e irodahelyiséget tartottunk fent az altalunk lefedett tervezési tertileten, a 147/2007. (XIL
04.) FVM rendelet alapjan az adott tervezési teriiletre elkészitett HVS-ben foglaltak
megvalositasa érdekében

e kozremiikddtiink a HVS végrehajtasa érdekében a helyi szereplok felkészitésében,
képzésében, tovabbképzésében a tamogatott intézkedések vonatkozasaban

o tajékoztatasi ¢és informacids tevékenységet végeztiink a potencialis vidékfejlesztési
szereplok, kedvezményezettek kdrében a HVS megvalositasa érdekében

e atamogatott intézkedésekhez kapcsoloddan projekt-elokészitést végeztiink

o segitettilk a teriiletiinkdn 1évé projektgazdakat a tamogatési és kifizetési kérelmiik
Osszeallitasaban, valamint ez iranyt konzultaciot szerveztiink, és ehhez kapcsoléddan
tigyfélszolgalati tevékenységet folytattunk

e ateriiletiinkdn 1évé Helyi Vidékfejlesztési Irodakkal kapcsolatot tartottunk, szakmailag
egylittmiikodtiink

o egyéb, az IH altal kozvetleniil az UMVP végrehajtasa érdekében a munkatervben
meghatarozott feladatokat elvégeztiik

e avégsd kedvezményezettek tajékoztatasa érdekében rendszeresen aktualizalt weboldalt
miikddtettiink/mitkddtetiink
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e meédidban folyamatosan jelentettiink meg tajékoztatd anyagokat a sikeresen zarult
projektekrdl

e a tamogatasi kérelmekhez tartozd Osszes irat érkeztetése, iktatdsa, rogzitése,
szkennelése, aktasitasa. A tamogatasi kérelmek érkeztetésekor valamennyi
formanyomtatvanyt, iratot egyedi vonalkddos sorszammal ellatni és szkennelni kellett.
Az egyedi vonalkodos sorszamokat a LEADER HACS munkaszervezetének vezetdje
vagy az altala kijelolt ligyintézo az Integralt Igazgatasi ¢és Ellendrzési Rendszerbdl
(tovabbiakban: I[IER) generalja €s a beérkezett iratra a vonalkdd €s az iktatészam etikett
nyomtato hasznalataval helyezte el

e atamogatasi kérelmek adminisztrativ ellenérzése (Al):

e Alapjogosultsagi kritériumok vizsgalata (elutasitas el6készitése);

e Jogosultsagvizsgalat - formai, tartalmi ellenérzés (elutasitas el6készitése);

e Hianypotlasok kezelése;

o Eldzetes rangsorallitas: az el6zetes rangsor IH részére torténd felterjesztése (A3)

o aKifizetési kérelmekhez tartozo Osszes irat érkeztetése, iktatasa, rogzitése, szkennelése,
aktasitasa. A kifizetési kérelmek érkeztetésekor valamennyi kérelmet, mellékleteit és az
egyéb iratokat egyedi vonalkddos sorszammal kellett ellatni €s szkennelni kell. Az
egyedi vonalkodos sorszamokat a LEADER HACS IIER-bdl generalja és a beérkezett
iratra a vonalkod és az iktatészam etikett nyomtatd hasznalataval kertil fel.

o Kifizetési kérelmek adminisztrativ ellendrzése (Al):

e Alapjogosultsagi kritériumok vizsgalata (elutasitas elokészitése);

e Jogosultsagvizsgalat - kérelmek formai, tartalmi ellendrzése (elutasitas elokészitése);

e Hianypotlasok kezelése;

e Helyszini szemlék lefolytatidsa az MVH altal meghatarozott ellendrzési program szerint,
a szemlékrol késziilt jegyzokonyvek szkennelése valamint azok kiértékelése.

o Kifizetési kérelmek Al adminisztrativ ellenérzésének feliilvizsgalata (elutasitas
elokészitése), értékelés, tamogatasi 6sszegszamitas inditasa (A2).

e A kifizetési kérelemmel kapcsolatos egyéb feladatok ellatasa (felfiiggesztés,
visszavonas, modositasok. stb. kezelése).

e Hatarozatok, végzések kiadméanyozasanak hitelesitése.

e A hatarozatok, végzések nyomtatasa, postazasa.

e FElutasitdo dontések meghozatala (hatarozatok, végzések).

Az egyesiilet elnoke:

Felelds az egyestilet szabalyos és lehetség szerint minél eredményesebb miikodéséért,
a pénziigyi, anyagi, technikai eszkozeinek célszerli, szabalyos, takarékos felhasznalasaért,
tarolasaért és 6rzéséért. Kezeli az egyesiilet iratait, ideértve a napi feladatokkal kapcsolatos
konyvelési iratokat (bevételi és kiadasi bizonylatok) is. Ellatja az egyesiilet mitkodésével jard
napi feladatokat, tevékenyen részt vesz az egyesiilet miikddésének zokkendmentes
biztositdsdban a rabizott feladatok elvégzésével. Felvilagositast, tajékoztatast ad az Egyesiilet
tevékenységérol, gondoskodik a kozgyllés ¢és elndkség hatarozatainak végrehajtasarol,
gondoskodik a 1698/2005/EK rendelet altal atfogott III. és/vagy IV. tengelyes intézkedések
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végrehajtasa érdekében, a MezOgazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal altal szabalyozott
delegalt feladatok ellatasardl, mely hataskort az Elnokség és Kozgyllés nem vonhat el.
Gondoskodik a 1698/2005EK rendelet III. és/vagy IV. tengelyes végrehajtasa érdekében, a
Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal altal szabalyozott delegalt feladatok ellatasahoz
sziikkséges tdmogatasi és kifizetési kérelmek benyujtasarol, munkaltatdi jogokat gyakorol az
egyesiilet munkaszervezet vezetdje felett.

A munkaszervezet vezeto
A munkaszervezet vezetd feladatai:

e gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérol;

e gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Munkaszervezet dolgozdi vonatkozasaban,;

o cljar és dont a Kozgyiilés és az Elnokség altal hataskorébe utalt ligyekben;

e gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartdsainak vezetésérdl;

e Az Elndk vagy az Alelnokok akadalyoztatdsa estén azok eldzetes, irasbeli
hozzajaruldsaval a bankszamla felett a nem akadalyoztatott, kijeldlt megbizott
tisztségviseldvel egyiittesen rendelkezhet.

e A Munkaszervezet vezetdje ¢€s helyettese az elndkség altal elfogadott
koltségvetés zavartalan megvalositdsa érdekében tételsoronként 250 000 Ft-
értekig aldirasi joggal rendelkezik az Egyesiilet szdmlaja felett, amelyet az
Egyesiilet Alapszabalyaban foglaltaknak megfelelden az elndkség kiilon
hatarozatban biztosit.

e A Munkaszervezet vezet6jének helyettese a Munkaszervezet pénziigyi vezetdje.

2.2.1.1 A HACS munkaszervezet miikddése és feladatai (a delegalt feladatokkal egyiitt),
munkavallalok szama, beosztasa, foglalkoztatas jellege (teljes munkaidé vagy
részmunkaidés munkaviszony, megbizasi jogviszony);

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkaszervezet vezetdje 2008-t6l 2011.
marcius 8-ig Gonczi Zsolt, majd 201 1. marcius 9-t61 2013. november 17-ig Csanyi Péter, majd
2013. november 18-t6l 2014. oktober 31-ig Eszesné Takacs Szilvia, majd 2014. november 1-
tdl Németh Tamads. A vezetdvaltasok a vezetOk lemondéasa miatt kdvetkezett be.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkaszervezeti dolgozdinak szama ébenként
valtozott. 2008. és 2010. kozott 3 {6 ligyintézd, 1 {6 gazdasagi és pénziigyi vezetd és 3 6
adminisztrator volt alkalmazasban. 2011-ben 3 f6 ligyintéz6, és 2 f6 adminisztrator, 2012-ben
3 16 ligyintézo, €és 1 f6 adminisztrator, 2013-ban 3 6 ligyintézd, melybdl 2 f6 teljes munkaidds
1 {6 részmunkaidd, és 1 f6 adminisztrator, 2014-ben 2 {6 iigyintézd, melybdl 1 6 teljes
munkaidds 1 f6 részmunkaidd, és 1 f6 adminisztrator volt alkalmazasban. A munkaszervezet
jelenlegi létszdma 1 f6 munkaszervezet vezetd, 1 f6 teljes munkaidds alkalmazott, 1 f6
részmunkaidds alkalmazott. Tovabbi 2 f6 GYES illetve GYED ellatasban részesil, de
egyesiiletiink alloméanyaba tartozik.

A munkaszervezet fobb feladatai voltak:
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a Helyt Vidékfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: HVS) éves feliilvizsgalatanak,
valamint a HVS el6rehaladdsanak és végrehajtasdnak évkozi és iddszaki értékelését
készitettiik el

irodahelyiséget tartottunk fent az altalunk lefedett tervezési teriileten, a 147/2007. (XII.
04.) FVM rendelet alapjan az adott tervezési teriiletre elkészitett HVS-ben foglaltak
megvaldsitasa érdekében

kozremiikodtiink a HVS végrehajtasa érdekében a helyi szereplok felkészitésében,
képzésében, tovabbképzésében a tamogatott intézkedések vonatkozasaban
tajekoztatasi és informacios tevékenységet végeztiink a potencidlis vidékfejlesztési
szereplok, kedvezményezettek korében a HVS megvaldsitasa érdekében

a tamogatott intézkedésekhez kapcsoldddan projekt-elokészitést végeztiink

segitettiik a teriiletiinkdn 1év0 projektgazdakat a tamogatasi és kifizetési kérelmiik
Osszedallitasaban, valamint ez irdnyl konzultaciot szerveztiink, és ehhez kapcsoléddan
tigyfélszolgalati tevékenységet folytattunk

a terliletiinkon 1évd Helyi Vidékfejlesztési Irodakkal kapcsolatot tartottunk, szakmailag
egylittmikodtiink

egyéb, az IH altal kozvetleniil az UMVP végrehajtisa érdekében a munkatervben
meghatarozott feladatokat elvégeztiik

a végso kedvezményezettek tdjékoztatdsa érdekében rendszeresen aktualizalt weboldalt
miikodtettiink/mitkddtetiink

médiaban folyamatosan jelentettiink meg t4jékoztatd anyagokat a sikeresen zarult
projektekrol

a tamogatasi kérelmekhez tartozd Osszes irat érkeztetése, iktatasa, rogzitése,
szkennelése, aktasitasa. A tdmogatasi kérelmek érkeztetésekor valamennyi
formanyomtatvanyt, iratot egyedi vonalkddos sorszammal ellatni és szkennelni kellett.
Az egyedi vonalkddos sorszdmokat a LEADER HACS munkaszervezetének vezetdje
vagy az altala kijelolt ligyintézé az Integralt Igazgatasi és Ellendrzési Rendszerbdl
(tovabbiakban: IIER) generalja €s a beérkezett iratra a vonalkdd és az iktatoszam etikett
nyomtatd hasznalataval helyezte el

a tamogatasi kérelmek adminisztrativ ellenérzése (Al):

Alapjogosultsagi kritériumok vizsgalata (elutasitas elokészitése);

Jogosultsadgvizsgalat - formai, tartalmi ellendrzés (elutasitas el6készitése);
Hianypotlasok kezelése;

Eldzetes rangsorallitas: az elézetes rangsor IH részére torténd felterjesztése (A3)

a Kifizetési kérelmekhez tartozo 6sszes irat érkeztetése, iktatasa, rogzitése, szkennelése,
aktasitasa. A kifizetési kérelmek érkeztetésekor valamennyi kérelmet, mellékleteit és az
egyéb iratokat egyedi vonalkddos sorszammal kellett ellatni és szkennelni kell. Az
egyedi vonalkddos sorszamokat a LEADER HACS IIER-bdI generalja és a beérkezett
iratra a vonalkod és az iktatészam etikett nyomtatd hasznalataval kertil fel.

Kifizetési kérelmek adminisztrativ ellendrzése (Al):

Alapjogosultsagi kritériumok vizsgalata (elutasitas elokészitése);

Jogosultsagvizsgalat - kérelmek formai, tartalmi ellendrzése (elutasitas elokészitése);
Hianypotlasok kezelése;
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e Helyszini szemlék lefolytatasa az MVH altal meghatarozott ellendrzési program szerint,
a szemlékrol késziilt jegyz6konyvek szkennelése valamint azok kiértékelése.

e Hatarozatok, végzések kiadmanyozasanak hitelesitése.

¢ A hatarozatok, végzések nyomtatdsa, postazasa.

e Elutasité dontések meghozatala (hatarozatok, végzések).

2.2.1.2 Bevont szervezet alkalmazasa, jellemzése (munkavallalok szama, beosztasa);
Nem volt bevont szervezet.
2.2.1.3 Egyéb kiszervezett feladatok bemutatasa, kiszervezés okai, modja

Szamviteli szolgéltatas: a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet 2011-t6l a szamviteli
szolgaltatést kiszervezett modon, vallalkozon bevonasaval latja el. Mivel 2011-t61 az egyesiilet
pénziigyi vezetdi feladatai nem igényelnek teljes munkaidds foglalkoztatést, igy a szamviteli
feladatok kiszervezésre keriiltek.

Jogi szolgaltatas: mivel az egyesiilet munkaszervezetének dolgozéi koziil senki sem
rendelkezett/rendelkezik jogi végzettséggel, ezért a jogszabalyokban foglaltak betartdsa és a
torvényesség érdekében jogasz keriilt bevonasra.

2.2.1.4 Fébb szervezeti valtoztatasok kiemelése, kiértékelése;,
Nem torténtek szervezeti valtozasok.
2.2.1.5 Személyi valtozasok jellemzése, szervezeti valtozasok jellemzése;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet 2008-ban alakult meg 196 taggal. Az egyesiilet
elndkének Gergd Andrast, Ikrény telepiilés polgarmesterét valasztottak. Az alakul6 iilésen az
egyesiilet elnokségi tagjainak Jaray Arpadot, Szabo Ferencet (Tét Kozség onkormanyzatanak
torvényes képviselgjét), Mondovics Laszlot (Ecs Kozség onkormanyzatanak torvényes
képviseldjét), Hokstok Imrét, Hangyal Baldzst, Banfi Lajost, Eszes Tibort, Hima Laszlot,
Szaraz Lajost vélasztottak. A feliigyelSbizottsag elndkének valasztottdk Juhaszné Arpasi Irmat
(Gyorujbarat Kozség onkormanyzatanak torvényes képviseldjét), valamint Unger Gyorgyot
(Pannonhalmi Takarékszovetkezet torvényes képviseldjét) és Dallosné Maté Jolant (Nyuli
Takarékszovetkezet torvényes képviseldjét) a felligyeldbizottsag tagjainak. Szabd Zsoltot
(Abda Kozség onkormanyzatanak torvényes képviseldjét), a fegyelmi bizottsag elndkének,
Ferenczi Zsoltot (Gyorsag Kozség dnkormanyzatanak torvényes képviseldjét) ¢s Barath Bélat
(Gyarmat Kozség onkormanyzatanak térvényes képviseldjét) a fegyelmi bizottsadg tagjainak
valasztottak. A munkaszervezetet Gonczi Zsolt vezette, gazdasagi vezeté Kosa Eszter volt.

A kozgytlés 2011. marcius 9-én tisztjito iilést tartott, mivel minden elnokségi tag
lemondott. Ennek eredményeként Horvath Gyulat (Gyérszemere Kozség Onkormanyzatanak
hivatalos képviseldje) az egyesiilet elnokének megvalasztottdk. Az egyesiilet elndkségének
tagjai: Herold Adam (Pér Kozség Onkormanyzatinak hivatalos képviseléje), Hima Laszl6
maganszemély, Hokstok Imre (Gydrsovényhdz Kozség Onkormanyzatanak hivatalos
képviseldje), Illés Tamas (Pannonhalmi Apatsag hivatalos képviseldje), Kozma Tibor (egyéni
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vallalkoz6), Kovacs Teodora (Molnar Janos Egyesiilet Rabacsécsényért képviseldje),
Mondovics Laszl6 (Ecs Kozség Onkormanyzatanak hivatalos képviseldje), Racz Robert (Gy+R
Farmer képviseldje), Sebestyén Vince (A mi Bakonyunk Alapitvany képviseldje).

A feliigyelé Bizottsag elnokének Juhaszné Arpasi Irmat (Gy6rijbarat Kozség
Onkormanyzatanak hivatalos képviseldje) vélasztottdk, a bizottsdg tagjainak Jankovits
Ferencnét (Tarnokréti Kozség Onkormanyzatanak hivatalos képviseldje), Makkné Somjai
Norat (Lazi Kozség Onkormdanyzatinak hivatalos képviseldje), Szakacs Krisztian
maganszemélyt valasztottak.

A kozgytilés 2014. februar 20-1 tilésén a Feliigyel6 Bizottsag elnokének ¢és két tagjanak
lemonddasa miatt a torvényes mitkodés érdekében ismét tisztujitasra volt sziikség. A Feliigyeld
Bizottsag elndkének Radicsné Kincses Mariat (Koroncd Kozség Onkormanyzatanak hivatalos
képviseldje) valasztottak, a bizottsdg két Gja tagjanak Toth Alice Erzsébet (Fehérté Kozség
Onkormédnyzatinak hivatalos képviseldje) és Csanyi Péter maganszemélyt (volt
munkaszervezet vezetd) valasztottak.

A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet munkaszervezet vezetéje 2008-t6l 2011.
marcius 8-ig Gonczi Zsolt, aki az egyesiilettdl rendkiviili felmondassal tavozott. Helyét 2011.
marcius 9-t61 2013. november 17-ig Csanyi Péter vette at, aki kozos megegyezéssel tavozott,
mivel mas munkaltatonal vallalt feladatokat. 2013. november 18-t61 2014. oktdber 31-ig
Eszesné Takacs Szilvia volt a munkaszervezet vezetd, aki vezetdi posztjarol onként mondott le.
2014. november 1-t61 Németh Tamas vezeti az egyesiiletet.

A munkaszervezet felépitetése:

HACS munkaszervezet miikodése
Ev* Munkavallalék szdma »- " Foglalkoztatottak szdma
- — - — Osszesen (f6) TR .

Teljes munkaid@s RészmunkaidGs (statisztikai kimutatas)
2008. 7 0 7 7
2009. 8| 0 8| 8
2010. 8 0 8 8
2011. 6 0 6 6
2012. 5 0 5 5
2013. 5 1 6 7
2014. 4 1 5 6

A munkaszervezet 2008-ban 8 fobol allt, melybdl 1 f6 munkaszervezet vezetd, 1 f6
pénziigyi vezetd, 3 o ligyintézd és 3 {6 adminisztrator. A fenti tablazat szemlélteti a
munkaszervezet 1étszamanak évenkénti alakulasat. Jelenlegi 1étszdm: 1 f6 munkaszervezet
vezetd, 1 16 teljes munkaidds alkalmazott, 1 f6 részmunkaidds alkalmazott. Tovabbi 2 {6 GYES
illetve GYED ellatasban részesiil, de egyesiiletiink 4lloméanyaba tartozik.

2.2.1.6 Adminisztraciés kapacitaisok bemutatasa, irodak szama, felszereltsége
munkaszervezeti infrastrukturalis ellatottsag jellemzése;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet megalakulasakor 2008. oktober 1-t61 Gydrben,
a Kalvaria utcaban bérel irodat. Azért esett GyOrre a valasztds, mert a Pannonia Kincse
LEADER Egyesiilet teriileti lefedettsége jelentdsnek mondhat. Osszességében a 65
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teleptilésiink mindegyikérdl a legkdonnyebben megkozelithetd Gyoér varosa. Az iroda a
buszpalyaudvar és a vasutadllomas kozvetlen szomszédsagdban talalhat6. Az iroda elott
megfelelé a parkolasi lehet6ség. Igy mind a sajat gépjarmiivel, mind a tomegkozlekedéssel
érkezok konnyen elérhetik irodankat. Az iroda mértét tekintve 2008. oktober 1-t61 90m?, majd
a folyamatos 1étszamcsokkenés miatt 2014-t6] 60m?-re keriilt csokkentésre. A munkaszervezet
alirodat miikodtetet Ikrényben, a sportcsarnok elsé emeletén 2011-ig. Az aliroda nagysaga
kezdetben 104m? volt, majd lecsokkent 41m?re. A gydri iroda felszereltsége a butorzat
tekintetében megfeleldnek mondhato.

A munkaszervezet altal hasznalt eszk6zok:

szamitogépek: elavultak, a legegyszertibb irodai alkalmazisok futtatasa is
gondot okoz. 3 db szamitdgépet hasznalunk és 1 db szervergépet. A szervergép tonkrement,
javitasa anyagilag sem éri meg. Egy szamitogépiink szintén elromlott, javitdsa nem lehetséges.
2015. majusban IH engedélyt kértlink szamitogépeink lecserélésre. Mivel az IH jovahagyta
kérelmiinket, ezért folyamatban van az 0 eszk6zok beszerzése, melyek a kovetkezok: 3db
DELL inspiron laptop a megfeleld szoftverekkel ellatva és 1 db NAS adattarolo (szerver). Ezek
az eszk6zok maximalisan kielégitik a jelen kor elvarasait.

egyéb informatikai hattér: 1 db szines nyomtatasra is alkalmas OKI MC860-as
gép all rendelkezésre, mely halézatba kotve alkalmas scannelésre is. 2db zebra tipusu etikett
nyomtatonkon kiviil 5db vonalkod leolvasoval rendelkeziink. Vezetékes telefon, internet és

mobiltelefon eléfizetéssel rendelkezik az egyesiilet.

gépjarmii nincs az egyesiilet tulajdonaban, a munkavallalok €s az elndkség tagjai
sajat tulajdonu gépjarmiivek hasznalnak utazasaikhoz

A munkaszervezet 1étszamat tekintve a beszamolo készitésekor 3 f6. Tovabbi 2 6 GYES
illetve GYED ellatasban részesiil, de egyesiiletiink dllomanyaba tartozik. A munkaszervezet
1étszamat a korabbi években az alabbi tablazat jol jellemzi:

HACS munkaszervezet miikodése
Ev * Munkavallalék szdma . . Foglalkoztatottak szdma
- - - Osszesen (f6) o

Teljes munkaid8s Részmunkaid8s (statisztikai kimutatas)
2008. 7 0 7 7
2009. 8 0 8 8
2010. 8| 0| 8| 8
2011. 6 0 6 6
2012. 5 0 5 5
2013. 5 1 6 7
2014. 4 1 5 6

2.2.1.7Az MVH-val val6 adminisztraciés kapcsolat jellemzése;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkatarsai kimondottan jo6 munkakapcsolatot
épitettek kis az MVH munkatarsaival. Elengedhetetlen volt a napi szintli munkakapcsolat
kialakitasa, hisz a 2009-ben kapott atruhazott feladatok Gjnak szamitottak az egyesiilet életében.
Nagyon sok ¢€s teljes korti segitséget kaptunk az MVH gy0ri €s zalaegerszegi munkatarsaitol a
palyazatkezelés szovevényes haldjarol, a felvetédd problémak megoldasarél. Az MVH
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munkatarsai mindig készséggel alltak rendelkezésiinkre. A feltett kérdések soha nem maradtak
megvalaszolatlanok.

Gyakran fordult eld, hogy a jogszabalyok értelmezésében is segitséget kellett kérjiink,
de az MVH munkatarsai készséggel alltak akkor is rendelkezésre. Amennyiben nem volt
egyértelmil az adott kérdésre adhatd valasz, akkor minden esetben utanajartak a megfeleld
valasznak, amelyet révid idon beliil veliink is megosztottak. Az IIER rendszerben is hatékonyan
tudtunk egyiitt dolgozni. Al, és A2 feladatokat lattunk el, melyet az MVH munkatarsai Bl ¢és
B2 szinten tekintettek at. Amennyiben probléma meriilt fel a palyazatkezeléssel kapcsolatosan,
azt hatékonyan és gyorsan tudtuk egyiittmitkddésben kezelni.

2.2.1.8 A helyi szervezetekkel valo kapcsolat jellemzése, egyiittmiikodések bemutatasa;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkatérsai a 2007-13-as id6szakban és azon
tul is folyamatosan tartottak, tartanak forumokat, amely a kapcsolattartas és informacidatadas
egyik formaja volt.

A tagdnkorményzatok nagy részével napi kapcsolatot tartunk. Részt vettiink kistérségi
iiléseken, onkorményzati testiileti iiléseken ezzel is hatékonyan segitve az onkormanyzataink
vidékfejlesztd munkait, elképzeléseik megvaldsitasat. Részt vettiink dnkormanyzatainkkal
Osszhangban a megyei TOP tervezési munkdiban. A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet
teriiletén szamtalan civil egyesiilet miikddik, akik batran fordulnak hozzank kérdéseikkel.

A teriiletiinkon miikodo vallalkozdsok szama jelentdsnek mondhato. Jollehet, a
vallalkozasok tobbsége nem foglalkoztat egy vagy két fonél tobb munkavallalot, tehat
mikrovallalkozasnak tekintendd. A vallalkozasok - talan a kedvezd palyazati feltételeknek is
kdszonhetden - nagy érdeklddést mutattak egyesiiletiink irdnyaban. A vidékfejleszté munkaba
sikeresen kapcsolodtak be, mutatjak ezt az elért eredmények a vallalkozoi szektor tekintetében.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet sajat honlapjan keresztiil is tdjékoztatast nyujt
az ¢rintettek felé. Az informdcidatadas leghatékonyabb modja az elektronikus iizenet.
Rendszeresen t4jékoztatjuk egyesiiletiink tagsagat a leglijabb lehetdségekrdl, a legfontosabb
valtozasokrol ebben a formaban is.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet kivalé kapcsolatot apol a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamaraval, a Magyar Nemzeti Vidéki Halézattal, a Nemzeti
Agrarszaktanacsadasi, Képzési ¢és Vidékfejlesztési Intézettel és munkataraikkal. Tobb
alkalommal tartottunk ko6zos forumot a NAK ¢és az MNVH megyei munkatérsaival a még
szélesebb korii tajékoztatas érdekében.

J6 kapcsolatot apolunk a szomszéd LEADER HACS-okkal. Rendszeresen szerveziink
egyeztetéseket az aktudlis kérdések és probléméak megvitatasa céljabol, valamint a hatékony
egylittmiikodés érdekében.

2.2.1.9 A menedzsment hozzajarulasa a helyi tarsadalmi- gazdasagi fejlodéshez;
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A helyi partnerség eredményeként 2008-ban megalakult a Pannoénia Kincse LEADER
Egyesiilet 259 taggal. Az eldirasok szem el6tt tartdsa mellett fontos szempont volt a koz-, a
vallalkoz6i szféra ¢és a civil szféra képviseletének megfeleld ardnya, igy el6szor
érvényesiilhetett ilyen nagy aranyban a harom szféra egyiittmiikodése. A Panndnia Kincse
LEADER Egyesiilet miikodésének f6 szempontja, hogy biztositani tudja a helyi szereplék
nagyaranyu bevondsat a programba annak érdekében, hogy a palyazati folyamatban és a
keletkezett tervek eredményes végrehajtasaban hatékonyan részt tudjanak venni.

A helyi partnerség er0sodése mutatkozott meg a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
megalkotasaban. A tervezdi csoportiiléseken nagy helyi lelkesedés ¢€s Osszefogés
eredményeként sziiletett meg egy iit6képes terv, aminek a kezdeményezéseként tobb szazmillid
forintnyi fejlesztési tamogatas keriilt a Pannonia Kincse LEDAER Egyesiilet telepiiléseire.

A helyi partnerség fontos alapkdvének tekintjiik, hogy Egyesiiletiink folyamatosan
forumokat tart a térségben, valamint heti 6t munkanapon iigyfélszolgalattal &allunk
rendelkezésre, igy megteremtjiik azt a megfeleld bizalmi kapcsolatot, hogy szervezetiinkh6z
barmikor fordulhatnak az érdeklddok. A munkaszervezet a palydzatok szempontjabol
meghataroz6 iddszakokat (palyazati beadas, kifizetési kérelem benyujtasa, monitoring, stb.)
megelézden rendszeresen tdjékoztatd eldadasokat tart a sikeres palyazati lebonyolitas
érdekében, valamint a folyamatosan frissitett €s aktualizalt honlapunkon széles kori
tajékoztatast kaphatnak a helyi partnerek a térséget érintd informaciokrol.

A partnerség fontos eredménye a megalakult tervezdi csoportok is, mivel az érintett
kistérségek szerepldi alulrdl kezdeményezve, kozosen hatdrozzak meg a térség Helyi
mivel a kdzosségi kezdeményezések, a térségi arculat, valamint a helyi szereplok 6sszefogott
tamogatasa csak igy teremthetd meg megfelelden.

A helyi partnerség erdsitése mindenképpen meghatarozé lehetdséget biztosit a Pannonia
Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén. Az érintett kistérségekre jellemz0, hogy a természeti €s
turisztikai adottsagok egymast kiegészitik és erdsitik. Fejlesztésiik integraltan, minden egyes
érintett kistérség lehetdségeink a figyelembevételével kell, hogy torténjen. Az el6z6 iddszakban
az érintett térségek fejlesztési elképzeléseire jellemzd volt a lokalis, kistérségi hatdrokon beliil
maradoé fejlesztési stratégia megalkotasa. Ebbdl kifolydlag a megvalosult fejlesztések foleg a
turizmus és a vallalkozasok teriiletén csak az adott teriiletre koncentraltak, partnerségi
egyiittmiikddések megvalositasat nem tlizték ki célul, és nem egyeztették a stratégidikat egymas
kozt. Ennek eredményeképpen az adott térségek esetében a térségek szempontjabdl hasznos
projektek valosultak meg, mint példaul a kerékparos turisztikai ut a Bakonyban, borturisztikai
fejlesztések. Azonban ezek nem voltak atjarhatoak a masik kistérségek felé, ebbdl kifolydlag
lehetetlen volt egységes, tObb napra szo6ld turisztikai programcsomagot Osszeallitani. Az
Osszehangolas hianya miatt olyan fejlesztések is megvalosultak a szomszédos kistérségekben,
amelyek egymas hatasat inkabb gyengitették, mint erdsitették (példaul vendéghazak és falusi
szallashelyek).

Az eddigi fejlesztések legnagyobb problémajat az jelentette, hogy az elszigetelt
fejlesztések révén nem ndétt szamottevéen a térség gazdasagi és turisztikai ismeretsége.
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Jellemzden csak az atutazok alltak meg, illetve vették igénybe a szolgaltatasokat, de 6k is csak
rovid idére. A masik problémat az jelentette, hogy Gyor Megyei Jogi Varos kozelsége miatt
mindenki a varosra €s a varosban zajlo gazdasagi, turisztikai és vasarlo potencialra koncentralt,
igy nem torekedtek a térségek ezen blvkorébdl torténd kitorés eldsegitésére. A helyi
vidékfejlesztési stratégia megalkotasa és feliilvizsgalata is a széles korli helyi partnerségen és a
tarsadalmi egyeztetésen alapult. Az Egyesiilet honlapjan folyamatosan biztositja a nyilvanossag
kritériumait, a helyi partnerség €s Osszefogas erdsitésére stratégiai forumokat tart.

A koz0sségi szinten iranyitott, vagy kozosségvezérelt helyi fejlesztés egy modszer a
partnerek, beleértve a civil tdrsadalom és a helyi gazdasagi szerepldit bevondsara a helyi
integralt stratégidk kidolgozésaba és végrehajtdsdba, amelyek segitik az atmenetet egy
fenntarthatobb jovobe. A CLLD kiilondsen hatékony eszk6z, mert megmutatja, hogy a helyi
kozosségek konkrét 1épéseket tehetnek egy olyan gazdasagi fejlodés érdekében, amely
intelligensebb, fenntarthatobb és befogaddobb, dsszhangban az eurdpai stratégiaval. A CLLD
alapveté indoka, hogy ezek az elveket javitjdk a hagyomanyos, centralizalt, feliilrdl lefelé
torténd megkozelités révén elért eredményeket. Azonban a kozosségvezérelt helyi fejlesztés
nem kivan versenyezni, és nem ellenzi a nemzeti hatésagok, a regionalis, vagy helyi hatésagok
feliilrdl lefelé torténd megkozelitését, hanem olyan eszkoz, amely kdlesonhatasban veliik annak
érdekében, hogy jobb Osszesitett eredmények sziilessenek.

Az id6szak értékelése soran jelentds javulas volt észlelhetd a vidéki szolgaltatasok €s az
¢letmindség, a diverzifikacio, a kornyezet, a ndk és a fiatalok tarsadalmi befogadasa, a
kormanyzas és a kapacitasépités teriiletein. Jelentds szamu munkahely jott 1étre, melyeket azdta
is fenntartanak.

A Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet részére az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program III. és IV. tengelyes nem horizontalis intézkedéseinek helyi szintli végrehajtasara a
147/2007 (X1IL.4.) FVM rendelet 6sszesen 10.117.540 eurds forrast biztositott a program 2007-
2013 kozotti megvalodsitasi iddszakaban.

Jogcimek megnevezése Osszesen (EUR) Szazalékos megoszlas

Falumegujitas és —fejlesztés 1.438.269 14,2

Vidéki orokség megorzése 2.059.848 20.4
Mikrovallalkozasok 2.606.264 25.8
l1étrehozésa ¢€s fejlesztése

Turisztikai tevékenység 1.822.368 18,0
0sztonzése

LEADER 2.190.791 21,7
Osszesen: 11.117.540 100

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet az alabbi tablazat szerint hasznalta fel a
rendelkezésre allo fejlesztési forrasait:

Elnyert tamogatas mértéke Palyazatok

Jogcim megnevezése . i
g 8 (Forint) szama
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Falumegtijitas és —fejlesztés 1.403.837.765 83
Vidéki orokség megorzése 436.996.270 68
Mikrovallalkozasok létrehozasa és 571.491.733 28
fejlesztése

Turisztikai tevékenység 0sztonzése 707.748.109 50
LEADER 936.244.894 211
Osszesen: 4.056.318.771 440

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet a 2007-13-as idészak 10.117.540 eurds
forrdsdhoz képest jelentdsen tobbet, azaz 14.486.859 eurds forrast juttatott a térségébe. Az
elnyert tdamogatasok mértéke tobb mint 4 milliard forint, amely tobb mint 400 palyazo kozott
oszlott meg kiilonbozé mértékben. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtasaval a térség
fejlodése kézzel foghatd gazdasagi, turisztikai és tarsadalmi szempontbol. Megvalosult az
Osszefogas az akciocsoport hatarain beliil, a civil szervezetek, d6nkormanyzatok, vallalkozasok
kozott, ezaltal a jovoben képesek lesznek komplexebb projekteket generdlni. A népi
mesterségek megdrzésével, felelevenitésével, helyi jellegzetességek fejlesztésével tobb
munkahely 1étesiil, valamint a turizmusban, szolgaltato- és feldolgozoiparban a tamogatasok
eredményeként novekvd kindlat, gazdasagilag stabilabb térséget eredményezett. A térségi
fejlédés nagyobb 6sztonzd erdt jelent a vallalkozasoknak a munkahely teremtés és megdrzés
szempontjabol, igy erdsddik a vasarloi piac keresleti oldala is. A k6zdsségi kezdeményezések
¢s a helyi identitastudat fejlesztésének hatdsaiként a tarsadalmi kohézid er6sodott, a térség
hagyomanyai elmélyiiltek, valamint a telepiilések megtartd ereje ndvekedett. A turisztikai és
marketing szempontok elétérbe helyezésével a Helyi Akciocsoport latogatottsaga és ismertsége
is emelkedett.

2.2.2 A HACS miikodésének pénziigyi jellemzése (excel tablaban Keriil megjelenitésre
minden szamszerisitheté adat, amelyet az IH szerkeszt meg és a HACS-ok rendelkezésére
bocsat)

2.2.2.1 Miikodési forrasok bemutatiasa, mennyisége, kozpontilag a HACS szamara
biztositott plusz miikodési forrasok mennyisége;

Magyar
Nemzeti
Vidéki
Halézat

/%
{ S

Mkadési Mékodesi
forrasok forrasok
Miikodési forrasok - felhasznalasa Kifizetési
, , felhasznalasa epe sz s , .. f e
p éves bontasban (az e us s (kifizetési kérelmek alapjan Pénziigyi
Ev .. . (kifizetési i . <
IH K6zlemények , kérelmek jogosulatlan szankciok
L, kérelmekben .y .
alapjan) . . alapjan kiadasok
igényelt ‘
kiadasok) elszamolt
koltségek)
2008. 33 409 000 Ft 25745016 Ft 25339579 Ft
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2009. 92 160 000 Ft 83360975 Ft 79417016 Ft 2 680 865 Ft 2 680 865 Ft
2010. 92 550000 Ft 82724 360 Ft 80216 673 Ft 968 879 Ft 821 855 Ft
2011. 90 767 000 Ft 42336718 Ft 42 234 676 Ft

2012. 35470000 Ft 28 899 812 Ft 28 655 134 Ft

2013. 31774000 Ft 28 531446 Ft 28 486 458 Ft

2014. 39415 000 Ft 24742 757 Ft 24 802 609 Ft

2015. 56 022 000 Ft 2673236 Ft 2672601 Ft

2.2.2.2 A miikodési forrasok felhasznalasanak iiteme éves bontasban, a HACS altal

kérelmezett forrasatcsoportositasok jellemzése (igénylés oka, ideje, IH dontés)

Miikodési forrasok felhaszndlasa (a benyujtott és elszamolt kifizetési kérelmek alapjan)

Nagyértéki
Személyi kiadasok | Dologi kiadasok targyi eszlsz Osszesen
beszerzés
(targy, forint)
2008. 13 623 000 Ft 11716 579 Ft 25339579 Ft
2009. 48 286 000 Ft 31131016 Ft 79417 016 Ft
2010. 50 746 487 Ft 29470 186 Ft 80216 673 Ft
2011. 33 508 690 Ft 8 725986 Ft 42 234676 Ft
2012. 19 237 252 Ft 9417 882 Ft 28 655 134 Ft
2013. 18 811 683 Ft 9674775 Ft 28 486 458 Ft
2014. 15528 914 Ft 9273 695 Ft 24 802 609 Ft
2015. 2207 146 Ft 465 455 Ft 2672601 Ft

2.2.2.3 A személyi és dologi kiadasok megoszlasa;
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MUikodési forrasok felhasznalasa (a benyujtott és elszamolt kifizetési kérelmek
alapjan)
Nagyértéki
Ev* | Személyi kiadasok | Dologi kiadasok targyi esz!<62 Osszesen
beszerzés
(targy, forint)
2008. 13 623 000 Ft 11716 579 Ft 25339579 Ft
20009. 48 286 000 Ft 31131016 Ft 79417 016 Ft
2010. 50 746 487 Ft 29470186 Ft 80216 673 Ft
2011. 33 508 690 Ft 8 725986 Ft 42 234 676 Ft
2012. 19 237 252 Ft 9417 882 Ft 28 655 134 Ft
2013. 18 811 683 Ft 9674775 Ft 28 486 458 Ft
2014. 15528 914 Ft 9273 695 Ft 24 802 609 Ft
2015. 2207 146 Ft 465 455 Ft 2672601 Ft
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2009-ben az eldirt jogszabalyoknak megfelelden biztonsagi rendszert alakitottunk ki a gyori
HACS irodaban, melynek akkori értéke 1.401.119 Ft volt.

2.2.2.4 Dologi kiadasok jellemzése: eszkozallomany bemutatasa, nagyértéki targyi
eszkozok bemutatasa, jellemzése (csere), fenntartasi kotelezettségek bemutatasa az egyes
targyi eszkozokkel kapcsolatban;

A Pannonia Kincse Leader Egyestilet dologi kiadésai jelenleg a kdvetkezok:
e irodaszerek, nyomtatvanyok
e cgyeb anyagkoltség (pl. tisztitdszerek)
o cafetéria koltségek
e gy0ri iroda bérleti dija, rezsi koltsége
e konyvviteli-, gazdasagi ligyintézés
e postakoltség
e kommunikacids koltségek
e jogi, ligyvédi szolgaltatasok
e forumokhoz kapcsolodo bérleti dijak
e rendszergazdai szolgaltatas
e biztonsagi szolgalat
e audit szolgaltatas
e Dbankkoltség

Az egyesiiletnek egyetlen egy nagy értékii eszkdze van, a beszerelt beléptetd-biztonsagi
rendszer, amelynek jelenleg a konyvszerinti értéke 334.100 Ft. Az iroda butorzata megkimélt
allapott, cserére nem szorul, miikkddtetési ideje lejart.

A szamités technikai eszkdzeink elavultak, kdzben lizemképtelenek. Jelenleg mar csak
kett6 db mikddo laptop, €s egy OKI nyomtatd all az egyesiilet rendelkezésére. Az TH-tol
engedélyt kértiink a meglévd szamitogépek cseréjére vonatkozoan. Az IH jovahagyast
egyesiiletink megkapta. gy 3 DELL Inspiron tipusi szamitogép valamint egy darab NAS
adattarolé beszerzése folyamatban van. Ez a felszereltség megfelelé a jelenleg 3 {6
munkavallalo szamara a 2014-20 kozotti idoszakkal kapcsolatos feladatok elvégzésre.

2.2.2.5 A HACS alapitasanak pénziigyi jellemzése;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet 2008. januar 25.-én alakult 186 f6vel, jogeldd
nélkiili alakulassal. Helyi Akci6 Csoportként targyévben megjelent IH kézleményben ismerték
el. A jogszabalyi eldirasok megismerését kovetden végzett gazdasagi el6kalkuldciok feltartak
az utéfinanszirozas problémait, ezt kovetden megfeleld hitelintézet keresése kovetkezett.
Konkrét ajanlatot a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.-t6l, valamint a Pannonhalma és Vidéke
Takarékszdvetkezettd] kaptak. Osszehasonlitd elemzés késziilt az ajanlatok hitel dsszegének
nagysagarol, valamint a hitelezési paraméterek, terhek mértékérdl. Szervezetiink a Leader
HACS miikodési forrds eléfinanszirozasi szerzddését a Pannonhalma és Vidéke
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Takarékszovetkezettel kototte meg. Kezdeti induld tékéjét a tagoktol befolyt egyesiileti tagdij
képezte. 2008. szeptember elsején megkezdte miikddését ikrényi székhelyén, majd a jobb
elérhetdségi paraméterek érdekében megnyitotta gyori irodajat.

2.2.2.6 A HACS vagyoni helyzetének bemutatisa (vagyon jellemzése, ha van);
Pannonia Kincse Leader Egyesiilet jelenlegi ,,vagyonat” az alabbi tételek képezik:

e Biztonsagi rendszer konyv szerinti értéke: 334.100,-Ft

e 63. kor kovetelés az MVH-val szemben: 2.956.723,-Ft

e 64. kor kovetelés az MVH-val szemben: 1.184.358,-Ft

e 65. kor kovetelés az MVH-val szemben: 1.184.358,-Ft

e 66. kor kovetelés az MVH-val szemben: 2.900.000,-Ft (becsitilt érték)
o Koltségvetés helyett finanszirozva: 8.225.439,-Ft

e Leader mikodését finanszirozo banki hitel: 27.500.000,-Ft

2.2.2.7 Miikodési forrasbol nem finanszirozhaté kiadasok jellemzése, felmeriilésiik ideje,
a finanszirozasuk megoldasanak modja;

Miikodési forrasbol nem finanszirozhatod kiadasok jelenleg a telefonkoltség 20%, a
készpénzmozgashoz és hitelezéshez kapcsoldodd bankkoltség, a banki hitel kamatterhei
(nagysagrendileg ez a legnagyobb, amelyet az utdfinanszirozasi konstrukcio miatt a HACS
legnagyobb el nem szamolhaté kiadasait kiteszi), valamint mind azok a kiadasok, ahol
esetlegesen az adott cikket nem a jogalkoto altal eldirt VTSZ, vagy TESZOR szam szerint
tiintettek fel a szdmlan.

Megel6z6 években a fentieken kiviil jelentds forrashianyt okozd kiadasok voltak az
egyéb bankkoltségek, a magas profit orientalt aranyositasi eldirasok, amely 5.388.000 Ft-tal
novelte az egyesiilet forrashianyat. A mitkodési eléleg kiutalasanak koltsége tovabbi 1.048.766
Ft-tal novelte az egyesiilet hianyat.

Egyesiiletiink a kezdeti években probalkozott a profit orientalt tevékenység
bevezetésével, hogy az el nem szdmolhatd koltségeit abbol finanszirozza, de ez sajnos még
nagyobb kart okozott, mivel az MVH a bérek és ahhoz kapcsol6do kozterhek 10%-at nem
elszamolhatonak mindsitette, igy tobb lett az el nem szdmolhato koltség, mint a realizalodott
bevétel. Nagyobb likvid probléma alakult ki, mint ami eredetileg volt. Felmérve a rendszer
miikodtetésének, jogszabdlyi eldirdsainak kovetkezményeit, egyesiiletiink teljes mértékben
elzarkdzott a profit orientalt tevékenység végzésétol.

El nem szdmolhato koltségeit a banki folyoszamlahitel konstrukciobol finanszirozza.
Az el nem szamolhat6 bankkoltség és kamatterhek kivaltasara hasznalja fel befolyt egyesiileti
tagdijait. Onkormanyzatoktol, egyhdzi szervezetektdl, vallalkozoktol kért és kapott
adomanyokat, azzal a céllal, hogy a fennall6 bankhitel keretét csokkenteni tudja, ezzel
szinkronban csokkenjenek plusz terhei.
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2.2.2.8 Miikodési forrasok utofinanszirozasabol adédé nehézségek megoldasa és
jellemzésiik (rulirozo hitelek nagysaga, koltségterhei, a hitelkonstrukciok jellemzése);

A Leader HACS miikddési forrds el6finanszirozasi szerz6dését a Pannonhalma és
Vidéke Takarékszovetkezettel kototte meg. A hitel konstrukcid tulajdonképpen folyoszamla
hitelkeretként mukodik, egy éves lejarati idovel. Azaz minden évben Uj hitelszerzodést kot
szervezetiink, ennek okan évente van adosmindsitési eljaras, hitelbiralat, el nem szamolhato
hitelbiralati dij, folyositasi jutalék. Ezek mind tovabb novelik az egyesiilet hidnyat. A 2008. év
végén meg kotott hitelszerz6dés kamat terhe 3 havi BUBOR+ 3% kamat, a kedvezd
nemzetgazdasagi folyamatok és az MNB kamatcsokkentd politikdjanak koszonhetden ez a
kamat teher a 2014-es szerz6désben mar 3 havi BUBOR+ 1% -ra csdkkent. Az alabbi tablazatba
Osszefoglaltuk, hogy az utdfinanszirozasi konstrukcio mennyibe keriil az évek alatt a HACS

szervezetnek.

Ev Bankkoltség |  Kamatteher
2008. 250 720 337 586
2009. 566 418 3629614
2010. 1619417 1706 291
2011. 510 819 2 940 541
2012. 247 769 2 801 023
2013. 91 595 1924 828
2014, 81908 1043710
2015. 328 326
osszesen: 3 368 646 14711919

Mindo6sszesen: 18 080 565 Ft

Kezdetben a hitelszerz6dés Gjrakdtésekor valosultak meg a hiteltorlesztések, a jelenlegi
konstrukcioban havi 250.000 Ft-tal csokkenti a hitelintézet a folydoszamla-hitelkeretiinket. Ez
nem kevés feladatot ad az egyesiiletnek, valamint megszorito intézkedéseket von maga utan,
mint pl. koltségesokkentd intézkedések.

2.2.2.9 Miikodési eloleg igénybevételének bemutatasa, felhasznalasanak jellemzése,
felhasznalas iitemezése, elszamolasanak ilitemezése, tapasztalatai;

2009. oktoberében, amikor a jogalkotd a miikodési eldleg igénybevételének lehetdségét
megnyitotta, hazankban mar tobb HACS szervezet fuldoklott a koriilotte kialakult
finanszirozasi, miikodtetési problémak miatt, azaz miikodtetésiik kezdett lehetetlenné valni az
utdfinanszirozas és annak id6beli elcstuszasai miatt. Ekkor a Pannonia Kincse Leader Egyesiilet
sem allt a helyzet magaslatan, mi is igénybe vettiik a tamogatasi eldleget, hogy egy kis iddre a
szervezet levegdhoz jusson. Az egyesiilet forrashianyat a miikddési eldleg kiutaldsanak
koltsége tovabbi 1.048.766 Ft-tal novelte.
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HACS miikodési el6leg

By Igénybevett HACS miikodési eloleg | Miikodési eldleg torlesztésének liteme

Osszege a kifizetési kérelmek alapjan
2009. 37 455 881 Ft Osszesen: 4 785 782 Ft
8.kor 4785782 Ft
2010. osszesen: 24 747 775 Ft
9.kor 3061 161 Ft
10.kor 4992 821 Ft
11.kor 4724 078 Ft
12.kor 5413 376 Ft
13.kor 4 556 339 Ft
14.kor 2 000 000 Ft
2011. osszesen: 7 922 323 Ft
15.kor 2 000 000 Ft
16.kor 1200 000 Ft
17.kor 662 985 Ft
18.kor 2 589 932 Ft
19.kor 558 396 Ft
20.kor 667 046 Ft
21.kor 243 964 Ft

A miikodési eldleg kiutalasat kovetden rogton rém hirek terjengtek a HACS-ok kozott,
hogy aki az eldirt hataridére nem tuja visszatorleszteni, annak a miikddési forrasat milyen
mértékben csokkenti az IH. Egyesiiletlink akkori vezetése a folyamatos ilitemezet torlesztés
mellett dontott, igy egyesiiletiink az els6 harom HACS kozott volt, akik hataridd elott
visszatOrlesztették a mukodési eldleget. Visszatekintve nem biztos, hogy ez a stratégia volt
helyes, tobbek a kivarasi stratégiat valasztottak, ez altal halasztast kaptak a torlesztésben, tehat
tovabb tudtdk hasznalni likvid forrasként. Igaz, nagy résziiknek a miikodési forraskerete
kimeriilt, mig a Panndénia Kincse Leader Egyesiiletnek a megalapozott tervezésnek
koszonhetéen megfeleld az IH altal eldirt miikodési forraskerete jelen idoszak végéig.

2.2.2.10 Rendszeres megbizasi szerzodések felsorolasa, partnerek megnevezése, a
kapcsolodo kiadasok bemutatasa — excel tablazatban

Rendszeres megbizasi szerzédések felsorolasa
Ev* Ren(’lyszle res megblzatm Szerzddéses partner neve A szerzddéses Osszeg
szerzddések felsoroldsa
jogi képviselet Dr Gorbe Laszlo 228.000,-Ft/ho
2008. i . -~
008 honlap {izemeltetés EU-Pannon Fejlesztési 360.000,-Ft/hé
Alapitvany
jogi képviselet Dr Gorbe Laszlo 250.000,-Ft/ho
2009. - i 3si
009 honlap fizemeltetés EU-Pannon Fejlesztési 360.000,-Ft/h6
Alapitvany
* h 0UJ MAGYARORSZAG
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jogi képviselet Dr Gorbe Laszlo 250.000,-Ft/ho
2010. honlap tizemeltetés Info-Rex 3G Kft 375.000,-Ft/ho
tavfelligyelet LH Patent Kft 22.500,-Ft/név
konyvviteli szolgaltatas, E&R Expert Kft 250.000,-Ft/ho

gazdasagi ligyintézés B
jogi képviselet Dr Gorbe Laszlo 237.500,-Ft/ho
2011, rigggieeg}?;la' Konkoord Kft 38.100,-Ft/ho
honlap lizemeltetés Info-Rex 3G Kift 250.000,-Ft/ho
tavfeliigyelet LH Patent Kft 22.500,-Ft/név
konyvviteli szolgaltatas, Tt
sazdaségi Gigyintézés E&R Expert Kft 254.000,-Ft/h6
2012. rigg:ii;g;i‘fga' Konkoord Kft 38.100,-Ft/ho
tavfeliigyelet LH Patent Kft 22.860,-Ft/név
konyvviteli szolgaltatas, E&R Expert Kft 215.000,-Ft/h6

gazdasagi ligyintézés P ' ’
2013. r‘igggi@;g;ga' Konkoord Kft 38.100,-Ft/h6
tavfeliigyelet LH Patent Kft 22.860,-Ft/név
konyvviteli szolgaltatas, E&R Expert Kft 215.000,-Ft/h6

gazdasagi ligyintézés U
2014. riQSZiz?}?szécjgal Konkoord Kft 38.100,-Ft/ho
tavfeliigyelet LH Patent Kft 22.860,-Ft/név
konyvviteli szolgaltatas, Tt
sazdasdgi figyintézés E&R Expert Kft 215.000,-Ft/hé
2015. rigszii;g;ila' Konkoord Kft 38.100,-Ft/h6
tavfeliigyelet LH Patent Kft 22.860,-Ft/név

2.2.2.11 Tagdijbol befoly6 bevételek bemutatasa éves bontasban — excel tablazatban

HACS tagdij
Ev* HACS tagdij 6sszege A tagdijfizetok szama
2008. 2 316 000 Ft 193
2009. 2 250 000 Ft 150
2010. 2 004 000 Ft 167
2011. 1 053 000 Ft 88
2012. 1 485 000 Ft 124
2013. 1416 000 Ft 118
2014. 1476 000 Ft 123
2015. 1674 000 Ft 140
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2.2.2.12 Egyéb miikodéshez hozzajarulé bevételi tevékenységek jellemzése, bevétel
aranya, bevételek jelentkezésének iiteme (vallalkozodi tevékenység bemutatasa);

Egyesiiletink a kezdeti években probalkozott a profit orientalt tevékenység
bevezetésével, hogy az el nem szdmolhat6 koltségeit abbol finanszirozza, de ez sajnos még
nagyobb kart okozott, mivel az MVH a bérek és ahhoz kapcsolodo kozterhek, szolgéltatasok,
eszkozbeszerzések 10%-at nem elszamolhatonak mindsitette, igy tobb lett az el nem szdmolhatd
koltség, mint a realizalddott bevétel. Nagyobb likvid probléma alakult ki, mint ami eredetileg

volt.

I
—
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A befolyt tagdijakat egyesiiletiink jelenleg is hiteliink visszafizetésére forditja.

Profit orientalt bevételek 2008. 20009. 2010.
Média reklam 240.000 | 1.980.000
Uzletviteli tanacsadas 400.000 50.000 {4.150.000
TDM szolgaltatas 197.000

Osszesen 640.000 | 2.227.000 | 4.150.000
Anyagjellegii réfordités 855.000 | 5.665.000 | 1.452.000
Személyi jellegii raforditds 193.000 | 1.542.000

Osszesen 1.048.000 | 7.207.000 | 1.452.000
Eredmény -408.000 | 4.980.000 | 2.698.000

Felmérve a rendszer miikodtetésének, jogszabalyi eldirasainak kovetkezményeit,
egyesiiletiink teljes mértékben elzarkozott a profit orientalt tevékenység végzésétol. 2010-ben
a mar elvallalt feladatot alvallalkozoval végeztette el a HACS, hogy az elébbiekben feltart
problémakat kivédje. Az el nem szdmolhat6 bankkdltség és kamatterhek kivaltasara hasznalja

fel a befolyt egyesiileti tagdijait.

2.2.2.13 Eves mérlegek, egyszeriisitett éves beszamolok, kozhasznisagi jelentések
csatolasa papir alapon évenként (utolso 2014-re vonatkozé mérleg és beszamolo is)

2.3 A HACS mikodésének osszefoglalo pénziigyi jellemzése, esetleges javaslatok a

pénziigyi helyzet javitasara

A Pannonia Kincse Leader Egyesiilet 2008-ban alakult 186 taggal. Ekkor sajat
vagyonnal nem rendelkezett, pénzeszk6zei nem voltak. A 141/2008-as FVM rendelet
értelmében a hazankban mikédé6 HACS-ok utdfinanszirozdé formaban mukddnek, tehat a
ténylegesen felmeriild koltségeiket sajat forrasbol (tagdij), valamint banki hitelekbdl
kénytelenek finanszirozni. Sajnos egyesiiletiink a miikodés érdekében kényszertiségbdl hitelt
vett fel. A HACS elszamolas leadasat kdvetéen 2-6 honapos id6 intervallumban torténik meg a

tamogatasok kiutalasa.
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Ez az id6beli eltolodas 2009-ben a HACS-okat az ellehetetleniilés szélére sodorta.
Ekkor az Iranyitdo Hatosag 0j konstrukcioval allt eld segitségnytjtasi céllal, amelyet UMVP
mukodési eldlegnek neveztek. A 220/2009-es kormanyrendelet 2.§-dnak értelmében a
miikodési forras 20%-ig lehetet igénybe venni. Egyesiiletiink részére 37.455.881,-Ft azaz
harminchétmilli6-négyszazdtvenezer-nyolcszdznyolcvanegy  Forint  tdmogatasi  eldleget
allapitottak meg. Az MVH ebbdl az 6sszegbdl 1.048.766,-Ft-ot vont le eldleg igénylési dijként,
melyet az el nem szamolhat6 koltségek kozé sorolt.

Egykori vezetdségiink minden erdvel arra 6sztondzte a gazdasagi vezetést, hogy a
felvett el6leg visszatorlesztésének minél elébb tegyen eleget. Az orszagos szinten nézve az elsd
vagy masodik helyen torlesztette egyesiiletiink addssagat, mig mésok kivartak.

A fent bemutatott okok miatt az egyesiilet miikddéséhez a Pannonhalma és Vidéke
Takarékszovetkezetnél vezetett folydszamlahitel szerzdédés el nem szdmolhatd koltségei
jelentés hianyt/problémat okoznak a szervezet gazdalkodasaban, jelentdsen veszélyezteti
mukdodési paramétereit. Egyesiiletiink a kezdeti nehézségeket, valamint a jogszabalyok eltérd
értelmezEesébol keletkezett veszteségeit probalta profit orientalt tevékenységek arbevételébol
fedezni, de az MVH az altalunk hasznalt, valosdgnak megfeleld aranyositasi szabalyokat
feliilirta. Ennek hatdsaként nem a veszteség csokkenését értiik el, hanem veszteségilink tovabbi
novekedését. 2008-2009-2010-es évek viszonylataban 2.690.000 Ft-tal ndvekedett hidnyunk.

Az MVH SZJA torvény szerinti 20 %-os magancélu hasznalatot nevesitette a telefon
koltség elszamolhatosaganak mértékénél, igy csak a 80 %-ot timogatja miikddésiink soran ez
tovabbi 1 millié Ft veszteség keletkezését okozta

A 48/2014- (VIIL.6.) IH Kozlemény szerint a Pannonia Kincse LEADER Egyesiiletnek
még 2014-15 évekre 80.304.815 Ft forras all rendelkezésére, melyet mikodési koltségei
fedezésére fordithat. Flmondhatd, hogy egyesiiletiink a gondos és alapos tervezésnek
koszonhetden rendelkezik elegendé miikodési forrassal jelen idészak végéig. Sajnos ezzel
szembe kell allitani hiteliink mértékét, amely - ha a koveteléseinket is figyelembe vessziik -
mintegy 20-21 milli6 forint. A hitel havi torlesztéje 250.000 Ft, amelyet ,,csak” tagdijakbol
nagyon nehéz megfinanszirozni. Az adomaényokat és felajanldsokat mind-mind hiteliink
torlesztésére hasznaljuk fel.

Tobb HACS-csal folytatott konzultacidink szerint a tagdijfizetési hajlandosagot
valamilyen mddon a palydzatbenyujtasi jogosultsdg, vagy plusz pontszerzési lehetdségként
lehetne szabalyozni. Természetesen a tagdij mértékét tovabbra is a szervezetnek maganak
kellene megallapitania, figyelembe véve a tagdij jovobeni jelentdségét, értékét.

A pénziigyi helyzet javitasara az alabbi javaslatokat tessziik:

e miikddési eldleg folyositasa, amelybdl nem vonodik le az eldlegigénylési dij a
220/20009. (X.8.) Korm. rendelet 5§ (4) bekezdése alapjan.

e megfeleld6 modon torténd eldfinanszirozas (a 100% vagy 110% bankgarancia vagy
fedezet mellett el6leget igénybe venni egyesiiletiink szamara lehetetlen)
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e cgyesiiletiink fennalld hiteltartozasainak kiegyenlitése, mivel a HACS szamara a
hitelfizetési kotelezettsége nem csak a miikodését, hanem szakmaisagat is jelentds
mértékben befolydsolja. A meglévd hitel mellett lehetetlen, hogy sajat projektbe
kezdjiink, tjabb hitelt felvenni nem tudunk.

e korrekt jogszabalyi hattér rendszert kell kialakitani

e cgyOsszegl atalanydijas elszamolas bevezetése a jelenlegi tételes elszamolas helyett.
Ett6l azt varjuk, hogy nem kell 2-6 honapig el6finansziroznunk koéltségeinket, hanem
akar egy egész évre is be tudjuk osztani a forrasainkat.

e atagdijfizetési hajlanddsagot a palyazatbenyujtasi jogosultsag, vagy plusz pontszerzési
lehetdségként lehetne jelentds mértékben novelni

2.4. MVH és HACS kozotti kapcsolat

2.4.1 Delegalt feladatok ellatasanak jellemzése, kiillonos tekintettel: az IIER hozzaférések
szama, jogosultsag jellemzése (mértéke, idészaka);

A Mez0gazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Hivatal és a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet
kozott 2009. szeptember 21-én 1étrejott megallapodas célja az EMVA tarsfinanszirozasaban
megvalositott, 135/2008. (X. 18.) FVM rendelet az Eurdpai Mezdgazdasagi Videkfejlesztési
Alapbol a falumegtjitasra és -fejlesztésre igénybe vehetd tdmogatasok részletes feltételeirdl, a
136/2008. (X. 18.) FVM rendelet az Eurdopai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol a
mikrovallalkozasok létrehozasara és fejlesztésére nyljtandd tamogatasok részletes feltételeirdl,
a 137/2008. (X. 18.) FVM rendelet az Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl a
turisztikai tevékenységek 0Osztonzéséhez nyujtandd tamogatasok részletes feltételeirdl, a
138/2008. (X. 18.) FVM rendelet az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
nyljtando, a vidéki 6rokség megdrzéséhez igénybe vehetd tdmogatasok részletes feltételeirdl,
a 122/2009. (IX.17.) FVM rendelet az Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégidk LEADER fejezetének végrehajtasdhoz nydjtandod tdmogatasok
részletes feltételeirdl intézkedések kapcsdn benyujtott tamogatdsi kérelmek és palyazatok
(tovabbiakban: tamogatasi kérelem) ¢és kifizetési kérelmek engedélyezési eljarasaihoz
kapcsolodo egyes végrehajtasi feladatok atruhdzasaval kapcsolatos feladatok szabalyozasa. A
megallapodasban Felek a LEADER HACS-ra atruhazott feladatok ellatdsanak részletes
feltételeit - kiilondsen az atruhazott feladatok korét, Felek jogait és kotelezettségeit, az
atruhéazott feladatok elvégzése soran alkalmazott eljarasokat, az adatszolgaltatast, a feleldsségi
koroket rogzitették.

A tdmogatasi kérelmek kezelése tekintetében a LEADER HACS feladatai voltak:

Tamogatasi kérelmekhez tartozd Osszes irat érkeztetése, iktatdsa, rogzitése, szkennelése,
aktasitasa. A tdmogatasi kérelmek érkeztetésekor valamennyi formanyomtatvanyt, iratot egyedi
vonalkodos sorszammal ellatni és szkennelni kellett. Az egyedi vonalkddos sorszamokat a
LEADER HACS munkaszervezetének vezetdje vagy az altala kijelolt ligyintézd az Integralt
Igazgatasi és Ellenérzési Rendszerbdl (tovabbiakban: IIER) generalja €s a beérkezett iratra a
vonalkdd és az iktatoszam etikett nyomtatd hasznalataval helyezte el.
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A tdmogatasi kérelmek adminisztrativ ellenérzése (Al):

e Alapjogosultsagi kritériumok vizsgalata (elutasitas elokészitése);

e Jogosultsagvizsgalat - formai, tartalmi ellendrzés (elutasitas el6készitése);

e Hidnypotlasok kezelése;

o Eldzetes rangsorallitas: az elézetes rangsor IH részére torténd felterjesztése (A3)

e A LEADER HACS dontéshoz6 szerve az eldzetes rangsor alapjan dontott a forrasokrol.
e Ugyfélszolgalati tevékenység végzése.

Az IIER hozzéaférések szdma az elmult években a kdvetkezoképp alakult:

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet mindenkori munkaszervezet vezetdje
rendelkezett Al, A2 és A3 jogosultsaggal is. 2014. évben a kordbbi évekkel szemben 3 6
helyett 2 {6 latta el az ligyintéz6 feladatokat. Az IIER hozzaférések szama a munkaszervezeti
dolgozdk l1étszamanak alakuldsaval mindig egyenesen ardnyosan valtozott, azaz csokkent. 2014
végére mar csak 4 IIER hozzaféréssel rendelkezett egyesiiletiink, amely a jovében varhatdéan
tovabb fog csokkenni. Delegalt feladatainkat mindig el tudtuk latni. Igaz, volt olyan palyazati
kor, amikor tobb mint 130 kérelmet kellett rovid idén beliil feldolgoznunk (LEADER TK?2),
azaz scannelni, iktatni, ligyintézni stb.

Az IIER jogosultsag egy id6ben kiterjed valamennyi palyazatra, iigyfélre. Ez nagyon
fontos volt, hisz egyesiiletliink naprakész informaciot tudott nyudjtani a vele kapcsolatban 4llo
igyfelei részére. A feltett kérdésekre az ligyfél projektjének teljes atnézése utan tudtunk valaszt
adni. Jogosultsdgunk 2014. évre jelentds mértékben lecsokkent. Sajnos voltak, vannak olyan
folyamatban 1év6 kérelmek, amelyre nem, vagy nem teljes mértékben latunk ra. gy segiteni
sem minden esetben tudtunk elsé korben. Az MVH munkatérsait sokszor keretiik olyan
hétkoznapi kérdésekkel, mint példdul mikor vett at az {ligyfél a hatdrozatot. Az IIER
hozzéaférésiink korlatozasa az informacidaramlés gyorsasagat vetett vissza. Ennek ellenére az
MVH munkatarsainak készséges rendelkezésre allasanak koszonhetden —ha iddben kicsit
késobb is - mindig meg tudtuk valaszolni iigyfeleink kérdését.

242 HACS-MVH egyiittmiikodés bemutatasa: napi, illetve rendszeres kapcsolat
jellemzése, képzések hatékonysaga, segitségnyujtas gordiilékenysége;

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet munkatérsai j6 munkakapcsolatot épitettek kis
az MVH munkatérsaival. Elengedhetetlen volt a napi szintli munkakapcsolat kialakitasa, hisz a
2009-ben kapott atruhazott feladatok Gjnak szamitott az egyesiilet ¢letében. Nagyon sok és
teljes korti segitséget kaptunk az MVH gy0ri €s zalaegerszegi munkatarsaitol a felvetddd
problémak megoldasaban. Az MVH munkatarsai mindig készséggel alltak rendelkezésiinkre.
A feltett kérdések soha nem maradtak megvalaszolatlanok. Gyakran fordult eld, hogy a
jogszabalyok értelmezésében is segitséget kellett kérjiink, de az MVH munkatarsai készséggel
alltak rendelkezésre. Amennyiben nem volt egyértelmii az az adott kérdésre adhato valsz, akkor
minden esetben utdnajartak a megfeleld valasznak, amelyet rovid idén beliil veliink is
megosztottak.
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Nagyon sok kérdés érkezik a mai napig a tagsagunk, az tigyfeleink, partnereink részérol.
Sajnos nem mindig tudunk egyértelml valaszt adni a feltett kérdésekre. Ebben az esetben is
készséggel alltak, allnak rendelkezésre az MVH munkatérasai, hogy az {igyfél mihamarabb
valaszt kaphasson a kérdéseire. Az IIER jogosultsagunk korlatozasaval még tobb kérdést
tettiink fel az MVH munkatérsai részére. Mindig kaptunk megfeleld valaszt legyen sz6 egy-egy
hatérozta kézhezvételének idOpontjardl, vagy akar pontozasi szempontot érintd kérdésrdl.

A megjelent rendeletek utdn, az ligyintézések megkezdése eldtt mindig képzésen
vehettiink részt, ahol az MVH munkatarsai minden igényt kielégitden, kelld alapossaggal és
érthetéen mutattdk be a rendeletek sajatossagait, az ligyintézés menetét. Kérdéseinkre mindig
valaszokat kaptunk. A képzések mindig megfeleld iddben és helyszineken zajlottak, ahol mas
HACS kollégakkal is meg tudtuk osztani kérdéseinket, tapasztalatainkat Az MVH munkatarsai
minden esetben maximalisan fel voltak késziilve a képzés megtartasara, az informaciok
leghatékonyabb atadésara.

2.4.3 A HACS véleménye az MVH-rdl, valamint az egyiittmiikodésrol

A Panndénia Kincse LEADER Egyesiilet minden egyes munkavéllaldja, elndke és
elndkségi tagja jo véleménnyel bir az MVH-r6l. Minden esetben, legyen sz6 egy mondattal
megvalaszolhatd kérdésrol, vagy akar sokrétli szovevényes problémardl a mai napig
bizalommal fordulhatunk az MVH munkatarsaihoz. Biztosak vagyunk benne, hogy kell6
alapossaggal koriiljarva a kérdéskort rovid idon beliil valaszokat kapunk.

Természetesen egyesiiletiink is igyekezett segiteni az MVH munkajat. A felénk érkezo
kérdésekre, megkeresésekre igyekeztiink a lehetd leghatékonyabban valaszolni.

A jovoben is arra toreksziink, hogy a kialakitott jo kapcsolatot hosszutavon is fenn tudjuk
tartani.
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1. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalositasa
1. 1 A HVS végrehajtasi idoszakanak részletes bemutatasa

1.1.1 HVS megalkotasa: alapadatok (teriilet, lakossag, alapvetd természeti, tarsadalmi,
szocialis jellemzok, kiindulasi helyzet jellemzése — nem megismételni kérjiik a
HVS-t, hanem egy Osszefoglald anyagot kell irni), HVS szerkezete, elfogadasa,
alapvetd igazodasi pontok (OTK, regionalis, megyei, térségi, telepiilési fejlesztési
tervek) bemutatasa, illeszkedés bemutatasa, egyeztetési mechanizmusok;

A Pannonhalmai-Sokoroaljai-Rabcatorok Helyi Kozdsséghez teriilete 65 telepiilést
foglal magaba. A térség lakossdga 82,860 {0, a varosokban €16 lakosok szdma 7,629 6. A
helyi k6zosség telepiilései a téti, pannonhalmi, gyori, csornai és papai kistérséghez tartoznak.
Az elso kettd kistérség korabban hatranyos helyzeti kistérség volt, de a csornai €s a papai
kistérség helyi kozosséghez tartozo telepiilései is hasonld problémakkal kiizdenek: A
telepiilések lakossdgszdma alacsony (jellemzéen 100-500 6 kozotti) és folyamatosan
csokken, eloregedd a népesség, a fiatalok elvandorolnak, nincs helyben munkalehetdség,
alacsony a vallalkozasi hajlandosag és kedv, jelentds a tOkehidny. A termékek, termények
feldolgozottsagi szintje nem megfeleld, az Osszefogas minden teriileten csekély, a
kereskedelmi egységek szdma alacsony, az idegenforgalmi koordinéacio hidnyzik, zarkozottak
az emberek. Elégtelen a turisztikai infrastruktura, pl. szallas- és vendéglatohelyek,
pénzvaltdhelyek, ATM-ek, tourinform irodak hianya.

A térség 2 varosa, Pannonhalma és Tét jellemzden falusias jellegli (hidnyos szocialis
és egészségligy ellatasi rendszer, szolgaltatdsok szerepének alacsony aranya). A Gydri
kistérség telepiilései joval fejlettebb képet mutatnak, ami elsdsorban Gyor kozelségének
koszonhetd, valamint a kozlekedési utak €s lehetdségek joval szélesebb skalajanak, pl. Pér —
repiillétér, Gonyu — kikotd, Ml-es autdpalya kozelsége vonzza a befektetoket és a
leteleptiloket, valamint az infrastrukturalis ellatottsag is magasabb.

Gyor varos kozelsége a fejloddési iranyvonalat egyértelmlien meghatarozza elszivo
hatasanak és az agglomeraldodott telepiilések tekintetében érzékelhetd mind a gazdasag, mind
az ligyintézés €s a kereskedelem teriiletén. Megemlithetd a mezdgazdasag hanyatlé helyzete,
mivel a térség nagyrészt szakitott ezzel a tradiciondlis agazattal az iparosult kdrnyezetnek
koszonhetéen. A kozdsség szamos pontjan jelentkezd gyenge infrastrukturalis ellatottsag
miatt szamos teriilet ,hatranyos” helyzetbe keriilhet, amelyek megakadalyozhatjadk a
beruhdzasok megvalositasat, emellett tovabbi probléma a térségi arculat hidnya.

Foldrajzi helyzetébdl adédoan a kozdsségre jellemzo az erddk, tajvédelmi teriiletek,
nemzeti parkok és muemlék jellegli templomok, kastélyok, kuridk, kegyhelyek megléte
(Fert6-Hansag Nemzeti Park, Pannontdj-Sokordé Naturpark, Szigetkoz Tajvédelmi Tertilet,
Pannonhalmi Apatsag, Fehér-tavi 6kotdj, gydgy- és termalkincs stb.

Szintén a térségre jellemzé a bortermelés, a kozosség teriiletén taldlhatdo a
Pannonhalmi borvidék. Ezen tulajdonsdgok a turizmust (lovas, vadasz, haldsz, vizi, kulturalis,
oko, falusi, aktiv, bor stb.) és ezen keresztiili gazdasagfejlesztést predesztinaljak, ellenben a
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nem megfeleld feltards, megkdzelithetdség, marketing ¢és kombindlt turisztikai
programcsomagok hianya gatolja a benniik rejld lehetoségek kiaknazasat. A helyi
kozosségben a természeti €s kulturalis 6rokségre alapozva gyakran szerveznek fesztivalokat
(Nyuali Husvét, Borcesi lovas vigassagok, rabakozi fesztivalok, Pannonhalmi bornapok és
generaciok talalkozasa).

A térségen beliil a legtobb vallalkozas a(z) Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas
szektorban tevékenykedik. A legnagyobb foglalkoztatd a(z) Banyaszat, feldolgozoipar,
villamos energia-, gaz-, g6z-, vizellatdas szektor, az 500 fonél tobbet foglalkoztatd
vallalkozasok szdma 1

A biodiverzitas szempontjabol valtozatosnak tekinthetd a helyi kozdsség teriilete. A
mezOgazdasagi jelleg csokkenésével el6térbe keriilt a tajpotencial csokkend leterheltsége,
amely egyértelmiien kedvez a turisztikai adottsdgok felszinre hozatalanak (pl. 6koturizmus).
A térség szamos felszin alatti és felszini vizhalozattal rendelkezik. Ezt a vizbazist diffuz
szennyezOdés nem ¢éri (kedvez a vizi turizmusnak), el6fordulhatnak mezégazdasagi eredetli és
kommunalis hulladékok, amelyek kisebb mértékben kérosithatjdk a talajt és a vizet.
Meghataroz6 tényezok a térségben a NATURA 2000 teriiletek, bar a féutak, valamint a
nagyobb ipari egységek kozelségének koszonhetden fokozottan ndvekszik a kornyezeti
terhelésiik. Ezekre a teriiletekre fenntartasi-fejlesztési tervek sem késziiltek, igy a természeti
fenntarthatosdguk nem teljes korti, ismertségiik az érintett telepiiléseken alacsony. Emellett
jelentds természeti kincs a Pannontdj-Sokordé Naturpark, valamint a Fertd-Hansag Nemzeti
Park is, melyek egyedi florajukkal és faundjukkal egyediséget kolcsondznek a természeti
értekek sordban, am mindezek ellenére a t4ji adottsdgok kihasznalasa nem megfeleld. Szamos
ritka és éppen ezért szigortian védett faj is megtaldlhatd a térségben: kosborok, ndszirom,
tavaszi hérics, hollo, fekete golya, gyurgyalag.

A pannonhalmi és papai kistérség dombvidékén erddségek (barna erddségi talaj),
gylimélcs- és zoldség- szélotermesztés a jellemzd (homokos 16sz). A gydri és a téti
kistérségben pedig foként alacsonyabb teriileteken szant6foldi novényeket (barna mezdségi és
homokos talaj), zoldségeket, gylimolcsoket termesztenek.

A térségben 8 darab hatranyos helyzetli telepiilés talalhatd: Csornai kistérség:
Rabcakapi (189 f6), Cakohéaza (67 f6), Markotabodoge (500 f6), Tarnokréti (218 £6), Téti
kistérség: Sobor (322 f6), Szerecseny (857 f6), Pannonhalmi kistérség: Lazi (582 f0), Papai
kistérség: Nagydém (428 f6). A hatranyos helyzetii telepiilések tobbségének legnagyobb
problémaja, hogy a lakossag eloregedd, 1¢lekszdma csokkend tendencidt mutat. A legtobb
telepiilés semmilyen intézménnyel nem rendelkezik, iskolaja, 6vodaja mar régdta nincs, vagy
bezaras fenyegeti. A szolgaltatasok hianyosak vagy szinte teljesen hianyoznak. A
legkozelebbi varosok a rossz kozlekedés miatt nehezen megkdzelithetéek. Ebbol adodoan is
magas a munkanélkiiliek szdma, hiszen a faluban, de a kornyéken sincs munkalehetség. Az
onkormédnyzatok anyagi lehetdségei egyre sziikiilnek. Onerébdl fejleszteni nem tudnak, a
palyazati lehet6ségekben biznak. A telepiilések a kozosség periférikus teriiletein
helyezkednek el, tobbnyire zsaktelepiilések. A helyzetilk miatt szdmos olyan probléméval
kiizdenek, melyeknek a megoldasa elkiilonitett tdimogatas nélkiil nem lenne megoldhato.
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A térségi foglalkoztatottsagi helyzet tobb polusu. Egyrészt egységesen meghatarozo
jelleget biztosit az ingdzas megjelenése Gyor kozelsége miatt. Az agglomeralodott teriileteken
jellemzé az orszagos atlagndl alacsonyabb munkanélkiiliségi arany, valamint a magas
fels6foku szakképesitésii munkavallalok aranya. Masrészt a kozvetlen vonzaskorzeten kiviili,
délebbre fekvd telepiiléseken a foglalkoztatas és a jovedelmek Osszetett dimenzidjaban a
régioban az egyik leghatranyosabbnak mondhatd. A foglalkoztatottak és eltartottak ardnya
rendkiviil kedvezdtlen, a munkaerd képzettségi szintje nem kielégitd, valamint az egy fore
jutd éves jovedelemszint is elmarad az orszagos atlagtdl, amit gazdasagfejlesztési
intézkedésekkel lehet orvosolni. A helyben torténd foglalkoztatottsag aranya a telepiilések
lakossagahoz viszonyitva elenyészd. A fejletlenebb mikrotérségekben a szellemi
foglalkozastiak és palyakezdd munkanélkiilieck ardnya a regionalis szint folott van. A
kisebbség (foleg a roma kozosségek) helyzete a szamuk alapjan meghatarozé a térségben, a
foglalkoztatottsaguk ennek ellenére rendkiviil alacsony, aminek legfébb oka az alacsony
iskolazottsag. A ndk szempontjabol sem a szolgaltatas teriiletén, sem a termeldszféraban helyi
szinten nem biztositanak teljes korien munkalehetdségeket, ennek oka a telepiilési
munkahelyek alacsony szdma. A falusi vendéglatas novelése eldsegitheti a ndi foglalkoztatast.

Sziikséges az innovacié tdmogatdsa, a turizmus, megujuld energia, helyi termékek
promocidja, mikrovéllalkozasok tdmogatasa, a tevékenység diverzifikacid. Kiilonleges
gyogyndvényekre alapozott terdpids eljarasokat a Pannonhalmi Foapatsagban évszazadok
alatt felhalmozott tudasara lehet alapozni.

A helyi kozosség teriiletén megfigyelhetd alapveté demografiai folyamatok alakulasa
nagyjabol megegyezik a regionalis tendencidkkal. A népesség kordsszetétele kedvezdtlen,
szamos telepiilésen megfigyelhetd az eloregedd lakossag, a férfiak kordbbi halalozasa miatt
kiilonosen ezeken a telepiiléseken figyelhetd meg a ndk magasabb ardnya. Ennek ellenére
megallapithat6, hogy a térség lakossagszama gyarapodo jellegli, és az aktiv koru lakossag
szama tobbszordse a nyugdijas kortak szamanak. A migracid térségi vandorlasi kiilonbozete
1990 ota folyamatosan pozitiv, ami els6sorban a szuburbanizacidés folyamatokkal
magyarazhato.

A megléviok mellett tovabbi iskolabuszokra, valamint koz6sségi buszokra lenne nagy
sziikség, az eldregedd lakossag (pl. orvoshoz, rendezvényekre torténd szallitishoz) és az
iskoladsszevondsok miatt. Az oktatasi infrastruktira tekintetében megallapithatd, hogy
novekvo tendenciat mutat a kozoktatasi intézményfenntartd tarsulasok megjelenése, mind az
6vodak, mind az 4ltalanos iskolak tekintetében. A tarsuldsok megalakulasanak kivaltd okai
egyértelmiien a finanszirozasi problémék és a jelentkezd gyermekhidny megoldasa.
Egységesen megallapithatd, hogy vagy a telepiilésen vagy térségében az alapvetd oktatasi
intézmények megtalalhatok. A kozép- és fels6oktatasi intézmények tekintetében Gyodr biztosit
sz€leskorii lehetdségeket, amely egyetemi varos is egyben.

A turisztikai infrastruktura (szallds- és vendéglatohelyek) fejlesztése és bovitése
egyértelmiien kitorési pontot jelenthet a térségnek. Az egészségiigyi ellatas tekintetében a
kozponti iigyelet, a jarobeteg és sziilészeti ellatas nem helyi szinten valosul meg, ezek a
szolgaltatasok kizarélag Gyérben vehetdk igénybe. Osszességében elmondhato, hogy a térség
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masik két varosdban (Tét, Pannonhalma) nem teljes korli az egészségiigyi ellatds, de a
kozosség telepiilésein az alapszintii ellatds megoldott.

cyey

6 db 6 fejlesztési prioritds és 35 db fejlesztési intézkedés fogalmazodott meg. A térségben
Osszesen 35 db gazdasagfejlesztési javaslat fogalmazodott meg, melyek kozil a legtobb — az
Osszes javaslat 31%-a, 11 db — a(z) Egyéb tevékenység szektorhoz kapcsolodik. A térségben
Osszesen 25 db szolgaltatas-, valamint falu- és telepiilésfejlesztési javaslat fogalmazodott
meg, melyek koziil a legtobb — 8 db — a(z) Kultura mozgatorugo-csoporthoz kapcsolodik.

A Helyi K6zosséget alkoto térségekben (Pannonhalmai, Gyori, Téti, Csornai és Papai
kistérség) a korabbi iddszakban is késziiltek fejlesztési stratégidk és fejlesztések. A
Pannonhalmi, Gy6ri és Csornai kistérség telepiilései a korabbi LEADER + programban is
részt vettek.

A stratégia elkészitésénél figyelemmel voltunk a kistérségek fejlesztési terveire és
operativ programjaira, illetve a Nyugat-Dunantili Regiondlis Operativ Programra, és az
UMVP 1.-es illetve 2.-es tengelyére.

Mindezek mellett a stratégiai terv integraltan tartalmazza a Sokord-Pannontaj
Naturpark LEADER Program, Pannonhalma Helyi Ko6zosség eldzetes stratégiai tervében
foglaltakat. Tovabba a jelenlegi HVS elkészitésekor figyelembe vettiik, és biztositottuk a

crer

Pannonhalmi Foapatsag, mint Vilagorokség részének a kidolgozott fejlesztési stratégiajat is.

Az érintett kistérségekre jellemzd, hogy a természeti és turisztikai adottsdgok egymast
kiegészitik és erdsitik. Fejlesztésiik integraltan minden egyes érintett kistérség lehetdségeink a
figyelembevételével kell, hogy torténjen. Az el6z6 idészakban az érintett térségek fejlesztési
elképzeléseire jellemzd volt a lokalis, kistérségi hatarokon beliil marado fejlesztési stratégia
megalkotésa. Ebbdl kifolyolag a megvaldsult fejlesztések foleg a turizmus €s a vallalkozasok
teriiletén csak az adott teriiletre koncentraltak, partnerségi egyiittmiikddések megvalositasat
nem tlizték ki célul, és nem egyeztették a stratégidikat egymas kozt. Ebbdl kifolyolag az adott
térségek esetében a térségek szempontjabol hasznos projektek valosultak meg, mint példaul a
kerékpéaros turisztikai Ut a Bakonyba, borturisztikai fejlesztések, de ezek nem voltak
atjarhatdak a masik kistérségek felé, ebbol kifolyolag lehetetlen volt egységes, tobb napra
sz0l6 turisztikai programcsomagot Osszeallitani. Az Osszehangolds hidnya miatt olyan
fejlesztések is megvalosultak a szomszédos kistérségekben, amelyek egymas hatasat inkabb
gyengitették, mint erdsitették (példaul vendéghazak és falusi szallashelyek). Az eddig
elszigetelten megvaldsitott fejlesztések HVS keretében elkészitett Fejlesztési Stratégia révén
Osszhangba keriilnek és ezaltal az egymasra épiilo, illetve épithetd elemek tovabbi fejlesztése
valdsulhat meg.

A HVS 2008-ban keriilt elfogadasra, amelyet 2011-ben és 2013-ban két feliilvizsgalat
kovetett. A HVS szerkezetét tekintve 4 egységre bonthatd. Az elsé részben rdviden
Osszefoglalasra keriilt a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia, amelyet helyzetelemzés kovet. Ezek
utdn meghatirozasra keriiltek a f0 fejlesztési prioritdsok ¢és fejlesztési intézkedések,
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forrdsallokécio, majd pedig megfogalmazasra keriiltek a megoldasi javaslatok.
Megfogalmazasra keriilt 10 legfontosabb gazdasagfejlesztési javaslat, 10 legfontosabb
szolgaltatas-, falu- és telepiilésfejlesztési javaslat, valamint fent emlitettekkel 6sszhangban 64
db komplex megoldasi javaslat, HPME.

1.1.2 Altalanos tarsadalmi- gazdasagi trendek a HACS teriiletén, valamint a HVS
végrehajtasa soran felmeriilt tarsadalmi-gazdasagi valtozasok jellemzése;

A térségben jellemzd a non-profit szervezetek jelentds aktivitdsa a telepiilések
¢letében, amely kimutathato a helyi identitdstudat fejlesztésében, kozségi, kozdsségi
rendezvények szervezésében, fizikai ¢€s szellemi értékek megorzésében, kulturalis
tevékenységekben egyarant. A valtozatos foldrajzi tdji adottsagok és a torténelmi mult
sokszindi kulturalis hagyomdnyokat teremtett. Kiemelkedd szerepiik van a népi hagyomanyok
Orzésében (pl. besenydk, svabok, horvatok stb.), valamint a kézmiivesség és kismesterségek
fenntartasaban.

Problémat jelent, hogy nem rendelkezik a kdzdsség olyan non-profit vagy civil
szervezettel, amely az egész térségben ¢éreztetné a hatasat. Az ilyen civil szervezetek
els6sorban a megyei hatokorrel rendelkezd, gydri székhelyli egyesiiletek és alapitvanyok (pl. a
Vakok ¢és Gyengénlatok Gyor-Moson-Sopron Megyei Egyesiilete, a Gydér-Moson-Sopron
Megyei Tarsadalmi Egyesiilések Szovetsége, a Magyar Voroskereszt Gyor-Moson-Sopron
Megyei Szervezete, a Reflex Kornyezetvédd Egyesiilet), melyeknek csak ritkan 1étezik helyi
szinten tagszervezete. Szamos telepiilésen megoldott a roma kisebbség érdekvédelmi
képviselete a szintén megyei hatokorii Gyér-Moson-Sopron Megyei Ciganyok Erdekvédelmi
Szovetségének koszonhetéen, amelynek tObb telepililésen is van helyi szervezete
(Pazméandfalu, Gydrszemere stb.).

A telepiiléseken miikddo civil szervezeteknek elsdsorban k6zdsségépitd szerepiik van
(ifjasagvédelem, miivel6do egyesiiletek, sport, szabadidds), a szervezetek haldzatba torténd
integraltsaga és a tanacsadd szolgaltato rendszer kiépitettsége hianyzik. A non-profit
szervezetek masik része szocialis téren fejti ki tevékenységét vagy az oktatds intézményeinek
tamogatasahoz jarul hozza. A térség szinte Osszes telepiilésére kiterjed a non-profit
szervezetek altal nyujtott kiegészitd szolgéltatasok 1éte (Onkéntes tlizoltosagok,
polgardrségek, nyugdijas klubok, sportegyesiiletek). A civil szervezetek szamara talalkozo
pontot és egylittmiikddési helyszint biztositod telehdzak, valamint az integralt kozosségi terek
hianyoznak, vagy a meglévd létesitmények nem felelnek meg funkcidjuknak szamos
telepiilésen. A civilek dnkorményzati tAmogatasbol, NCA ¢és egyéb palyazati Giton igyekeznek
forrashoz jutni, de egyre jelentdsebb az 1 %-os felajanlasok mértéke is.

A civil szervezetek er6sodése €s 0sszefogasanak tdmogatasa rendkiviil fontos, ugyanis
egyre tobb fejlesztd tevékenységet vallalnak magukra. A kistérségi egyiittmiikodés
erositéséhez tobbek kozott alulrdl épitkezo, térségi fejlesztési kezdeményezésekre van
szlikség. A civil tarsadalom a civil szervezetek szaméanak novelésével, halozatuk kiépitésével,
a térség lgyeibe vald beleszolasi lehetOségeinek megteremtésével erdsodhet meg. A
kozosségi kezdeményezések koziil a rendezvények sokszor lekorldtozodnak a telepiilési
rendezvénykinalat szintjére, kevés a térségi rendezvény, valamint a rendezvény
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infrastruktarajanak fejletlensége és hidnya sokszor jelentds koltségtobbletet eredményez a
telepiiléseknek.

Gazdasagi kornyezet

A kozosség teriiletén a profitorientalt szektor két iranyt mutat. Egyrészt a fejlettebb
mikrorégiokban jelentds aranyt a kiilfoldi toke, a teriiletek gazdasaganak karakterét a fejlett
ipar hatarozza meg, nagyobb termelési volumennel rendelkezé vallalatokkal, a jelentds résziik
gyori ipari egységek beszallitojaként miikodik. A gépjarmiipar €s hatdsai erésen ranyomjak a
bélyegiiket ezekre a teriiletekre is.

A masik oldalon jellemz0, hogy sok a kisvallalkozas, nem megfeleld tokeerdsséggel és
foglalkoztatasi potenciallal. A mikro- és kisvallalkozasok tekintetében hatraltatd tényezd a
forgotdke hidnya és a gydri felvevd piacon kialakult verseny, ahol a kisebb termelési
kapacitasu vallalkozok nincsenek elényds versenypozicioban. Szamos teriileten a miikodo
vallalkozasok lakossagra vetitett aranya elmarad az orszagos atlagtol, gazdasagfejlesztési
intézkedésekkel hozhatok versenyhelyzetbe. A kisvallalkozasok egy része a turizmus, a
vendéglatas és a bordszat teriiletén miikodik, de sok esetben nem erdsddtek meg.

Jellemz6 tovabba a térségre a feldolgozo ipar, de a jelentdsebb foglalkoztatd cégek
mind kiilfoldi tulajdonban vannak. A térségi agrariumnak nagy hagyomanyai vannak,
csOkkend szerepe ellenére a kozosség teriiletén elismert helyi termékek, koztiikk a borkultura
és szOlotermesztés a meghatarozd mind arculati, mind fejlesztési szempontbol. Legfébb
probléma a megfeleléen Osszehangolt marketing €s PR hianya, valamint a helyi termékek
ismertségének hidnya. Tovabbi probléma, hogy a szolgaltatasi szektor szerepe a fejlett varos
kozelsége miatt alacsony jelent6ségli. A kommunalis infrastruktira terén a térség atlagon
feliili szinvonalll a viz, villany, gaz, kommunikacids szolgaltatdsok (szélessava internet, e-
Magyarorszdg pontok Iéte, mobil- ¢és vezetékes telefonhalozatok), hulladékszallitas
tekintetében. A zart kdzcsatorna kiépitettsége szdmos teriileten alacsony, aminek nemcsak
kornyezetvédelmi jelentdsége van, hanem az ott €l0k komfortérzetének meghatarozasaban is.

A kozlekedési infrastruktira Gydr kozpontu, és meghatarozoan sugaras szerkezetli az
uthalozat. A kiilonb6z6 utak mentén elhelyezkedd telepiilések kozotti atjards nem mindig
megfelelden megoldott, vagy rossz mindségl, illetve a szilard utburkolat hidnya is megjelenik
szamos helyen, gyakoriak a ,zsdktelepiilések”. A kozosségi kozlekedés tekintetében a
telepiilések nagy része megkdozelithetd vastton, és egy kivételével helykozi buszjaratokkal.
Problémat jelentenek a kozosségi kozlekedésben jelentkezd jaratritkitasok €és a vonalak
megsziintetése. Ennek hatasaként a személygépkocsi forgalom a kozelmultban (a
kikoltozésekkel parhuzamosan) erdteljesen emelkedett. A kornyezd megyeszékhely és
varosok (Gyor, Tét, Papa, Mosonmagyarovar) gyorsan elérhetéek. Nagy jelentoséggel bir,
hogy a kozdsség teriiletén taldlhatdo az M1-es autopalya, a péri repiil6tér, a gonyti kikoto, igy
valamennyi kozlekedési utvonalon konnyen elérhetd.

A turisztikai infrastruktura (szallds- és vendéglatohelyek) fejlesztése és bovitése
egyértelmiien kitorési pontot jelenthet a térségnek. Az egészségiigyi ellatas tekintetében
elmondhato, hogy az utobbi idészakban a két térségi varos szerepe jelentdsen nétt a jaro-beteg
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ellatdsban. Pannonhalman 2011. januar 1.-ével, mar mikodik, Téten pedig a 2014. év
folyaman nyilt egészségcentrum, melyeknek feladata a térségi egészségiigyi ellatas megfeleld
biztositasa és fenntartasa.

Az oOnkormanyzatok, valamint a kis- és kozépvallalkozasok is tékehianyosak a
térségben. Az Onkormanyzatok szignifikans ardnya nem tudja Oner6bdl a telepiilési
szolgaltatdsokat megteremteni. A telepiilés kép ¢és telepiilési szolgaltatasok fejlesztése
megfeleld kitorési lehetdséget biztosithat a telepiiléseknek, a telepiilési elvandorlas
csokkentését is eredményezheti, novelheti a varosbol valo kikoltozési kedvet. A térségi
foglalkoztatottsagi helyzet tobb polust. Egyrészt egységesen meghatarozo jelleget biztosit az
ingazas megjelenése GyOr kozelsége miatt.

Az agglomeralodott terlileteken jellemzd az orszdgos atlagnal alacsonyabb
munkanélkiiliségi ardny, valamint a magas felséfoku szakképesitésii munkavallalok aranya.
Masrészt a kdzvetlen vonzéaskorzeten kiviili, délebbre fekvd telepiilések a foglalkoztatas és a
jovedelmek Gsszetett dimenzidjaban a régidban az egyik leghatranyosabbnak mondhatok. A
foglalkoztatottak és eltartottak aranya rendkiviil kedvez6tlen, a munkaerd képzettségi szintje
nem kielégitd, valamint az egy fére jutd éves jovedelemszint is elmarad az orszagos atlagtol,
amit gazdasagfejlesztési intézkedésekkel lehetne orvosolni. Az agrarium hattérbe szorulasat a
térség sikeresen atvészelte, megallapithat6, hogy a munkanélkiiliség rata regionalis szint
alatti, ennek ellenére az aktiv foglalkoztatottak ardnya alacsony. A helyben torténd
foglalkoztatottsdg aranya a telepiilések lakossagahoz viszonyitva elenyész6. A fejletlenebb
mikrotérségekben a szellemi foglalkozasuak és palyakezdé munkanélkiilieck aranya a
regionalis szint folott van. A kisebbség (féleg a roma kozosségek) helyzete a szamuk alapjan
meghatarozo a térségben, a foglalkoztatottsaguk ennek ellenére rendkiviil alacsony, aminek
legfébb oka az alacsony iskolazottsag. A ndk szempontjabdl sem a szolgaltatas teriiletén, sem
a termeldszféraban helyi szinten nem biztositanak teljes kortien munkalehetdségeket, ennek
oka a telepiilési munkahelyek alacsony szama.

A falusi vendéglatds novelése elOsegitheti a ndi foglalkoztatast. A térségi
foglalkoztatottsagi szint javitdsa (a meglévd vidéki munkahelyek megtartdsa mellett), az Uj
munkahelyek 1étesitésének esélye nagyban fiigg attol, hogy a térségben miikddd kis- és
kozepes vallalkozasok képesek-e stabil piacot jelenteni, illetve van-e tékéjiik finanszirozni
fejlesztéseiket. Ezért sziikséges az innovacid tdmogatasa, a turizmus, a megujuld energia, a
helyi termékek fejlesztése ¢és azok promodcidja, a mikrovallalkozasok tdmogatisa, a
tevékenység diverzifikacio.

Az elozdeket erdsiti még a helyi termékek eldallitasa, védjegy kialakitasa és nem
utolsdsorban a vallalkozasok Osztonzése. A kiilonleges gyogyndvényekre alapozott terapias
eljardsokat a Pannonhalmi FOapatsagban évszdzadok alatt felhalmozott tudéasara Ilehet
alapozni. A nonprofit szféra foglalkoztatd szerepének erdsitése (hatranyos helyzetliek
foglalkoztatdsa, a munkapiaci (re)integracio szervezeti feltételeinek megteremtése rendkiviil
fontos lehetdséget teremthet. A helyi foglalkoztatas novelését aktiv munkaerd-piaci politikak
folytatasaval kell eldsegiteni. Nemcsak a hatranyos helyzetliek érdekében, de mindenképpen
szilkség van az esélyegyenldség kialakitasara kiilonféle programokon keresztiil (pl. forumok
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szervezése, marketingtevékenység az iranyukba), annak érdekében, hogy elhelyezkedésiiket
minél inkdbb megkonnyitsék. El6 kell segiteni a munkaerd-piaci szempontbol hatranyos
helyzetben 1év6 csoportok €s inaktivak foglalkoztatasat.

1.1.3 HVS téarsadalmasitdsa, HVS megalkotdsaban résztvevok jellemzése, fejlesztési
elképzelések becsatornazasanak modjai, stratégia alkotds modja, eszkozei,
folyamata (a HVS elérehaladasa folyaman is), beérkezd projektotletek szama
(nagysagrend), mindségiik jellemzése, feldolgozasuk modja, nyilvanossag
bemutatéasa, nyilvanossag eszkozei);

2008. januarban a térség Helyi Kozosségként megkapta a lehetoséget a Helyi
valamennyi telepiilést érintd, széles korti projektgyiijtés keretében felmérte a helyi igényeket,
¢s a terlletfejlesztési  szakemberek (HVI  vezetdk, kistérségi  koordinatorok)
kozremitkddésével a tervezést koordinald csoport (TKCS) vezetésével és kiilonféle tematikus
munkacsoportok tdmogatasaval dsszeallitasra keriilt a 35 db fejlesztési intézkedést tartalmazo
Stratégia.

A tervezOi csoport munkdja révén elkésziilt HVS valos tarsadalmi igényeken és
sziikségleteken alapult, a helyben ¢l6k elképzelésein nyugvo fejlesztések megvaldsulasat
segitette. Az érintettek érdemi bevondsaval olyan terv késziilt, amely valos problémakat
definial, és azokra életszer(i, a telepiilések adottsdgaihoz igazodé megoldasi javaslatokat ad
valaszul.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megalkotdsanal és feliilvizsgalatanal a Pannonia
Kincse LEADER Egyesiilet folyamatosan biztositotta a nyilvanossag ¢€s ,.tarsadalmasitas”
kritériumainak teljesiilését. A legfontosabb tdjékoztatd feliilet az Egyesiilet sajat honlapja, a
www.pkle.hu oldal volt. Emellett tobb lakossagi forum megszervezésére is sor keriilt. A
stratégia feliilvizsgalatanak alapjat projekt-otlet gytijtés eldzte meg. A projektgylijtés €s a
kapcsolodo adatlapot a honlapunkon kozzétettiik és eredményként tobb mint 473 projektotlet
érkezett be Osszesen.

Nyilvanossagi intézkedések, projektotlet-gyiijtés 2011-ben

A helyi szereplok ¢és az Egyesiileti tagok HVS feliilvizsgalatba valé bevonasanak
fontossagat szem el6tt tartva, Egyesliletiink a Stratégia atdolgozdsa soran mindvégig
igyekezett minél szélesebb korli nyilvanossagot biztositani.

Ennek els6 1épéseként Egyesiiletiink honlapjan tajékoztattuk az érdekléddket a HVS
feliilvizsgalatanak sziikségességérol, esedékességérol.

A HVS feliilvizsgalat inditasarol sz6l6 Hirdetményt Egyesiiletiink 2011.02.10-én
megjelentette honlapjan, valamint azt minden 6nkormanyzatnak megkiildtiik kihelyezésre,
annak érdekében, hogy a helyi lakosokat minél hatékonyabban tudjuk tajékoztatni az el6ttiink
allo kozos vidékfejlesztési feladatokrol.

A 2011.02.16-ai inditd6 megbeszeélést koveton a konzultacid €s a nyilvanossag
leghatékonyabb ¢és legkdzvetlenebb forméjaként 6sszesen 5 alkalommal tartottunk lakossagi
forumot a stratégia feliilvizsgalata kapcsan. A férumokon ismertetésre keriilt a feliilvizsgalat
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folyamata, litemezése, a nyilvadnossag sziikségessége és a projektotlet beadds menete. A
részletes bemutatast kovetden a forumon részt vevok vazoltak projektotleteiket, valamint a
helyi vidékfejlesztési igényeket, sziikségleteket.

Az Egyesiileti tagok altal megvalasztott Tervezdi Csoport Osszesen hétszer iilésezett.
Az els6 két alkalommal a térség atfogd, mindharom szférara kiterjedd SWOT-elemzése kertilt
kidolgozasra, hiszen a térség sajatossagait figyelembe véve alakithatdéak ki azok a {6
célkitlizések, melyek mentén a HVS feliilvizsgaltra és kidolgozasra keriilhet. A tovabbi
iiléseken a beérkezett projektotletek tartalmanak ismertetése, megvitatasa, strukturalasa, majd
a tervezett célteriiletek kidolgozasa kovetkezett.

A HVS kozgyiilés altali elfogadasara 2011.03.09-én, Gyodrajbaraton keriilt sor. A
kozgylilés 154 igen, 0 tartozkodas és 1 ellenszavazattal Gigy hatarozott, hogy a Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia beszamolot elfogadja.

Ezt kovetden az Osszesen 173 darab beérkezett projektotletekrdl az Egyesiilet tagjai
2011.03.24-én dontottek. Az iilés soran a beérkezett projektotletek tervezett célteriiletek
szerint, csomagokba foglalva keriiltek megvitatasra és elfogadasra.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet a nyilvanossagot nemcsak a helyi szereplok,
Egyesiileti tagok irdnyaba, hanem az Iranyit6 Hatosag felé is biztositotta. Az Iranyito
Hatosaggal és a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatallal tartott kzos konzultacid soran
a 20 darab LEADER c¢lteriilet részletes egyeztetésre, majd jovahagyasra keriilt.

Nyilvanossagi intézkedések, projektotlet-gyiijtés 2013-ben

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 2013. évi feliilvizsgalatanal 7 darab tajékoztatd
forumot, egy alkalommal elndkségi iilést tartottunk. A kozgytlés 2013. aprilis 9-én fogadta el
a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia aktualis feliillvizsgalt valtozatat 28 szavazattal, tartdzkodas
¢és ellenszavaz nélkiil. A stratégia feliilvizsgalatanak alapjat, a korabbi évekhez hasonldan
projekt-otlet  gyiijtés elézte meg. A Panndnia Kincse LEADER  Egyesiilet
munkaszervezetéhez tobb mint 300 darab adatlap érkezett be, a helyi igények alatdmasztasara.

Az Egyesiilet tagjai, valamint a potencialis projektgazdak a www.pkle.hu honlap
STARTEGIA 2013 meniipontjan keresztiil folyamatosan tajékozodhattak, hiszen a
nyilvadnossag soran a legnaprakészebb informéciokat honlapunkon megjelenitve tudtuk
eljuttatni az érdekl6d6khoz. Internetes portalunkon folyamatosan beszamoltunk a HVS, illetve
a feliilvizsgalat aktualis allasardl. Véleményezési céllal kozzétettiik az aktudlis szovegeket, a
tervezett célteriileteket, munkaanyagokat. Ennek eredményeképpen tobb észrevétel is érkezett
hozzank levél és e-mail forméjadban. Ezen kiviil munkaszervezetiink iroddjdban folyamatos
konzultacids lehetdséget biztositottunk.

1.14 SWOT elemzés alapjan leszlirt kovetkeztetések, a feliilvizsgalatok soran
megallapitott fobb valtozasok;

2008-ban lesziirt kovetkeztetések:
Legfontosabb probléma:

A nagy teriiletet eltérd jellegzetességeivel egy egységben kezelve a legfontosabb
probléma a telepiilések alacsony népességmegtartd ereje, ami visszavezethetd a helyi
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munkahelyteremtésre és a munkalehetdségek sziikdsségére. A beruhazasok szempontjabol
tulzott varoskOzpontisag érvényesiil, aminek oka tobbek kozott az, hogy a kommunalis
infrastruktura sok helyen nem teljes, az oktatasi intézmények helyi szintrdl intézményi
tarsulasi szintre helyezddnek at. A megfeleléen Osszehangolt marketing és PR hianya
nagymértékben gatolja a térség turisztikai és gazdasagi lehetdségeinek kiakndzasat.

Legfontosabb lehetdség:

A térség legfontosabb lehetdsége a gazdasag tobb aspektusbol torténd fejlesztése. A
helyi vallalkozasok létrehozasanak és fejlesztésének tamogatisaval biztosithatd a telepiilési
foglalkoztatas novelése, €és ezzel erdsithetd a megtart6 erd is. Emellett a turisztikai szemponta
gazdasagfejlesztés egységes iranyvonalat biztosithatna az oko-, vizi-, bor-, lovas-, szakralis
stb. turizmusnak, ami egy egységes marketing szemlélettel parositva megfeleld kitdrési pontot
jelenthet a térség egészének.

2011-ben lesziirt kovetkeztetések, fobb valtozasok
Erosségek:

Térségen atnyald kapcsolatok; természeti €s kulturalis 6rokségek, hagyomany6rzés,
helyi identitdstudat; szertedgazd, széles korli természeti adottsagok; az orszag
legdinamikusabban fejlédo térsége, Gyor kozelsége miatt alacsony munkanélkiiliségi rata; jo
foldrajzi elhelyezkedés, megkozelithetdség, térségen athalado kozlekedési folyosok; homogén
etnikai Osszetétel; helyi termékek széles valasztéka; aktiv civil szervezetek a térségben;
alternativ energia hasznositasara alkalmas vidék.

Gyengeségek:

Kozutak rossz allapota, megneheziti a telepiilések megkdzelithetoség; zsaktelepiilések;
Gyor elszivo hatasanak erdsodése — ,,alvo telepiilések” szamdnak elterjedése; kozépiiletek,
teleptilés ¢életében és képében meghatarozd kozteriiletek, infrastruktura, kdzmiivek hidnya,
illetve rossz 4llapota; kistérségek elszigetelten miikodnek; lakossdg szdm csokkenése,
eloregedése; telepiilések megtartd ereje folyamatos csokkenése, helyi vallalkozoi aktivitas
csokken; helyi termékekkel kapcsolatos Osszefogas nem jellemzd, helyi termékek helyben
torténd feldolgozasa és értékesitése nem megoldott; turisztikai befogadd infrastruktura hianya
(pl.: szallashely); térségi és telepiilési marketing hianya; telepiilésen a felndtt képzés, nyelvi
¢s informatikai képzés hidnya; kistérségi rendezvények hidnya, kapcsolodd eszkozhiany;
tokehiany; periférikus teriiletek és az agglomeracio fejlettségének ellentét.

Lehetéségek:

LEADER program, egyéb vidékfejlesztési palyazatok; a civil szervezetek nagyobb
szerepvallalasa lehetdséget teremt a térségi Osszefogas megteremtésére; atmend turizmus
megallitdsa szallashelyek és pihendhelyek létrehozéasaval, kapcsolodd programok
megteremtésével; IKSZT-k térségi szerepvallalasa; helyi, térségi ,Piac”, ahol igény
mutatkozik a helyben eléallitott termékekre; Gyori, Pannonhalma, Pépa varosok kozelségének
kihasznélédsa, kozos marketing programok megvalositasan keresztiil, valamint vallalkozo és
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térségi marketing lehetdségének megteremtése; természeti és kulturalis adottsdgok, Natura
2000 ¢és nemzeti park, épitett 6rokség altal nyujtott lehetdségek széles korti kihasznalasa és
turisztikai termékek Osszekapcsolasa; kiaknazatlan termdl és édesviz  készletetek
kihasznaldsanak megteremtése; megjuld 4s alternativ energia hasznositdsaval a
kornyezettudatossag megteremtése; helyi vallalkozasok segitése (munkahelyteremtés ¢és
megtartas) vidékfejlesztési tdmogatisokkal; korabbi vagy haszndlaton kiviili mez6gazdasagi
ingatlanok wjrahasznositdsa, 11j mezdgazdasagi telephelyek kialakitdsa; fiatalok bevondsa a
vidékfejlesztésbe.

Veszélyek:

LEADER palyazatok hossz elbiralasi ideje csokkenti a palyazéi kedvet; ipari €s
természeti karok miatt az adottsagok kiaknazésa ellehetetleniil; utéfinanszirozas; forrasok és
normativak csokkenésével a hatranyos helyzeti telepiilések szamanak novekedése; gazdasagi
valsag utohatasai; Gyor elszivo hatdsa, mint veszélyforras.

2013-ban lesziirt kovetkeztetések, fobb valtozasok:
Eroésségek:

Térségen atnyuld kapcsolatok; természeti €s kulturalis orokségek, hagyomanyodrzés,
helyi identitastudat; szertedgazd, széles korli természeti adottsagok; az orszag
legdinamikusabban fejlédo térsége, Gyor kozelsége miatt alacsony munkanélkiiliségi rata; jo
foldrajzi elhelyezkedés, megkdzelithetdség, térségen athaladd kozlekedési folyosok; homogén
etnikai Osszetétel; helyi termékek széles valasztéka; aktiv civil szervezetek a térségben;
alternativ energia hasznositasara alkalmas vidék.

Gyengeségek:

Kozutak rossz  allapota, megneheziti a telepiilések megkozelithetdségét;
zséktelepiilések; Gyor elszivo hatdsanak erdsodése — ,,alvo telepiilések” szdmanak elterjedése;
kozépiiletek, telepiilés életében ¢és képében meghataroz6 kozteriiletek, infrastruktira,
kozmiivek hianya, illetve rossz allapota; kistérségek elszigetelten mitkodnek; lakossdgszam
csokkenése, eloregedése; telepiilések megtartd ereje folyamatos csokken, helyi vallalkozoi
aktivitds csokken; helyi termékekkel kapcsolatos 0sszefogds nem jellemzd, helyi termékek
helyben torténd feldolgozdsa ¢és értékesitése nem megoldott; turisztikai befogado
infrastruktura hianya (pl.: széllashely); térségi és telepiilési marketing hianya; telepiilésen a
felnott képzés, nyelvi €és informatikai képzés hianya; kistérségi rendezvények hianya,
kapcsolodo eszkdzhidny; tékehiany; periférikus teriiletek és az agglomeracid fejlettségének
ellentéte.

Lehetéségek:

LEADER program, egyéb vidékfejlesztési palyazatok; a civil szervezetek nagyobb
szerepvallalasa lehetOséget teremt a térségi Osszefogds megteremtésére; atmend turizmus
megallitasa szallashelyek és pihendhelyek Iétrehozasaval, kapcsolodd programok
megteremtésével; IKSZT-k térségi szerepvallalasa; helyi, térségi ,,Piac”, ahol igény
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mutatkozik a helyben eldallitott termékekre; Gydri, Pannonhalma, Pépa varosok kozelségének
kihasznalasa, k6zOs marketing programok megvalositasan keresztiil, valamint vallalkoz6 és
térségi marketing lehet0ségének megteremtése; természeti és kulturalis adottsagok, Natura
2000 és nemzeti park, épitett 6rokség altal nyhjtott lehetdségek széles korti kihasznalasa és
turisztikai termékek Osszekapcsoldsa; kiakndzatlan termdal és édesviz készletetek
kihasznaldsanak megteremtése; megujulé 4s alternativ energia hasznositdsaval a
kornyezettudatossdg megteremtése; helyi vallalkozdsok segitése (munkahelyteremtés és
megtartas) vidékfejlesztési timogatasokkal; kordbbi vagy hasznalaton kiviili mezdgazdasagi
ingatlanok ujrahasznositasa, 0j mezdgazdasagi telephelyek kialakitasa; fiatalok bevonasa a
vidékfejlesztésbe.

Veszélyek

y e e

LEADER palyazatok hosszl elbirdlasi ideje csokkenti a palyazoi kedvet; ipari és
természeti karok miatt az adottsagok kiaknazasa ellehetetlentil; palyazatok utoéfinanszirozasos
jellege; forrasok és normativak csokkenésével a hatranyos helyzetl telepiilések szamanak
novekedése; gazdasagi valsag utdhatdsai; Gyor elszivo hatasa, mint veszélyforras

1.1.5 HVS jovoképe, f6 céljainak és a célokhoz rendelt f6 indikatorok ismertetése
(szamszerl €s szoveges indikatorok bemutatdsa, indikatorok mérése);

A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet 2008. év elején készitette el atfogd
fejlodés motorjat jelenti. Kiilondsen fontos volt, hogy komplex fejlesztésekben
gondolkodjunk nemcsak az adott telepiilésen beliil, hanem térségi szinten. Fontos, hogy egy
telepiilésen beliil ne csak egy adott 1étesitmény fejlesztésére fokuszaljunk, hanem Osszetett,
minden igényt, kielégitd szolgaltatdscsomagot hozzunk létre. A nagyobb turistaforgalom
természetesen visszahat a telepiilések egyéb agazataira is, ezaltal fejlesztéseket general a
telepiilések egészére vonatkozoan. Uj munkahelyek jonnek 1étre, infrastrukturalis fejlesztések
generalddnak, erésodik a térségre gyakorolt kohézids hatds, és Osszességében megnd a
teleptilések versenyképessége. A turizmus fejlesztését egyértelmiien lehetetlen megvaldsitani
értékmegobrzés és vidékfejlesztés nélkiil, ellenben e fejlesztések kihatassal vannak a civil
tarsadalom Osszefogasanak a megerdsitésére és a hatranyos helyzetli csoportok, illetve romak
projektbe torténd hatékony bevonasara. A jol atgondolt és megfeleld marketinggel
alatamasztott fejlesztéseknek nagyszabasu gazdasagfejlesztési, illetve munkahelyteremtd
potencialja van.

A térségben 6 db {6 fejlesztési prioritas keriilt kijelolésre, amelyekhez 6sszesen 35 db
fejlesztési intézkedés tartozott.

Fo fejlesztési prioritasok:

e Falukdzponti meghjulast eldsegitd lehetdségek biztositasa
e Pannonia Kincse gazdasagi potencialjanak kihasznalasa
e Pannonia Kincse természeti és épitett drokségének megdrzése
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e Pannonia Kincse, mint turisztikai célpont kinalatdnak bovitése €s fejlesztése

o Kozosségi kezdeményezések és a civil tarsadalom erdsitése az esélyegyenldség

biztositasaval
e Panndnia Kincse térségének arculat, marketing €s PR kdzpontt fejlesztése

A stratégia alapvetd célja megfelelden teljesiilt, hiszen mind a III. tengelyben, mind a

LEADER programban rendkiviil magas volt a palyazati potencial.

Az eddig elért eredményeket a beérkezett kérelmek alapjan szamszertsithetjiik és

Osszegezhetjik.

Az UMVP IIL. tengely I. korének eredményei (kérelem benyijtasi idészak: 2008.

oktober 19. - 2009. januar 12.)

Az UMVP III. tengelyének elsé korében a 65 telepiilésrél osszesen 120 darab
tamogatasi kérelem érkezett be. Ebbdl 38 darab kérelem keriilt tdmogatdsra, Osszesen
621.684.750 forint értékben. A hatranyos helyzetii telepiilések tekintetében a szamukra
elkiilonitett III. tengelyes forras 8,28%-a, 13.690.215 forint kertilt lekotésre. Az 1. korben a
Mikrovallalkozasok 1étrehozasa és fejlesztése, valamint a Turisztikai tevékenység 0sztonzése
jogcimek keretében Osszesen 281.478.481 forintot nyertek el, ami 45,3 %-os aranyt jelent,
vagyis a 147/2007 (XI1.4.) FVM rendeletben a gazdasagfejlesztési intézkedésekre eldirt
minimum 45%-0s Kritériumnak eleget tettiink. Ezen két jogcim keretében tamogatott
kérelmekben 30 ) munkahely létrehozasat vallaltak a kérelmezok.

Az 1. kor soran a III. tengelyre allokalt 6sszes fejlesztési forras 29,4 %-at nyertek el.

Az egyes jogcimek kozotti osszegszerii és kérelemszam szerinti megoszlast az
alabbi tablazat szemlélteti:

Jogcim Beérkezett Nyertes Elnyert Osszeg
g kérelmek szama kérelmek szama | jogcimenként (HUF)
M}krov?llalkozasok létrehozasa és 47 db 16 db 219 335 097
fejlesztése
Turlfzt11fa1 tevékenység 17 db 5 db 62 143 384
osztonzese
Falumegjitas és -fejlesztés 41 db 3db 34509 004
Vidéki 6rokség megbrzése 15db 14 db 305 697 265
OSSZESEN 120 db 38 db 621 684 750 Ft

Az UMVP 1V. tengely I. korének eredményei (kérelem benyujtasi idészak 2009.
oktéber 1-november 16.)
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A IV. tengely I. korének keretében a meghirdetett 20 célteriiletbdl 16 célteriiletre
Osszesen 68 darab palyazat érkezett be. Osszesen 51 darab palyazo nyert tdmogatast, 13
célteriileten, 208.541.759 forint értékben. A lekotésre keriilt forras a rendelkezésre allo forras
35%-a.

A hatranyos helyzetii telepiilések 6sszesen 3.973.500. forint timogatast nyertek el, ami
a LEADER keretében szdmukra rendelkezésre allo forrds 14,4%-at jelenti. A 147/2007
(XI1.4.) FVM rendelet altal kotelezOen gazdasagfejlesztésre eloirt 45%-os ardny teljesiilt, az
Osszes lekotott forras 56%-at gazdasagfejlesztésre nyerték el a sikeresen palyazok.

Az UMVP IIL tengely II. korének eredményei (kérelem benyujtasi idészak:
(2009. november 16. - december 21.)

Az UMVP III. tengely II. kords tamogatasi kérelem benyujtasi idészakban szintén
nagy érdeklodés mutatkozott a program irant, hiszen dsszesen 92 darab kérelem érkezett be az
alabbi megoszlas szerint:

Joscim Beérkezett Nyertes Elnyert osszeg
g kérelmek szama kérelmek szama | jogcimenként (HUF)
Mikrovallalkozasok  1étrehoza ¢
jrovallaliozasok clrehozdsa - es 31 db 17 db 250.959.905
fejlesztése
Turisztikai tevékenység 0sztonzése 23 db 12 db 275.512.853
Falumegujitas és -fejlesztés 57 db 51db 309.881.362
Vidéki 6rokség megdrzése 19db 12 db 201.885.067
OSSZESEN 130 db 92db 1.038.239.187 Ft

2011-ben megtortént a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalata. A legfontosabb
célkitlizés a helyi gazdasagi potencidl erdsitése, Gyor elszivo hatdsanak kompenzaldsa volt a
vidéki teriileteken. Emellett fontos cél volt a turisztikai szemponti gazdasagfejlesztés és a
kozosségi célu fejlesztések, melyek egységes iranyvonalat biztosithatnanak az oko-, vizi-,
bor-, lovas-, szakralis, kerékparos stb. turizmusnak. A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet
sz¢les helyi termék palettaval rendelkezik. A helyi termékeket termeldk és eldallitok toke
hidnyaban nem tudnak megfelelden a helyi piacokon érvényesiilni. Fontos igény a térségben a
helyi termékek bemutathatova tétele, mivel a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén
kevés lehetdség biztositott az ilyen jellegli tevékenységek megvaldsitasara.

Fobb célkitiizések:

e Falukdzpont megujulast eldsegitd fejlesztések

e Helyi identitastudat fejlesztése és hagyomany0Orzés vidéken

o Térségi gazdasagi és turisztikai potencial erdsitése, fiatalok és helyi jellegzetességek
bevonasa a gazdasagfejlesztésbe
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o Kozosségi és helyi kezdeményezések eldsegitése, helyi partnerség erdsitése
o Térségi ¢s telepiilési arculat megteremtése, valamint a térségi informécios bazis
létrehozasa

HVS jovéképe 2011-ben

A stratégia kovetésével 2013-ra a térség fejlédése szamottevd lesz gazdasagi,
turisztikai és tarsadalmi szempontbol. Megvaldsul az Gsszefogas az akcidcsoport hatdrain
kiviil és beliil, a civil szervezetek, dnkormanyzatok, vallalkozasok ko6zott, ezaltal komplexebb
projekteket lesznek képesek generalni. A népi mesterségek megorzésével, felelevenitésével
tobb munkahely 1étesiil, valamint a turizmusban, szolgaltato- és feldolgozdiparban a
tdmogatasok eredményeként novekvdé kindlat, gazdasagilag stabilabb térséget fog
eredményezni. A térségi fejlddés nagyobb 0sztonzd erdt fog jelenteni a vallalkozasoknak a
munkahely teremtés €s megorzés szempontjabol, igy erdsodik a vasarloi piac keresleti oldala
i1s. A kozosségi kezdeményezések €s a helyi identitastudat fejlesztésének hatasaiként a
tarsadalmi kohézid erdsodik, a térség hagyomanyai elmélyiilnek, valamint a telepiilések
megtartd ereje emelkedik. A turisztikai és marketing szempontok eldtérbe helyezésével a
Helyi Akciocsoport latogatottsaga €s ismertsége is emelkedik 2013-ra.

Az eredményeket a feliillvizsgalatot kdvetéen is a beérkezett kérelmek alapjan
szamszerlsithetjiik és 6sszegezhet;iik.

Az UMVP 1V. tengely II. korének eredményei (kérelem benyiijtasi idészak 2011.
szeptember 30. — november 15.)

A 1V. tengely II. korének keretében a meghirdetett 10 célteriiletbol 10 célteriiletre
Osszesen 187 darab palyazat érkezett be. Osszesen 116 darab palyazo nyert tAmogatast, 10
célteriileten, 664.513.385 forint értékben. A lekotést kovetéen az UMVP IV. tengelyének
keretében a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet részére allokalt fejlesztési keretbdl 692.283
forint forrds maradt meg.

A 147/2007 (X11.4.) FVM rendelet altal kotelezden gazdasagfejlesztésre eldirt 45%-0S
arany teljesiilt, az 6sszes lekotott forras 47,6%-at gazdasagfejlesztésre nyerték el a sikeresen
palyazok. A hatranyos helyzetli telepiilések 0sszesen 6.843.895 forint tamogatast nyertek el.
Az UMVP 1V. tengelye esetében a le nem kotott forrasok aranya a két palyazati kor soran
lekotott 6sszes forrashoz képest 0,08%, mely egyértelmiien hatékony forraslekdtést mutat.

Az UMVP IIL tengely Mikrovallalkozasok fejlesztése és létrehozasa jogeim
(kérelem benyujtasi idészak: (2012. junius 1. — junius 30.), valamint a Turisztikai
tevékenységek Osztonzése jogcim (kérelem benyujtasi idoszak: (2012. julius 1. — julius
31.) IV. korének eredményei

Az UMVP III. tengely IV. koros tamogatasi kérelem benyujtasi iddszakban szintén
nagy érdekl6dés mutatkozott a program irant, hiszen 6sszesen 33 darab kérelem érkezett be az
alabbi megoszlas szerint:
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Beérkezett Nyertes Elnyert Osszeg
kérelmek szama kérelmek szama | jogcimenként (HUF)

Jogcim

Mikrovéllalkozasok létrehozasa

Lo ] 19db 17 db 237.453.107
és fejlesztése
Turisztikai tevekenység 14 db 11 db 233.835.496
0sztonzese

OSSZESEN 33db 28 db 471.288.603 Ft

A részletesebb jogszabalyoknak koszonhetden, illetve a korabbi palyazati korok
hibaibdl tanulva sok eredményes, jol dsszerakott palyazat érkezett be.

Az UMVP III tengely Falumegujitas- és fejlesztés jogeim (kérelem benyiijtasi
idoszak: (2012. oktober 15. — november 30.) valamint a Vidéki orokség megorzése
jogcim (kérelem benyujtasi idoszak: (2012. oktober 15. — november 30.) III. korének
eredményei

Az UMVP 1II. tengely III. koros tamogatasi kérelem benyujtasi idészakban szintén
nagy érdeklddés mutatkozott a program irdnt, hiszen 6sszesen 82 darab kérelem érkezett be az
alabbi megoszlas szerint.

Jogeim B,eérkezett , N’yertes , Flny,ert ’ osszeg
kérelmek szama kérelmek szama | jogcimenként (HUF)

Falumegujitas és -fejlesztés 18 db 17.db 92.605.904

Vidéki 6rokség megdrzése 64 db 57 db 874.788.693

OSSZESEN 82 db 74 db 967.394.597 Ft

A kulturalis palydzatok mindhdrom tervezési iddszakban rendkiviil sikeresek és
hatékonyak voltak. A palyazok aktivitdsa és a tdmogatdsi igény sokszorosan meghaladta a
tervezett mértéket.

2013-ban ismét megtortént a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalata az TH
iranymutatasa alapjan.

Fo célkitizések
1. célkitiizés: "Ertékiink a térségiink" program megvalositasa

2. célkitlizés: "Elteté-Elheté" telepiilések a Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet
tertiletén
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Az UMVP IV. tengely III korének eredményei (kérelem benyijtasi idészak 2013.
junius 17. — augusztus 31.)

A 1V. tengely III. korének keretében a meghirdetett 8 tamogatasi teriiletre 6sszesen 81
darab palyazat érkezett be. Osszesen 43 darab palyazo nyert timogatast, 373.800.576 forint
értékben. A kotelezOen gazdasagfejlesztésre eldirt 45%-os ardny teljesiilt, az 6sszes lekotott
forras 57,54%-4at gazdasagfejlesztésre nyerték el a sikeresen palyazok.

Az UMVP 1V. tengelye esetében a hatékony forraslekotést bizonyitja, hogy az dsszes
rendelkezésre allo forras lekotésre keriilt, valamint forrashiany miatt 31 palyazatot kellett
elutasitanunk, mivel tobbletforrast nem kaptunk.

HVS jovéképe 2013-ban

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kovetésével 2015-re a térség fejléddése szamottevd
lesz gazdasagi, turisztikai és tarsadalmi szempontbol. Megvalosul az 0Osszefogas az
akciocsoport hatarain beliil, a civil szervezetek, 6nkormanyzatok, vallalkozasok kozott, ezaltal
képesek lesznek komplexebb projekteket generalni. A népi mesterségek megorzésével,
felelevenitésével, helyi jellegzetességek fejlesztésével tobb munkahely 1étesiil, valamint a
turizmusban, szolgaltato- ¢és feldolgozoiparban a tdmogatdsok eredményeként ndvekvd
kinélat, gazdasdgilag stabilabb térséget fog eredményezni. A térségi fejlédés nagyobb
0sztonzoé erdt fog jelenteni a vallalkozdsoknak a munkahely teremtés és megorzes
szempontjabol, igy erdsodik a vasarloi piac keresleti oldala is. A k6zdsségi kezdeményezések
¢s a helyi identitastudat fejlesztésének hatasaiként a tarsadalmi kohézid erdsodik, a térség
hagyomdnyai elmélyiilnek, valamint a telepiilések megtartd ereje novekszik. A turisztikai és
marketing szempontok eldtérbe helyezésével a Helyi Akcidcsoport latogatottsaga ¢és
ismertsége is emelkedik.

1.1.6 Az orszagos, regionalis és az 4gazati politikdk hatdsa a HVS végrehajtasara;

A HVS program megvaldsitasa soran érvényesitendé fontos szempont, hogy az
orszagos, regionalis és az agazati politikdk célrendszeréhez lehetdség szerint a legjobban
illeszkedjen a HVS koncepcidja. Ennek érdekében elemzésre keriilnek a kiillonbozd szintl -
orszagos, regionalis, megyei €s kistérségi — fejlesztési koncepciok, programok. Folyamatosan
figyelemmel kovettiik a valtozdsokat. A megyei TOP program tervezésekor aktivan részt
vettiink a tervezd csoport munkajaban.

1.1.7 A HVS feliilvizsgalatai, azok eredményei, az esetleges valtoztatasok bemutatasa;

A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet 2008. év elején készitette el atfogd
fejlodés motorjat jelenti. Kiilondsen fontos volt megallapitani, hogy komplex fejlesztésekben
kell gondolkodni nemcsak az adott telepiilésen beliil, hanem térségi szinten.
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A stratégia alapvetd célja megfelelden teljesiilt, hiszen mind a III. tengelyben, mind a
LEADER programban rendkiviil magas volt a palyazati potencial.

A HVS 20 db LEADER célteriiletére 51 db palyazat érkezett be. A célteriiletek koziil
az alabbiakra volt jelentds igény:

e Sportturisztikai és sportolas céljara alkalmas infrastruktira fejlesztésének tamogatésa -
13 db palyazat

e Térségi rendezvénykinalat bévitése - 10db palyazat

e Hatranyos helyzetli telepiilések rendezvény palettajanak bdvitése €és a jelenlegi
rendezvények szinvonalanak emelése - 5 db palyazat

e Meglévo rendezvények szinvonalanak emelése - 10 db palyazat

Az 51 db intézkedésbdl 7 db-ra egyaltalan nem érkezett be palyazat, ezekben az
esetekben forrasatcsoportositasra keriilt sor. Ezeket a tapasztalatokat felhasznalva kertilt sor
az elso feliilvizsgélatra.

Az elso feliilvizsgalat

Az Iranyité Hatosag 6/2011 (I1.4.) kozleménye lehetove és sziikségessé tette a HVS
feliilvizsgalatat.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak gazdasagi oka elsdsorban a 2008.
évben az Amerikai Egyesiilt Allamokbol elinduld valsaghullim. A recesszié a Pannonia
Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén is markansan jelentkezett. A helyi vallalkozasok
miikddése sok helyen ellehetetleniilt, a termékek felvevd piacai besziikiiltek. Tamogatasok
hijan, valamint a valsag okozta gazdasagi nyomas miatt sok helyi és térségi kis vallalkozas a
visszafogott miikkodés irdnyaba terelddott. Sok esetben a gazdalkodok még a munkahely
megtartast sem tudtak biztositani, jelentds csddhullam soport végig a térségben. A tdkeerds
cégek is tobbszor kénytelenek voltak a munkaerd alloméanyukat csokkenteni. A fogyasztasi
kereslet visszaesése a helyi vallalkozdsok jovedelemtermelési szintjét is veszélyeztette. A 1lI.
tengely mikro vallalkozasok létrehozasa és fejlesztése, turisztikai tevékenység dsztonzése €s a
IV. tengely gazdasagfejlesztési elképzelései Uj lehetdséget biztositottak a térség gazdasigi
elképzeléseinek foganatositdsahoz. A két fejlesztési forrds keretében tobb mint 50 munkahely
létesitése eldiranyzott az elkovetkez6 években, nem beszélve a jelentds munkahely
megtartasrol, ami a tdmogatasi forrasoknak kdszonhetden valosul meg. A gazdasagfejlesztési
célokra a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet fejlesztési forrdsainak tobb mint a felét
allokalja. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak fontos alapkove a telepiilési €s
térségi gazdasag stabilitasanak megteremtése, fontos hangstlyt fektetve a kezdd vallalkozok
lehetdségeinek megteremtésére, valamint a térségben szignifikdnsan képviselt helyi termék
eldallitok osszefogasara és timogatasara.

A feliilvizsgélat masodik fontos oka a fokozatosan erdsodé civil tarsadalom. Fontos
tovabb erésiteni a civil szféra elképzeléseit, hiszen nagyon fontos szerep jut nekik a helyi
tarsadalom formaldsaban és a telepiilési, térségi identitdstudat fejlesztésében. A kozosségi

UJ MAGYARORSZAG
VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
2007-2013

Eurépai Mezégazdaségi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terlletekbe beruhazdé Eurdpa

j .
MINISZTERELNOKSEG

Magyar
Nemzeti
Vidéki
Halézat



j L Magyar

) Q Nemzeti

- = : (\ I/ visi

DARANYI IGNAC TERV NFETERELNGSEG ot

célu fejlesztésekben ¢és a rendezvények szerevezésében a civil szervezetek szerepe
kiemelkedod.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban szerepld fejlesztési forrasok allokalasanal fontos
szerep jut a kozosségi és térségformald projektek tamogatasara, hiszen a Pannonia Kincse
LEADER Egyesiilet teriiletén ezen fejlesztések nagyban hozzdjarulnak a telepiiléskép
javitasahoz €s a kohézid erdsitéséhez, ide értve mind a rendezvények, képzések és kozdsségi
célu fejlesztéseket, mind a falumegujitas és fejlesztés, valamint vidéki orokség megorzése
jogcimeket.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak harmadik oka a jogszabalyi
hattér valtozasa. A LEADER program atalakitasara széles korii tarsadalmi egyeztetés és helyi
szinti tervezés keretében keriil sor a Vidékfejlesztési Minisztérium tamogatasaval. A
jogszabalyi valtozasok és a palyazati lehetéségek moddositasdnak kényszere indokoltta tette a
kortltekintd feliilvizsgalatot.

A LEADER palyazatok elsé szakaszanak lezarasa utan jelentds Osszegek maradtak
kihasznalatlan célteriiletekhez kotve, igy a forrdsok atcsoportositasaval és kevesebb céltertilet
meghatdrozasaval jobban atlathatd, palyazobarat rendszert probaltunk meghatarozni, hiszen a
HVS feliilvizsgalat potencialis célcsoportja a jovobeni palyazok, akik arra Osztondznek
minket, hogy a palyazatok atlathaté rendszerre alakuljon ki. A LEADER TK2 korben 10 db
célteriilet keriilt meghirdetésre. Mindegyikre érkezett be palyazat, melyeket rekord szdmban
sikeriilt tAmogatni.

Meghirdetett HPME-K/célteriiletek/intézkedések
Tk2 HPME-K/célteriiletek/intézkedések Allokalt forras Tamogatott
nevei palyazatok szama
(FY)
1 A térségi  ¢€s he‘1y1 t,ermek paletta 120 000 000 8 db
kornyezettudatos fejlesztése
2 "Szabaidd hasznos eltoltése" a Pannonia
i 90 000 000 15db
Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén
3 | Helyi és térségi civil szervezetek
mﬁkt')dé,sél,lez. ’és ’ "tevéke':.nységeihe’z 25 000 000 27 db
kapcsolodo kis értékll eszkdzbeszerzés
tamogatasa
4 Kralandp:ark, élménypark kialakitdsanak 50 000 000 5 db
tamogatasa
5 | Helyi igényekre alapuld turisztikai 7 db
kinalat fejlesztése és bovitése 120 000 000
* & 0UJ MAGYARORSZAG
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6 | Multifunkcionalis szolgaltatohaz 2 db
kialakitasa és képzések tdmogatasa 50 000 000

7 | Kulturalis, turisztikai és torténelmi 12 db
értékek bemutathatova tételének 40 000 000
tamogatasa

8 | A rendezvények szervezéséhez 3db
kapcsolodo mobil eszkdzok beszerzése 20 000 000

9 | A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet 8db
térségének népszertsitésére iranyulod 20 000 000
kezdeményezések tdmogatasa

10 | Helyi és térségi hagyomany6rzo, 32db
kulturélis és sportrendezvények 45 000 000
tamogatasa
Osszesen 590 000 000 Ft 116 db

A masodik feliilvizsgalat

Egyesiiletiink a 2013. évi HVS feliilvizsgalat kapcsan 2013.04.09-¢én kozgytilést,
taggylilést tartott a HVS elfogadasa, jovahagyasa céljabol, melyen 28 egyesiileti tag f6 vett
részt. A feliilvizsgalat okai az els6hoz hasonloak voltak, igy a gazdasagi valsag hatdsanak
kikiiszobolése, a civil tarsadalom erdsodése, illetve a jogszabalyi hattér valtozasai.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia f6 célkitiizései a 2013. évben

1. célkitiizés: "Ertékiink a térségiink" program megvalositasa - A helyi
vidékfejlesztési stratégia lehetdséget biztosit a térség legfontosabb lehetdsége gazdasag tobb
aspektusbol torténd fejlesztése. A helyi vallalkozasok létrehozasanak és fejlesztésének
tamogatasaval biztosithato a telepiilési foglalkoztatas novelése, és ezzel erdsithetd a megtartd
erd is. A legfontosabb célkitiizés a helyi gazdasagi potencial erdsitése, Gyor elszivo hatasanak
kompenzalasa a vidéki teriileteken. Meghatarozd szempont a periférikus teriiletek és a térségi
egyenlOtlenségek  kompenzaldsa  helyi =~ munkahelyteremtéssel és  megtartdssal,
jovedelemtermelési  potencial  eldsegitésével. Emellett a  turisztikai  szempontl
gazdasagfejlesztés €s kozosségi célu fejlesztések egységes irdnyvonalat biztosithatnanak az
oko-, vizi-, bor-, lovas-, szakralis, kerékparos stb. turizmusnak, ami egy egységes marketing
szemlélettel parositva megfeleld kitorési pontot jelenthet a térség egészének. A Panndnia
Kincse LEADER Egyesiilet széles helyi termék palettaval rendelkezik. A helyi termékeket
termeldk és eldallitok téke hidnydban nem tudnak megfelelden a helyi piacokon érvényesiilni.
Megfeleld tamogatasi rendszert kell biztositani a termékeket eldallitoknak, €s meg kell
teremteni a koztiik 1év0 kapcsolodasi pontokat, hogy a versenyképességiik erdsddjon. Fontos
célkitlizés a non-profit- és kozszféra gazdasagfejlesztési alapjanak, a tobb labon allas
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feltételeinek, valamint helyi a jovedelemtermeld képesség megteremtése. A helyi értékeken
alapul6 fejlesztések erdsitik a helyi identitastudatot, valamint ezen értékeink bemutathatova
tételével eldsegitjik a térség megismerését is. A multifunkciondlis 1étesitmények
létrehozasaval a cél, a gazdasagi szempontok érvényesiilése mellett a telepiilési igények
kiszolgalasa.

2. célkitiizés: "Eltet6-Elheté" telepiilések a Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet
teriiletén - Az altalanos cél a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet telepiiléseinek ¢és
szervezeteinek szolgaltatasnyujtasi kompetencidjanak ¢és a hattér infrastruktirajanak a
tdmogatasa. A telepiiléseken a sportoldsi infrastruktira néhany kivétellel a sportpalyara
korlatozodik. A telepiilési szintli sportlétesitmények gyakran meghatdrozoak a telepiilés
¢letében és fontos Osszetartd erdt is jelenthetnek az ott megrendezett sporteseményeknek
koszonhetden. A kisebb telepiiléseken nincsenek kikapcsolddéasra és az aktiv szabadidd
eltoltésére alkalmas teriiletek. A fiatal korosztdly inkédbb a kozeli varosokban keresnek
kikapcsolodasi lehetdséget. Sokszor hidnyzik a megfeleld forrasbiztositas az infrastrukturalis
hattér szinvonalasabba tételéhez. A civil szervezetek forrasainak hidnyaban sok tarsadalmi
szempontbdl elényds kezdeményezés el sem tud indulni, valamint a helyi és térségi civil
szervezetek sem tudjak a feladatukat magas szinvonalon ellatni, valamint a kozségek
szépitéséhez, rendben tartdsdhoz is gyakran hianyzik a megfeleld eszkozpark is. A koz-és
vagyonbiztonsagi torekvések tdmogatasaval a stratégia célja az élhetd, biztonsagos falvak
kialakitasa és a védelem eldsegitése. A rendezvények megszervezésének és megrendezésének
magas a koltségvonzata, mivel a szinvonalas mobil eszk6zok nem dallnak sokszor
rendelkezésre a térségben, magas bérleti dijért kell kiillonb6z6 gazdasagi szereploktdl ezeket
az eszkozoket biztositani a kiilonboz6 eseményeken. Sok rendezvény a megfeleld eszkdzpark
¢s infrastruktira hidnyaban nem is keriil megrendezésre. A helyben, téritésmentesen elérhetd
rendezvényekhez kapcsolédd mobil eszk6zok koltséghatékony megoldasi lehetdséget
biztositanak mind a térségnek mind az egyes telepiiléseknek.

Meghirdetett HPME-K/célteriiletek/intézkedések

HPME-k/célteriiletek/intézkedések Allokalt forras Tamogatott

Tk3 . 1o .
nevel (Ft) palyazatok szama

1 | Helyi adottsagok, jellegzetességek és
szolgaltatasok bevonasa a 20 db

gazdasagfejlesztési folyamatokba 281293 542
2 Telepiilési szintll
szolgélt:clt?is’fejlesztési csomagok 92 919 689 23 db
megvalositasa
Osszesen 374 213 231 Ft 43 db
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A TK3 korben 0sszesen 81 db palyazat érkezett be, melybdl 43 db kapott timogatast,
8 db kertilt Al {igyintézés soran elutasitasra, 35 db pedig elutasitasra kertilt forrashidny miatt.

Az eléirt gazdasagfejlesztési arany teljesiilt, 57,54%-0s volt.

1.1.8 HVS tervek az EMVA IIL tengelyére vonatkozdéan (Mi érvényesiilt jobban: a
terileti szemléletli vagy a telepiilési szintli tervezés? Projektotlet alapu és
pontszerli fejlesztések a jellemzdéek, amelyek nem alkotnak koherens egységet,
vagy nagyobb, egységes rajzolati projektvonulatok is felrajzolhatok?);

A HVS tervezésekor az EMVA III. tengelyére vonatkozoan a telepiilési szintii tervezés
volt a hangstlyosabb, de nem keriilt figyelmen kiviil a teriileti szemléletli tervezés sem. A
projektotlet alapl és pontszerli fejlesztések a jellemzdek, amelyek nem alkotnak koherens
egységet. A HVS-ben minden egyes telepiilésiinket korbejartuk, megvizsgaltuk, hogy mik a
legfontosabb problémak, és mik a legfontosabb megoldasi javaslatok.

A telepiilési szintli tervezésen til a HVS-ben megfogalmazasra keriilt a 10
legfontosabb gazdasagi és a 10 legfontosabb szolgaltatas-, falu- és telepiilésfejlesztési
javaslat. Példaként emliteném a telepiilési szintli, de komplex telepiilési alapinfrastruktura
fejlesztést, amelyhez nagymértékben hozzajarulnak az unios forrasok. A Regionalis Operativ
Programok keretein beliil a belviz elvezetésének, csatorndzasoknak, a széles korli uthalozat
fejlesztésének, szilard burkolati utak szdmanak novelésének, valamint az egészségkdzpontok
¢és integralt kozosségi hazak fejlesztésének és kialakitasanak eldsegitése. Szintén jo példa a
megoldasi javaslatként megfogalmazott kelld szamu kezdeményezéssel parositva a turisztikai
agazatok megteremtéséhez, illetve fejlesztéséhez sziikséges alapinfrastruktira megteremtése,
kialakitasa, és az iranyvonalakhoz kapcsolodd eszkozok beszerzése. A fejlesztés alapja a
szallashelyhez nem feltétlentil kotott - a vidéki telepiilések természeti erdforrasaira,
mezOgazdasagi, erd6-, vad-, és halgazdalkodasi adottsagaira, kozoOsségi-kulturalis és
gasztronomiai Orokségére, nemzeti tajhdzakra, skanzenekre, borpincékre, mint vonzerdre
szolgéltatasok bdvitése, korszerlisitése, fejlesztése ¢és marketingje, a foglalkoztatast
eldmozditd fejlesztése a térségi turisztikai célteriileteken.

1.1.9 HVS tervek az EMVA IV. tengelyre (LEADER) vonatkozéan (Ld. el6z6 pont)

A HVS tervezésekor az EMVA 1V. tengelyére vonatkozoan a telepiilési szinti
tervezes volt a hangsulyosabb, de nem keriilt figyelmen kiviil a teriileti szemléletli tervezés
sem. A projektotlet alapa és pontszerli fejlesztések a jellemzoek, amelyek nem alkotnak
koherens egységet. A HVS-ben minden egyes telepiilésiinket korbejartuk, megvizsgaltuk,
hogy mik a legfontosabb problémak, és mik a legfontosabb megoldasi javaslatok.

A telepiilési szintli tervezésen tal a HVS-ben megfogalmazasra keriilt a 10
legfontosabb gazdasagi és a 10 legfontosabb szolgaltatas-, falu- és telepiilésfejlesztési
javaslat. Példaként emliteném a telepiiléseken uni6s norméknak megfeleld parkok,
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jatszoterek, pihendhelyek kialakitdsdnak lehetdségét. A megvaldsitdsira lehetdség nyilik
tarsadalmi Osszefogasra is. A zoldfeliiletek a funkcidjuknak megfeleléen keriiljenek
kialakitasra megfeleld novényesitéssel. A fejlesztés tartalma a védelem alatt nem allo
kozparkok felujitasa, pihendhelyek, sétautak, térelemek, utvonalak menti zoldfeliiletek
kialakitasa. A telepiilések megtartd ereje igy novekszik a tarsadalmi tér kialakitasaval.
Lehetdvé valik a szabadidd kulturalt és aktiv eltoltése, valamint a kornyezetvédelem
fontossaganak tudatositdsa. Olyan zoldfeliiletek alakulnak ki, amelyek a telepiilésekre
jellemzd vizudlis kornyezeti élményt nydjtanak.

1.1.10 Innovacio megjelenése a HVS-ben (1, innovativ munkaszervezési modszerek,
technoldgiai Gjitasok a térségben, Stb., megjelenése a tervezésben és a tervezett
projektek soran)

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapvetd feltétele a helyi igények tjszerti
megkozelitéseinek eldsegitése €s erdsitése. Mind a palyazati kiirds, mind a projektotletek
alatdmasztjak a termékek ¢és szolgaltatdsok ujszerii, innovativ jellegli hasznositasat ¢és
megvaldsitasat. Az innovacios folyamatokban eldtérbe keriil, hogy a helyi szerepld a projekt
megvaldsitasaval a megvaldsitas tervezett helye szerinti telepiilést vagy a helyi akcidcsoport
altal lefedett térséget tekintve olyan 1ij terméket, vagy szolgaltatast vezet be, amely a helyi
stratégiaban a térségi igények kozott szerepelt. A helyi szerepld a projekt megvaldsitasa soran
Uj technoldgiai moddszert, eljarast, j termelési, eldallitdsi folyamatot alkalmaz. A helyi
szereplO projektjével Uj piacot céloz meg vagy a helyi eréforrasok, termékek, alapanyagok
hasznositasanak 1j modjat kivanja bevezetni. A helyi szerepld a projekt megvalositasa
részeként javitja tevékenységét a természeti eréforrasokkal, az energiaval valo gazdalkodast
tekintve.

1.1.11 Munkahelyteremtés a HVS-ben (Szamadatok, statisztikdk a HACS illetékességi
teriiletén, tovabba Pl. Hogyan 0sztondzték a munkahelyteremtést? Hogyan
terveztek a kotelezd 45%-os gazdasagfejlesztési intézkedésekre allokalhato
forrassal kapcsolatban a munkahelyteremtés eldsegitését?)

A HVS-ben mindig kiemelkedd szerepe volt a munkahelyteremtésnek. A benyujtott
projektotletek alapjan egyre nagyobb igény mutatkozik a helyi munkahelyteremtés
elOsegitésére, a helyi civil tarsadalom erdsitésére, a telepiiléskép javitasara, valamint a helyi
kozosségi  kezdeményezések lehetdségeinek megteremtésére, melyek hozzdjarulnak a
munkahelyteremtéshez.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia lehetéséget kivant adni a térségi potencial
kiaknazasahoz. A nagy terliletet eltérd jellegzetességeit egy egységben kezelve a legfontosabb
probléma a telepiilések alacsony népességmegtartd ereje, ami visszavezethetd a helyi
munkahelyteremtésre és a munkalehetdségek sziikosségére. A beruhdzasok szempontjabol
tulzott varoskOzpontisag érvényesiil, aminek oka tobbek kozott az, hogy a kommunalis
infrastruktura sok helyen nem teljes.

Meghatarozo szempont volt a HVS kialakitasaban a periférikus teriiletek és a térségi
egyenldtlenségek ellensulyozasa helyi munkahelyteremtéssel ¢és -megtartdssal, a
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jovedelemtermelési  potencial — eldsegitésével. Emellett a  turisztikai  szempontd
gazdasagfejlesztés és kozosségi célu fejlesztések egységes iranyvonalat biztosithatnanak az
oko-, vizi-, bor-, lovas-, szakralis, kerékparos stb. turizmusnak, ami szamos 0j munkahelyet
hozna 1étre. A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet széles helyi termék palettaval
rendelkezik. A helyi termékeket termelék és eldallitok toéke hianyaban nem tudnak a helyi
piacokon kell6képpen hatékonyan érvényesiilni. Megfeleld tamogatdsi rendszert kell
biztositani e termékeket eldallitoknak és meg kell teremteni a koztiik 1évé kapcsolodasi
pontokat, hogy a versenyképességiik er6s6djon, ezaltal munkahelyeket hozzanak 1étre.

E célok elérése érdekében a tamogatasi kérelmek értékelésében, fOként mikro
vallalkozasok fejlesztése, illetve a turisztikai tevékenységek Osztonzése jogcimben fontos
szerepet kapott a fejlesztés hatasdra vallalt alkalmazotti létszam novelése. A 2008-tol
begylriizé gazdasagi valsag és egyéb makrogazdasagi tényezOk hatasara a vallalasokkal
6vatosan bantak kérelmekben. Kevés adat 4&ll a munkaszervezetek rendelkezésére a
megvalosult projektekrdl, elsdsorban a kérelmekben jelzett véllalt 1étszamnovekményt tudjuk
Osszevetni az elnyert tdmogatas Osszegével. Ezt két jogcimnél vizsgaltuk, mivel a masik
kettonél (vidéki orokség megdrzése, falumegujitas €s -fejlesztés) nem mérhetd a fejlesztés
alkalmazotti 1étszamra gyakorolt hatasa.

i \falla’lt . i 1 f6 munkahelybovitésre eso

Jogcimek létszamnovekmény , .o
. tamogatas osszege (Ft)
(fo)

Mikro TK2 18,7 10 276 773
Mikro TK4 25,2 7929 731
Turisztika TK1 n.a. n.a.
Turisztika TK2 17 12 166 868
Turisztika TK3 19 12 805 943
Turisztika TK4 11 16 903 430
Turisztika TK5 7,1 12 729 292

1.2 HVS megvalosulasa a projekteken keresztiil

1.2.1 HVS forrasallokacioja, valtozasai, valtozasok okai (EXCEL:
forrasallokacio  tengelyekre, tovabba intézkedésekre lebontva, palyazatok
intézkedésenkénti megoszlasa szamszertien, valamint palyazati idészakokra lebontva);

A Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet részére az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program III. és IV. tengelyes nem horizontalis intézkedéseinek helyi szintli végrehajtasara a
147/2007 (XIL.4.) FVM rendelet Osszesen 10.117.540 eurods forrast biztositott a program
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2007-2013 kozotti megvalositasi idoszakdban. Ebbdl 7.926.479 euro a III. tengely négy

Y /| 20072013

intézkedésének, 2.190.791 euro pedig a IV. tengely (LEADER) célkitlizéseinek
megvalositasara fordithat6 az alabbiak szerint:
hatra
Nem atranyos Hatranyos helyzetii
telepiilések te!epule,se,k . %0-0S
. L, fejlesztésére Osszesen (euro) B
fejlesztésére B L megoszlas
i rendelkezésre allo
rendelkezésre forras (euro)
allo forras (euro) "
Falumegujitas ¢ 87 217 1 438 269 14,2
-fejlesztés
Videki orokseg 0 2 059 848 20,4
megorzése
Mikrovallalkozasok
létrehozas és 532 392 2 606 264 25,8
fejlesztése
Turisztikai
tevékenység 0 1822 368 18,0
Osztonzése
LEADER 101 776 2190 791 21,7
(1V. tengely)
OSSZESEN 9 396 155 euro 721 385 euro| 10117 540 euro 100 %
Az Osszeg szerkezetének meghatarozasakor fontos szempont volt, hogy a

gazdasagfejlesztésre és a hatranyos helyzeti telepiilések fejlesztésére az eldirt mértéknek

megfeleld aranyq, ill. mértéki forrds keriiljon meghatdrozasra. Ennek megfeleléen az
Egyesiiletet teriiletén talalhatd 8 hatranyos helyzeti telepiilés fejlesztésére 721.385 euro allt
rendelkezésre. A 147/2007 (X11.4) FVM rendelet 8. §-a eldirja, hogy az Egyesiilet az dsszes
fejlesztésre rendelkezésre 4llo forrds 45%-at a ,mikrovallalkozasok létrehozasanak ¢€s

fejlesztésének tamogatasa”, valamint ,,a turisztikai tevékenység Osztonzése” intézkedések
megvalositasara, a LEADER-tervben gazdasagfejlesztési intézkedésekre koteles forditani.
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Eurdpai Mezégazdaséagi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terliletekbe beruhazdé Eurdpa

Falufejlesztés V1dek1 L Tur,lsznkal, Mikrovallalkozasok Gazdasagfejlesztés .. Gazdasagfejlesztés
(322) orokségmegorzés tevékenységek fejlesztése (312) (D+E) Osszesen ardnva min. 45 %
(323B) Gsztonzése (313) | ) va min. 45 %o
Az eredeti HVS-ben
tervezett indikativ felosztas
alapjan 804 482 947,80 | 128 455 254,90 486 025 545,60 695 100 210,00 118112575560 |2114063958,30 |55,8699159
I, illetve (IV. kor) végén
kipalyaztatott Osszegek
alapjan 436 996 270,00 |1 382 371 025,00 661 869 703,00 707 748 109,00 1369617 812,00 |3188985 107,00 |42,94839161
. , Vidéki  6rokségmeg6rzés | Turisztikai tevékenységek | Mikrovallalkozasok
Falufejlesztés (322) | 3y Ssztonzése (313) fejlesztése (312)
I. kor 34 509 004 305 697 265 62 143 384 219335097
IL kor 309 881 362 201 885 067 275512 853 250959 905
I11. kor 92 605 904 874 788 693 237 453 107
(V. kor) |- - 233 835 496 -
V. kor 90 377 970
UJ MAGYARORSZAG
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Honnan Hova
Intézkedés neve Atcsoportositott osszeg | Intézkedés neve Atcsoportositott sszeg
Vidéki Orokség
L kor megOrzése 20999 958 Falufejlesztés 20999 958
Mikrovallalkozasok
I kér 2010.12.13. fejlesztése 77 000 000 Falufejlesztés, 15 000 000
Turisztikai tevékenységek
Osztonzése 42 000 000
Vidéki 6rokség megdrzése 20 000 000
EV Intézkedés neve Plusz forras 6sszege Mely 1do§?a’kl?)a11 kerilt felhasznaldsra
(TK benytjtasi kor)
Turlfztll,(al tevékenységek 131 139 593 TK4
2012 Osztonzése
2012 LEADER 168 528 097 TK2
2012 LEADER 194 065 546 TK2
2013 Vidéki 6rokség megdrzése 487 211 486 TK3
Turlfztll,(al tevékenységek 121 851 686 TK3
2013 Osztonzése
2013 LEADER 120 703 278 TK3
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1.2.2 Fejlesztések bemutatasa: EMVA 1II. és IV. tengelyének megvalositasa a
térségben — altalanos jellemzés az alabbi szempontok alapjan

1.2.2.1 EMVA lII. tengely

- intézkedésekre alapuld forrasallokacié és valtozasai (Hatranyok-elényok jellemzése, TH-i
utasitdsok végrehajthatésaganak jellemzése hatdsa a HVS HACS tervezés alapu
megvalositasara, gazdasagfejlesztési 45% betarthatosdganak eldnyei-hatranyai, nehézségei;
Akadalyozta vagy segitette a HACS munkajat az egyes intézkedésekre allokalhato forrasok
korlatozott modositasi lehetésége? Elt-e a HACS az intézkedések kozotti forrasatcsoportositas
lehetdségével? Mikor, hanyszor, miért?

- HACS szerepe a projektek kivalasztasiban (A HACS hogyan ,hasznalta” biralati
jogosultsagait (pontozasban a mozgasterét) az értékelésben);

- a fejlesztések foldrajzi megoszlasa (HVS-nek megfeleld, vagy nem iranyithat6? HACS
befolyasa az intézkedések megvalosulasara;)

- kedvezményezettek tipusai (Az adott HACS illetékességi teriiletén az egyes III. tengelyes
intézkedéseknél a lehetséges kedvezményezetti korbol kik voltak a leginkdbb nyertesei az
intézkedéseknek, tudta-e befolyasolni valamilyen médon a HACS az  egyes
kedvezményezettek szereplését a forrdsok elnyerésében? Kik voltak aktivak, mely
célcsoportok esetében mitkodtek a HACS 6sztonzései?)

- megvalosult projektek fenntartasi idészakara vonatkozo6 adatok (pl. kedvezményezettek altal
a fenntartéasi idészakra tett kotelezd €s tobbletpontokat jelentd véllalasok jellemzése, mennyire
van kapacitasa, lehetdsége a HACS-nak a nyertes tigyfelek projektjeinek utokovetésére,
mennyire van kapcsolata az tigyfeleknek a HACS-al a projekt elnyerése utan a megvalositas
soran, tovabba a fenntartasi iddszakban — 4ltalanos, szintetizalo attekintés sziikséges);

- Témogatasi kérelem (a tovdbbiakban: TK) benytjtasi folyamat és a TK-k mindsége (A
palyazatkezelés folyamata és feldolgozasi liteme, nehézségei, palyazati eldkészitésben valo
részvétel és ennek lecsapddasa a tdmogatasi kérelmek mindségében, Volt-e kiilonbség az
egyes TK benyujtasi korok kozott az igénylési folyamat nehézségét illetden, volt-e fejlodés az
ligyfélbarat szabalyozési rendszer kialakitdsanak folyamatdban? Az egyes TK benyljtasi
korok eldrehaladasa jelentett-e adminisztrativ, szabalyozédsi szempontbdl kedvezdbb
kornyezetet az ligyfelek és a HACS-ok szamara? Hianypotlasok hianya/megléte; stb.)

- projektek megvaldsitdsa (eredmények Osszefoglalasa, kvalitativ és kvantitativ leirds a
vonatkoz6 monitoring adatok és indikatorok alapjan, esetleges meghitisulasok okai);

- elért eredmények, output-indikatorok bemutatasa intézkedésenként;

- helyszini ellendrzések tapasztalatai (eldzetes helyszini szemle, rendezvények;
egyiittmiikodés jellemzése a kedvezményezettekkel és az MVH-val);
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- egy¢éb altalanos megallapitasok (A Ket. alapt kérelemkezelés tapasztalatai, tovabba a fenti
szempontokon tilmend megjegyzések, javaslatok, tapasztalatok;)

- Hogyan valésult meg a HVS-ben tervezettekhez képest az EMVA I1I. tengely végrehajtasa?

A stratégia készitése soran a projektgyljtésbdl szarmazd, a helyi szereploktol
beérkezd, kiilonbozo fejlesztési tertiletekre vonatkozd, eltérd szamu és forrasigényt fejlesztési
szilkségletek és elképzelések keriiltek beépitésre a HVS-be ami a forrasok felosztasan
valtoztatott. A stratégia két alkalommal torténd feliilvizsgalata soran volt lehetdsége volt a
HACS-nak a forrasallokacié megvaltoztatasara.

A Dbeérkezett kérelmek nagy szama miatt a rendelkezésre allo forras altaldban
kevésnek bizonyult. Az IH 6 alkalommal allokalt plusz fejlesztési forrast, sszesen tobb mint
1,2 M Ft értékben. Két alkalommal forrasatcsoportositasra is kertilt.

A projektek értékelése €s kivalasztasa meghatarozo jelentdségii a HACS munkajdban,
hiszen ezen keresztiil vagyunk képesek azokat a projekteket tdmogatni, amelyek a leginkabb
hozzéjarulnak a HFS-ben k6zsen megfogalmazott célok eléréséhez.

A LEADER HACS munkaszervezete a pontozasi rend alapjan pontozta a hozza
benyujtott kérelmet, dontéshozo testiileti lilésen a HACS vezetdsége a pontozast és az igy
felallt rangsort elfogadta, majd megallapitotta a ponthatart. A pontszdmok - az értékeld
segédletek szerint—egzakt modon, legtobbszor igen/nem reldcidban itélheték meg. A
mukodtetési ¢és fenntarthatosagi terveket, illetve az {izleti terveket Excel tabla
formanyomtatvanyon kell elkésziteni. Annak pontozasi modszertana is nagymértékben kisziiri
az egyéni értékelési lehetdségeket. A pénziigyi terv esetén hasonldan automatizalt a pontozas.
A tamogatasi rendeletek mellékletét képezd pontozasi tdblazaton a lehetdségeink szerint
valtoztatunk. A pontozasi szempontok szovegén nem lehetett modositani, pontozasi
szempontot nem lehetett tordlni, azonban a hozza rendelt pontszamot le lehetett nullazni.
Fontos, hogy a maximalis részpontszdmok nem valtozhattak, azok nem modosithatok.

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletileg 5 kistérséget is felolel. A Péapai
Kistérség teriiletén 3 telepiilés, a Csornai Kistérség teriiletén 8 telepiilés, a Gyori €és a
Pannonhalmi Kistérségek teriiletén 18-18 telepiilés valamint a Téti Kistérség teriiletén 19
telepiilés talalhato.
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EMVA Ill. TENGELY

Csornai
Kistérség

Téti Kistérség 129
(]

26%

M Csornai Kistérség
M GyGri Kistérség

Papa M Pannonhalmi Kistérség
Kistérs

1% M Pdapai Kistérség
(1)

M Téti Kistérség
Gyori Kistérség
32%

Pannonhalmi
Kistérség
29%

Az EMVA 1II. tengely foldrajzi forraseloszlasa a fent nevezett kistérségek
teleptilésszamait figyelembe véve egységesnek mondhatd, amely megfelel az HVS-ben
foglaltaknak. A Téti Kistréség a maga 19 telepiilésével az EMVA III. tengely forrasok 26%-at
nyerte el. Ez nem meglepd, hisz a Téti Kistérség teriiletén tobb olyan telepiilés is talalhato,
melyek 1élekszama csekély. Ilyen telepiilések Arpas, Bodonhely, Kisbabot, Mérges,
Rabaszentmiklos, Sobor.

A kedvezményezettek az alabbi f6 tipusokba sorolhatéak: vallalkozasok, egyhazi
szervezetek, civilek, onkormanyzatok, természetes személyek. A III. tengelyes jogcimek
koziil a Vidéki orokség megoérzése kiemelkedéen magas tamogatist kapott. A magas
tdmogatasi igény kielégitésére tobb alkalommal kapott az egyesiilet plusz forrast,
legjelent6sebb mértékben 2013-ban, mintegy 487.211.486 Ft-ot. Jellemzben a tamogatasok
majd 72%-at (darabszam alapjan 62,65%-at) az egyhazi szervezetek kaptak, palyazoi
aktivitasuknak megfeleléen. Egyértelmiien kimondhatjuk, hogy az intézkedések f6 nyertesei
az egyhdazi szervezetek voltak a vidéki 6rokség jogcimben.

Vidéki 6rokség megorzése jogeim
db szazalékos megoszlas
Egyhazi szervezetek 52 62,65%
Civil szervezetek 15 18,07%
Onkormanyzatok 16 19,28%
Osszesen 83 100,00%

Falumegujitas jogcim esetében egyértelmiien az dnkormanyzatok voltak a nyertesek, a
forrasok 87%-a keriilt hozzajuk.
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Falumegujitas jogcim
db szazalékos megoszlas
Onkorményzatok 62 87,32%
Civil szervezetek 7 9,86%
Egyhazi szervezetek 2 2,82%
Osszesen 71 100,00%

Mikrovallalkozasok fejlesztése jogcim
db szazalékos megoszlas
Mikrovallalkozas 45 90,00%
Maganszemély 5 10,00%
Osszesen 50 100,00%

Turisztikai tevékenységek 6sztonzése jogeim
db szazalékos megoszlas
Uzleti szféra 22 64,71%
Civil szervezetek 8 23,53%
Egyhazi szervezetek 2 5,88%
Onkorményzatok 2 5,88%
Osszesen 34 100,00%

A két ,,gazdasagfejlesztési” jogcim esetében — mikrovallalkozas, turisztika-, az lizleti
szféra képviseldi kaptdk a tamogatisok jelentds részét, bar turisztikaban a civileknek és az
egyhazi szervezeteknek is Ilehet6sége volt a palyazatok benyljtasara. A palyazati
idoszakokban minden célcsoportot megszolitottak a HACS munkatarsai, e-maileken,
forumokon, egyéb rendezvényeken. A legszorosabb egylittmiikodés a telepiilési
onkorményzatokkal alakult ki, 6k folyamatosan keresték a fejlesztési lehetdségeket. Az
egyhazak, egyhazmegyék képviseldik révén kapcsolodtak be mar a tervezés folyaman, ahol
egyértelmii volt szamukra, hogy épiiletallomanyuk felujitasa foként az UMVP forrasaibol lesz
megvalosithatd. Az épitett orokségek felujitasa, bemutathatova tétele pedig a turisztikai
latnivalok szdmanak novelésével lendiiletet adhat ezen jellegli beruhdzasoknak is.
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A megvalosult projektek nagy részének fenntartdsi iddszakaval kapcsolatban nincs
rendelkezésre 4ll6 adatunk. A projektek nagy szdménak, az IIER jogosultsagunk
megsziintetésének valamint a teriiletiink nagysadganak ¢és a munkaszervezeti dolgozok
létszamanak lecsokkentése okan nincs kapacitdsunk a tobb mint 440 projektiink fenntartasi
idészakban torténd utdn kovetésére. Monitoring idészakban tobb ligyfél keres fel benniinket,
amikor informaciot kapunk a projektek fenntartasi idészakarol. Tovabba jelentds azon tigyfele
szama, akik a jovoben elképzeléseiket a mi segitségilinkkel szeretnék megvalositani, vagy a
mar megvalositottakat tovabbfejleszteni.

Az akciocsoporthoz beérkezett tdmogatasi kérelmeket az egyes jogcimrendeletek
mellékletében meghatarozott pontozasi rendszer segitségével elsé korben a HACS biralta el, s
allitotta fel a tdmogatasra javasolt palyazatok rangsorat. Ezt kovetden a végsd dontést a
Mezogazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) hozta meg. Mindez azt jelenti, hogy a
HACS-oknak véleményezési szerepiik volt a palyazatok tdmogatasat illetden, de a dontés nem
helyi szinten tortént.

A stratégidban foglalt célok ¢€s prioritasok a helyi szerepldk altal végrehajtott konkrét
projektek formajaban valosulnak meg. EbbOl addéddan egyarant fontos tehat a palyazatok
mennyisége ¢és mindsége. A projektek kidolgozasaban elssorban iigyfélfogadas és
konzultaciés napok szervezésével vettiink részt a projekttervezésben. A rendszeres
fogaddorakon a munkaszervezet munkatdrsai személyre szabott tanacsadassal segitették a
konkrét projektek elokészitését és kidolgozasat, a feltételek, igények ¢és Ilehetdségek
figyelembevételével.

Az egyesiilet tamogatasi dontéssel lekotott kotelezettségvallalasainak megvalosuléasat
jol mutatja az alabbi tablazat, mely a 2015. 08.11-én fennalld helyzet alapjan késziilt. Az
adatokat az Iranyitd Hatosagtol kaptuk a ,,beszdmold™ feliileten, mivel nekiink a kifizetési
kérelmek, igy a projektek megvalosuldsi folyamatdnak nyomon kovetésére az IIER
rendszerben nincsen lehetdségiink.

A 93,46% -os teljesiilési arannyal a legjobbak vagyunk IlI-as tengely tekintetében a
LEADER HACS-ok kozott.

I11. tengely
Tamogatasi dontéssel lekotott | Kifizetési kérelmekben | Lekdtott ¢és | Teljestilési
kotelezettseégvallalas (Ft) jovahagyott tamogatasi | jovahagyott  Osszeg | arany
Osszeg (Ft) kiilonbozete
2 824 348 190 Ft 2639592 705 Ft 184 755 485 Ft 93,46%

Az MVH 4altal kimutatott, és az IH altal megkiildott adatok alapjan Mikro
vallalkozasban, illetve Turisztikaban volt még két kedvezményezett, akik esetében kérdéses
volt még 2015.08.11.-én, hogy beadjak-e utols6d kifizetési kérelmiiket, avagy nem. A
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palyazokkal torténd egyeztetés utan kideriilt, hogy turisztikdban a jelzett civil szervezet mar
nem ad be KK-t, a kevesebb 0Osszeg a sok alanyi mentes szamlanak volt kdszonheté a
bruttoban megitélt tdmogatds miatt, a masik palyazd pedig fellebbezést nyujtott be a
tamogatast megsziintetd végzésére.

Jogceim Lekotott tamogatasi osszeg Kifizetett tamogatas
Mikrovallalkozasok
fejlesztése V. 18456 176 Ft |- Ft
Turisztikai
tevékenységek
Osztonzése V. 2130101 Ft 1671731 Ft

A III. tengelyben lekotott és jovahagyott KK Osszege igy valoszinlileg nem valtozik,
azaz a lekotott és jovahagyott 6sszeg kiilonbsége marad a tablazatban lathatd osszeg.

Mivel a HACS munkaszervezet szamara az IIER csak korlatozottan hozzaférhetd, igy
pontos adatunk nincsen arra vonatkozon, hogy hanyan mondtak le az elnyert tdmogatasukrol.
Természetesen telefon és e-mail Gtjan probaltuk felmérést végezni, mely alapjan azt lattuk,
hogy III. tengelyben foként mikrovallalkozds jogcimben mondtadk le legtobben az elnyert
tamogatast.

A helyszini szemle iddpontjardl és lefolytatdsanak modjardl eldzetesen értesitettiik az
Ugyfeleket, majd az MVH helyszini ellendr munkatarsaval lefolytattuk a szemlét. A
beruhdzés jellegli tdmogatasok esetében a tdmogatasi dontést megel6zd helyszini szemle
els6dlegesen a tamogatast igénylé muvelet, teriilet megtekintésére (pl. épitések esetében), a
latottak rogzitésére irdnyult. A szemle soran az ellenérok emberségesen, de viszont nagy
odafigyeléssel és szigorral tanulmanyoztdk végig a teriiletet és egyéb fontos dokumentaciok
meglétét.

A delegalasi szerzddés alairasat kovetden, az MVH munkatarsa nélkiil végeztiik a
szemléket. Jegyzokonyvet vezettiink, fényképeket készitettiink melyet az MVH ellendrzott.

Helyszini ellendrzést a HACS csak rendezvény jogcim esetében folytatott. A
kedvezményezettek egyiittmiikodéek voltak az ellendrzés sordn, a tamogatasi dontést
befolyasold szabalytalansagokat nem éllapitottunk meg.

Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program és annak jogcimrendeletei elsésorban
kulturalis turisztikai fejlesztésekre, a huméan kozosségi szolgaltatasok infrastrukturajanak
fejlesztésére, a telepiilésfejlesztésre, a vidéki élet mindségének javitdsara valamint a vidéki
gazdasag fejlesztésre iranyultak. A fejlesztési elképzelések kivitelezése soran alapvetd
fontossaggal birt a LEADER megkozelités, ami a telepiilési 6nkormanyzatok, vallalkozasok
és civil szervezetek egyiittmikodésében valamint az alulrél jové kezdeményezések
tamogatasaban nyilvanult meg.
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A turisztikai tevékenységek Osztonzése tamogatds célja a vidéki munkahelyek
l1étrehozasa vagy megorzése érdekében a falusi szallashely, gyermek- ¢€s ifjusagi turizmushoz
kapcsolodd mindségi szallashelyek fejlesztése, kialakitasa, a hozzd kotddd szolgéltatasok
fejlesztése, kialakitasa, valamint a szallashelyhez nem feltétleniil kotott mindségi €s komplex
agro- és oOkoturisztikai szolgéltatdsok kiépitése, a mar miikodé szolgaltatdsok bdvitése,
korszerlsitése, marketingjének kialakitasa, fejlesztése.

2008 ¢és 2013 kozott kozel 34 turisztikai célt tamogatd projekt nyert tdmogatast
atlagosan 15 millio Ft értékben. A projektek altal elnyert tamogatas tobb mint 661 M Ft volt.
Az intézkedés keretében wjulhattak meg az 5000 f6 alatti telepiilések kozdsségi intézményei,
de nagy szdmban tdmogatta az intézkedés a helyi kulturdlis orokséget bemutatd és apold
tajhazak, helytorténeti gytijtemények fejlesztését.

A falumegujitas és -fejlesztés intézkedés a falu kornyezetét és megjelenését javitod
kisléptékii infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasat, a védelem alatt nem 4llo, ko6zosségi és
gazdasagi célokat szolgalo, illetve a telepiilés megjelenésében jelentds szereppel bird épiiletek
kiilsé felujitasat, uj piacterek megnyitasat és a meglévok fejlesztését, valamint jatszotér
kialakitasat tamogatja.

Az intézkedésen beliil 2000-2013 kozott 35 falumegujitasi célt tiamogato projekt nyert
tamogatast atlagosan 4 millio Ft értékben. A projektek altal elnyert tamogatas tobb mint 436
millié Ft volt.

A vidéki orokség megorzése €s fenntarthato fejlesztése intézkedés célja a vidéki térség
telepiilésein a kulturdlis orokség fenntartdsa, helyreallitasa, korszertsitése, ezen beliil a
teleptiléskép és a kdrnyezet allapotanak javitasa, az épitett, természeti €s kulturalis 6rokség és
helyi identitds megdrzése, megljitasa, és ezaltal a telepiilések vonzerejének novelése.

Az intézkedésen beliil 2008-2013 kozott kozel 83 kulturdlis célt tdmogatd projekt
nyert tAmogatast dtlagosan 12 millid Ft értékben. A projektek 4ltal elnyert tdimogatas kozel 1,4
Mrd Ft volt. Jelentés mértéki az intézkedésen beliil az egyhazi célt szolgald vidéki 6rokség
megujitasa, mely a megitélt tamogatasoknak mintegy 68%-at tette ki. A kulturalis célt
tamogatod forrasok 10%-at a vidéki tajhdz halozat megujitdsira, 22%-at kulturalis célua
intézmény fejlesztésére forditottak a palyazok.

A HACS kapacitasanak talnyomoé része kozremiik6dé szervezeti (Un. delegalt)
feladatok ellatasat biztositotta, vagyis a kérelem- és palyazatkezelés adminisztrativ feladatait
latta el.

A jovOben fontos cél lenne, hogy a HACS fejlesztési potencialja erds6djon, amelyet
tobbek kozott az alabbi valtoztatasok segithetik:

— aktiv szerepvallalas a projektek és egyiittmiikodések generalasaban;

— a palyazok segitése a teljes folyamaton keresztiil (projekttervezés, benyujtas, biralat,
megvaldsitas, monitoring);

— sajat kezdeményezések, projektek fejlesztése, megvaldsitasa, akar EMVA-n kiviili
forrasok bevonasaval.
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1.2.2.2 EMVA V. tengely LEADER

- LEADER-terv helye, felépitése a HVS-ben (LEADER fejezet kidolgozasanak,
feliilvizsgalatanak legfontosabb jellemz6i, okai, beleértve az IH altal kotelezo feliilvizsgalatok
jellemzését)

- LEADER projektek elbzetes tervezése a HACS illetékességi teriiletén — milyen jellegli
projekteket preferalt a HACS, Hogyan képzelte a LEADER tengely megvalositasat a HACS?

- LEADER palyazati korok jellemzése, értékelése — LEADER 1. 122/2009. (IX. 22.) FVM
rendelet, LEADER II. 76/2011. (VII. 29.) VM rendelet, LEADER I1I. (35/2013. (V. 22.) VM
rendelet alapjan meghirdetett korok) (Adminisztrativ, szervezési, kapacitasi szempontbol
jellemzés, értékelés, IH-MVH-HACS kapcsolat jellemzése a palyazat benyujtasi folyamat
szervezése szempontjabol;

- LEADER feliilvizsgalatok jellemzése: HACS-ok részvétele a palyadzati rendszer
atdolgozasaban, elért eredmények jellemzése, adott HACS részvétele az atdolgozasi
folyamatban; HACS javaslatok megvalosulasa, atdolgozasok vivmanyai;

- a LEADER palyazati rendszer felépitésének értékelése, a palydzati rendszer valtozdsainak
értékelése;

- HACS szerepe a projektek kivalasztasaban, a célteriiletek kidolgozasaban (Pl. A HACS
hogyan ,,hasznalta” biralati jogosultsagait (pl. pontozasban a mozgasterét) az értékelésben, a
projekt kivalasztasban, mennyire volt célratoré a célteriiletek kidolgozasa: altalanos, sok
projektet befogadd célteriiletek voltak jellemzdek, vagy specifikus, egyedi projektek
befogadasara alkalmas célteriiletek sziilettek);

- Hogyan zajlott a LEADER projektek kivalasztasa: milyen mélységben indokolta az
elutasitast és a tdmogatast a HACS? Az elutasitast kovetden visszatértek-e az elutasitott
tigyfelek?

- intézkedésekre alapuld forrasallokacié és valtozasai (Hatranyok-elényok jellemzése, TH-i
utasitdsok végrehajthatosaganak jellemzése hatasa a HVS HACS tervezés alapu
megvalositasara, gazdasagfejlesztési 45% betarthatosaganak eldnyei-hatranyai, nehézségei;
Akadalyozta vagy segitette a HACS munkdjat az egyes célteriiletekre allokalhatd forrasok
korlatozott médositasi lehetésége? Elt-e a HACS a célteriiletek kozotti forrasatcsoportositas
lehet6ségével? Mikor, hanyszor, miért?

- a fejlesztések foldrajzi megoszlasa (HVS-nek megfeleld, vagy nem iranyithato? HACS
befolyasa az intézkedések megvaldsulasara;)

- kedvezményezettek tipusai (Az adott HACS illetékességi teriiletén az egyes lehetséges
kedvezményezetti korb6l kik voltak a leginkabb nyertesei a célteriileteknek, tudta-e
befolyasolni valamilyen médon a HACS az egyes kedvezményezettek szereplését a forrasok
elnyerésében? Kik voltak aktivak, mely célcsoportok esetében mikodtek a HACS
Osztonzésel?)

/% | (J MAGYARORSZAG
\ £ VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
\ @) / | 2007-2013

Eurépai Mezégazdaségi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terlletekbe beruhazdé Eurdpa



DARANYI IGNAC TERV

/%
{ S

- megvaldsult projektek fenntartasi idészakara vonatkozé adatok (pl. kedvezményezettek altal
a fenntartasi id6szakra tett kételez6 és tobbletpontokat jelent6 vallalasok jellemzése, mennyire
van kapacitasa, lehetdsége a HACS-nak a nyertes tigyfelek projektjeinek utokovetésére,
mennyire van kapcsolata az tigyfeleknek a HACS-al a projekt elnyerése utan a megvalositas
sordn, tovabba a fenntartasi idoszakban — altalanos, szintetizalo attekintés sziikséges);

- A péalyazat benyujtasi folyamat és a palyazatok mindsége (A palyazatkezelés folyamata és
feldolgozasi tliteme, nehézségei, palyazati elokészitésben vald részvétel és ennek lecsapodasa
a tamogatasi kérelmek mindségében, Volt-e kiillonbség az egyes palyazat benyujtasi korok
kozott az igénylési folyamat nehézségét illetden, volt-e fejlddés az ligyfélbarat szabalyozasi
rendszer kialakitdsanak folyamatdban? Az egyes TK benytjtasi korok eldrehaladasa jelentett-
¢ adminisztrativ, szabalyozasi szempontbol kedvezobb kornyezetet az tigyfelek és a HACS-ok
szamara? Hianypo6tlas hianya/megléte jelentésége; stb.)

- projektek megvaldsitdsa (eredmények Osszefoglalasa, kvalitativ és kvantitativ leirds a
vonatkozd monitoring adatok ¢és indikatorok alapjan, esetleges meghiusulasok okai);

- elért eredmények, output-indikatorok bemutatasa;

- helyszini ellendrzések tapasztalatai (elozetes helyszini szemle, rendezvények;
egyiittmiikodés jellemzése a kedvezményezettekkel és az MVH-val);

- egyéb altalanos megallapitasok (a fenti szempontokon tulmend megjegyzések, javaslatok,
tapasztalatok;)

- Hogyan valdsult meg a HVS-ben tervezettekhez képest az EMVA IV. tengely végrehajtasa?

A 2007- 2013-as idészakban a folyamatosan vartuk a helyi akcidcsoport teriiletérdl
azokat az elképzeléseket, projektitleteket, melyek alapjat jelentették az Helyi Vidékfejlesztési
Stratégidjanak. A 2008-ban elkészitett Helyi Vidékfejlesztési Stratégidk HPME szerkezete
nagyon nehezen volt kezelhetd. A feliilvizsgdlatok sordn konnyebben értelmezhetd,
attekinthetd szerkezetben keriilt 4tdolgozasra a LEADER terv. A tdmogathatd célteriiletek
meghatarozasa nagyban segitette az tgyfeleket, atlathatobb volt a palyazati rendszer. A
LEADER program 2013-as atalakitasaval 1ényegesen modosultak a végrehajtas szabalyai. A
HVS hatarozta meg a palydzhaté célokat ¢és a kérelembenyujtas feltételeit, igy azon
kritériumokat is, amelyek alapjan helyi szinten donthettiik el, hogy mely projektek segitik eld
a HVS céljainak megvalositasat ¢és kapnak tdmogatast. A szolgaltatasfejlesztés ¢és a
gazdasagfejlesztést célzo intézkedések lehataroldsa nagyban segitette a gazdasagfejlesztési
eldirt 45%-o0s arany betartasat. Megallapithato, hogy a feliilvizsgalatok soran megtortént a
LEADER program egyszertisitése ¢s atlathatobba tétele.

A korabbi évekhez hasonloan, hogy a helyi kozosség teriiletén gylijtottik a
projektjavaslatokat, melynek megkonnyitéséhez projektgylijtd adatlapot készitettiink. A
térségben palydzhatdé LEADER fejlesztési célokat az akcidcsoport tervezdi csapata ezen
projektotlet gyiijtés alapjan hatdrozta meg. Egyesiiletiink igyekezett olyan LEADER-
mintaprojekteket beépiteni a HVS-be, amely azon feliil, hogy innovativ, valami ujat tartalmaz,
tobb masikkal Osszefligg, munkahelyeket teremt, és hozzajarul a térség atfogd stratégiai
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céljainak eléréséhez. A tarsadalmasitas, illetve a nyilvadnossag biztositdsa miatt az Egyesiilet
munkaszervezete allandd jelleggel személyes konzultaciot biztositott az irodaban és
forumokon keresztiil.

A végrehajtast szabalyoz6 harom alap jogszabaly a Ket., MVH torvény és a Vhr. A
tamogatasi rendszer végrehajtasa, a kérelmek kezelése a Ket. alapjan tortént. Az MVH
torvény alkalmazasa a tamogatasi kérelmek lehetd legnagyobb mértékii egységesitését
jelentette, holott a tamogatott beruhazasok, kiilonosképpen LEADER projektek egyediek és
ennek megfeleléen kezelend6k. Vhr alapvetOen tisztazta az épitési, illetve gépberuhazasi
tamogatasokkal, illetve az egyéb koltségekkel kapcsolatos fdszabalyokat, nem tartalmazta
azonban pl. eszkdzvasarlassal, rendezvényekkel kapcsolatos eldirasokat.

A Vhr, illetve a jogcimrendeletek gyakran mddosultak, tobbszor a kérelmek benyujtasi
idészakaban, ez végiil jelentds késésekhez vezetett.

Osszegezve tehat a jogszabalyi rendszer alapos egyszeriisitésre szorul tartalmi,
kozérthetdségi, kiszamithatdsagi szempontok figyelembe vételével.

HVS feltilvizsgalata a gazdasagi, tarsadalmi helyzet
valtozasa, valamint a LEADER program végrehajtasara vonatkozd egyéb feltételek
valtozdsa, és a forrasallokacioban is tiikr6z6d6 célrendszer prioritdsainak lehetséges
modosulasa miatt indokoltta valt minden egyes jabb palyazati szakasz meghirdetése elott. A
feliilvizsgalat lefolytataséara tervezdi csoport alakult, melynek a feladata volt, hogy attekintse a
meglévé HVS-t és annak hibas, vagy idejétmult elemeit kivegye, illetve az aktudlis gazdasagi
helyzethez illeszkedd projekt elemekkel kiegészitse.

Az Egyesiilet honlapjarél folyamatosan tdjékozodhattak a Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia aktudlis allasardl, valamint a véleményezés alatt 1évé Stratégia aktualis szovege,
tervezett célteriiletei, munkaanyagai is folyamatosan megjelentek.

Folyamatosan személyes konzultaciéra volt lehetdéség eldzetes az Egyesiilet
Munkaszervezetének iroddjaban tligyfélfogadasi idoben. A honlapon elérhetd projektotlet
adatlapok kitoltésével lehetett hozzajarulni a HVS ujratervezéséhez. A projektitleteket a
feliilvizsgalatot kovetden is vartuk és varjuk, mivel a késébbi idopontokban leadott adatlapok
tartalmanak beépitésére a HVS-be késébb lehetdség lesz.

A LEADER palyazati korokben a kivalasztasi kritériumok megfeleld, a palyazatok
hatékony értékelésére nem volt elegendd 1d6. Ennek ellenére a kérelemkezelés elhtizodasat
tobb tényez0 is befolyasolta, igy példaul a varakozds az IIER feliilet miikodésére egyes
munkafdzisokndl, a hianypotlasok elhuzddasa, a jogorvoslati eljards, fellebbezések
elhizodasa. Az A’ ligyintézésben azonositott legnagyobb probléma/iddveszteséget okozo
tényez6 az HACS-ok altali érkeztetésben a dokumentumok szkennelése volt, mely
palyazatonként akar tobb orat is igénybe vehet. A palyazatok elektronikus benyujtasa ezt a
problémat orvosolta.

A LEADER megkozelités alapelvekbdl a Magyarorszagon kialakitott, talzottan
kozpontositott és tulblirokratizalt rendszernek koszonhetéen az alulrdl felfelé épitkezd
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megkozelités alapelve, a helyi akciocsoportok dontéshozatali hatdskore alapvetden sériilt,
tobb elv alapul vétele a tulbiirokratizalt rendszer miatt nagyon nehezen megvalosithato.

A 1698/2005/EK rendelet 61-65 cikkében meghatarozottak alapjan a HACS-oknak a
helyi vidékfejlesztési stratégidjuk meghatarozédsa és megvalositdsa lenne a legfontosabb
feladatuk. A jelenleg rendszerben azonban az Gn. MVH delegalt feladatok (palyazati
igyintézés ¢és az ahhoz kapcsolddd helyszini szemlézés, szinte a teljes kapacitasunkat
felemésztette. A fejlesztés, tervezés, helyi tarsadalom mozgdsitasa, egyiittmiikodések,
halézatépités 6sztonzése, megvalositdsa nem fért bele a tevékenységek kozé.

Jelentés kapacitast emészt fel, hogy a jelenlegi eljarasrend alapjan nem csak a
beruhédzasi miiveletekkel kapcsolatban, hanem minden esemény vonatkozasdban koteles a
HACS helyszini ellenérzést tartani. A rendszer nem tesz kiilonbséget az elnyert tamogatasi
Osszegben, igy sok esetben néhany szdz ezer forintos rendezvények esetében is ugyanugy
jartunk el, mint egy térségi, tobb millio koltségvetésii rendezvény esetében, annak ellenére,
hogy az iigyfélnek eldre meghatarozott szempontok alapjan beszamolasi kotelezettsége volt,
amely jelen esetben elegendd lehetne ahhoz, hogy a program megvalosulasarol meg lehessen
gy6z4dni.

Az egyesiilet tamogatasi dontéssel lekotott kotelezettségvallalasainak megvaldsulasat
jol mutatja az alabbi tablazat, mely a 2015. 08.11-én fennallo helyzet alapjan késziilt. Az
adatokat az Iranyitd6 Hatosagtol kaptuk a ,,beszdmold™ feliileten, mivel nekiink a kifizetési
kérelmek, igy a projektek megvalosulasi folyamatdnak nyomon kovetésére az IIER
rendszerben nincsen lehetdséglink. Ekkor 88,08%-0s megvaldsulasi aranyunk volt a IV.
tengelyben az alabbiak szerint:

IV. Tengely LEADER

Tamogatasi dontéssel | Kifizetési kérelmekben | Lekotott és | Teljestilési
lekotott jovahagyott tamogatasi | jovahagyott  Osszeg | arany
kotelezettségvallalas (Ft) Osszeg (Ft) kiilonbozete

1092 563 332 Ft | 962 365 659 Ft 130197 673 Ft 88,08%

A kapott lista alapjan megkerestiik azon kedvezményezetteket, akik még nem adtak le
az utols6 KK-t. A 9 palyazobol 6 {6 jelezte, hogy az egész tdmogatasi dsszeget le kivanja
hivni, 1 f6 bizonytalan, 1 nem elérhetd.

Az IH-t6l kapott tajékoztatas:

., KK B B Varhato
Jovahagyott e L., Varhato e,
B i 0 Kifizetett benyujtast L, teljesités
Jogcim tamogatasi .. . teljesités L,
dsszeg (Ft) Osszeg mikor ssszege (Ft) mértéke
g tervezi? g (%)
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LEADER
Vallalkozas 9231691 Ft 4913 789 Ft nem tervezi 0 0%
fejlesztése I1.

LEADER augusztus
Vallalkozas 25 048 743 Ft 20 038 995 Ft g 59, | 5009748 Ft 100%
fejlesztése 11. '
LEADER III.
5075 914 Ft 1 909 565 Ft auguszr;s 3166 349 Ft 100%
LEADER nem ad be
Kozosségi  célu | 995 680 Ft 46990 Ft | . 0 5%
. ujabb KK-t
fejl. 11.
LEADER III. 7752 415 Ft 2 672 867 Ft a”g“SZ;‘;s 5079 548 Ft 100%
LEADER
Vallalkozas 24 635 418 Ft 13 326 858 Ft | nem elérhetd OFt 54%
fejlesztése 11.
LEADER III. 19 866 300 Ft 15 824 842 Ft augusztus | 4 041 458 Ft 100%
LEADER III. 19 996 872 Ft 7 176 228 Ft augusztus | 12 820 644 Ft 100%
LEADER III. 15 300 755 Ft 7 897 911 Ft augusztus | 7 402 844 Ft 100%
EMVA IV. TENGELY FORRASELOSZLAS
KEDVEZMENYEZETTEK KOzZOTT
Onkormanyzat
318 262 595 Ft
Vallalkozas 26%
547 693 844 Ft
45%
Civil; 279 385
708 Ft 23%
Egyhaz; 78 674 374 Ft
6%
(%, )| smenonszas
\".::\1 / 2007-2013

Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terlletekbe beruhazdé Eurdpa

Magyar
Nemzeti
Vidéki
Halézat



g

-

v i &Y
: - AN (\l’;
DARANYI IGNAC TERY MINISZTERELNOKSEG

ch

\

3/

A kedvezményezettek az alabbi fO tipusokba sorolhatéak: vallalkozéasok, egyhdzi
szervezetek, civilek, Onkormanyzatok. Az EMVA 1IV. tengely keretében legnagyobb
mértékben, azaz 45%-os mértékben a vallalkozasok voltak a kedvezményezettek, s egyben ez
a célcsoport volt a legaktivabb is. A HVS megvalositasa soran torekedtiink a HVS-ben foglalt
elképzelések megvalositasara.

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletileg 5 kistérséget is felolel. A Papai
Kistérség teriiletén 3 telepiilés, a Csornai Kistérség teriiletén 8 telepiilés, a Gyodri és a
Pannonhalmi Kistérségek teriiletén 18-18 telepiilés valamint a Téti Kistérség teriiletén 19
teleptilés talalhato.

EMVA IV. TENGELY

Csornai Kistérség
6%
Papai Kistérség
2% Gyori Kistérség
37%

Téti Kistérség
22%

M Csornai Kistérség

M GyOri Kistérség

Pannonhalmi H Pannonhalmi Kistérség
Kistérseg M P3pai Kistérség
33%

M Téti Kistérség

Az EMVA |V. tengely f0ldrajzi forraseloszlasa a fent nevezett kistérségek
telepiilésszamait figyelembe véve egységesnek mondhatd, amely megfelel az HVS-ben
foglaltaknak. A Téti Kistérség a maga 19 telepiilésével az EMVA 1V. tengely forrasok 22%-at
nyerte el. Ez nem meglepd, hisz a Téti Kistérség teriiletén tobb olyan telepiilés is talalhato,
melyek 1élekszama csekély. Ilyen telepiilések Arpas, Bodonhely, Kisbabot, Mérges,
Rébaszentmiklos, Sobor. A Gydri Kistérségben talalhatdéak a Gydrhoz kozelebb tékeerdsebb
vallalkozasok, akik az ut6finanszirozas nehézségeit konnyebben lekiizdve nagyobb palyazoi
kedvet mutattak. Ezt mutatja a Gyo6ri Kistérségen elnyert EMVA IV. tengely forrasok 37%-a.

2. Fejlesztések bemutatasa (a HACS teriiletén megvalosuld, a HVS céljait érintd
projektek (EMVAIIL és IV. tengely fejlesztéseinek sszegzése)

2.1 A fejlesztések és azok hatasai:
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2.1.1 EMVA Ill. tengely —osszefoglalo a III. tengely megvalosulasarol (a
kitoltott excel alapjan) a szadmadatok szoveges értékelése (kedvezményezettek
megoszlasa a térségben, telepiilési fejlesztések szama, volt-e olyan telepiilés, amely
nem részesiilt forrasban? Miért? Volt-e olyan telepiilés, amely ,.elvitte” a forrasok
nagy részét? Miért? Tervez-e a HACS ezekkel a trendekkel kapcsolatban a kdvetkezd
id6szakban valtoztatasokat a HFS-ben? A tablazatok szovegszer(i elemzését varjuk!

Az EMVA 1II. tengely megvalosulasa sordn 6sszesen 237 projektet nyert el tamogatast
minddsszesen 3.168.184.313 Ft &sszegben. Osszességében elmondhatd, hogy falufejlesztés
jogcimben 112 kérelem érkezett be, amelybdl 71 keriilt tdmogatasra 431.614.337 Ft
Osszeggel, vidéki 6rokség jogcimben 98 kérelem érkezett be, amelybdl 83 keriilt timogatasra
1.366.952.164 Ft Osszeggel, turisztikai tevékenységek 0Osztonzése jogcimben 73 kérelem
érkezett be, amelybdl 34 keriilt tamogatasra 661.869.703 Ft Gsszeggel, mikrovallalkozas
fejlesztése jogcimben 96 kérelem érkezett be, amelybdl 50 keriilt tdimogatasra 707.748.109 Ft
Osszeggel.

EMVA lll-as tengely elnyert
tamogatasok megoszlasa
jogcimenként

B Falumeguijitas
B Mikrovallalkozas

Turisztika

M Vidéki orokség
15,00%

A jogosult teleptilések mindegyikén részesiilt legalabb egy kérelem tamogatasban.
Gyorujbarat telepiilésen nem tortént EMVA III. tengelyen fejlesztés, mivel lakossagszam
miatt nem volt jogosult kérelmet benyujtani. Gyérajbaraton kizarélag LEADER tamogatasbol
valosultak meg fejlesztések.

Az elnyert tamogatasok teriileti eloszlasabol jol latszik, hogy a kisebb Iélekszamu
telepiilések, ahol a vallalkozasok szama is csekély, kevesebb tdmogatast tudtak lehivni, mig a
nagyobb, fejlettebb telepiilések, ahol a vallalkozasok és a civil szervezetek szama jelentésebb
tobb tamogatast tudtak lehivni. A tdmogatisok eléfinanszirozésa is komoly nehézségeket
jelentett a kisebb 6nkormanyzatoknak, vallalkozasoknak, civil szervezeteknek, egyhazaknak,
mig a tékeerdsebb Onkorményzatok, vallalkozasok, civil szervezetek, egyhazak akar egy
idében tobb projektet is tudtak finanszirozni.
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Az egyes jogcimeken beliil az alabbi kedvezményezetti megoszlas tapasztalhato:
falufejlesztés teriiletén az dnkorményzatok kaptak tdmogatast tobb mint 87%-oas mértékben.
A vidéki orokség jogcimen beliil meghatarozé volt az egyhdzak szerepe, a timogatasok tobb
mint 63%-¢t nyerték el. A turisztika tevékenység 0sztonzése jogcim esetében a tamogatasok
elnyerésekor az iizleti szféra volt a meghataroz6 tobb mint 62%-os mértékben. A
mikrovéllalkozasok fejlesztése jogcim esetében a mikrovéllalkozasok mellett a
maganszemélyek is palyaztak 10%-os aranyban, akik késébb vallalkozokka valtak.

Az EMVA IIL tengely forrasait 6sszességében az onkormanyzatok 21%-ban, a civil
szféra 15%-ban, az egyhazak 26%-ban ¢és a vallalkozasok 38%-ban nyerték el.

EMVA lliI-as tengely elnyert
tamogatasok megoszlasa szférak
kozott

® Onkorményzat
m Civil
Egyhaz

m Villalkozas

A soron kovetkezé 2014-20-as idGszakban a fent felsorolt aranyok minden bizonnyal
nem fognak nagymértékben valtozni. A kisebb telepiiléseken nincs jelentdsnek mondhato,
tokeerds vallalkozas, onkormanyzat, civil szervezet, igy ezeken a telepiiléseken nem varhato,
hogy nagyobb lenne a beruhazoé kedv.

2.1.2 EMVA 1V. tengely (Osszefoglalé a IV. tengely megvaldsulasarol (a kitdltott
excel alapjan) Pl.: a szamadatok szoveges értékelése (kedvezményezettek megoszlasa a
térségben, telepiilési fejlesztések szadma, volt-e olyan telepiilés, amely nem részesiilt
forrasban? Miért? Volt-e olyan telepiilés, amely ,elvitte” a forrasok nagy részét? Miért?
Tervez-e a HACS ezekkel a trendekkel kapcsolatban a kovetkezd iddszakban valtoztatasokat
a HFS-ben?) A tablazat szovegszerii elemzését varjuk!

Az EMVA 1V. tengely megvaldsulasa soran 6sszesen 1.226.055.720 Ft tdmogatés
keriilt a térségbe. Az elsé felhivasban kozzétett 7 jogeim keretében Osszesen 51 db projekt
keriilt timogatasra 208.541.759 Ft 6sszegben. A masodik felhivas soran dsszesen 116 kérelem
kertilt tiamogatasra 643.713.385 Ft 6sszegben. A harmadik felhivas soran 43 db projekt keriilt
tamogatasra 373.800.576 Ft 6sszegben.
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Az EMVA V. tengelyen beliil a jogosult telepiilések nem mindegyikén valdsult meg
fejlesztés. Azon telepiilések, akik nem nyertek el tdimogatast az EMVA IV. tengelyen beliil

mas forrasok bevonasaval jutottak timogatasokhoz.

Az EMVA 1V. tengelyén 0Osszességében magasabb Osszegli tamogatashoz jutott
Gyoruyjbarat (9,1%), Pannonhalma (8,1%) és Ravazd (5,9%), mint a tobbi telepiilés atlagosan.
Ennek oka egyrészt, hogy ezeken a telepiiléseken a vallalkozok nagyobb kedvvel palyaztak,
mint a tobbi telepiilésen, masrészt az, hogy ezek a telepiilések hagyomanyosan jelentds

turisztikai és borkultiraval rendelkeznek.

Az EMVA 1V. tengelyén a tdmogatasok jelentds részét a vallalkozasok nyerték el, de
az onkormanyzatok és a civil szervezetek is jelentds tamogatashoz jutottak.

EMVA IV. tengely forraseloszlas
2007-13-ban szférak kozott
600 000 000 -
500 000 000 -
400 000 000
300 000 000 -
200 000 000 -
100 000 000 - :
o T T T T
> D v >
Ry &) og&“ *01’
2 < @
& >
© N

Leader TK3
M Leader TK2
B Leader TK1

A soron kovetkez6 2014-20-as iddszakban a fent felsorolt ardnyok minden bizonnyal
nem fognak nagymértékben valtozni. A kisebb telepiiléseken nincs jelentdsnek mondhato,
tokeerds vallalkozés, dnkorményzat, civil szervezet, igy ezeken a telepiiléseken nem varhato,

hogy nagyobb lenne a beruhazé kedv.
2.2 Térségi jo gyakorlatok, mintaprojektek bemutatasa;
e Réti Palinkahaz vallalkozasfejlesztése
Projektgazda: Réti-Tours Kft.
Megvalositas helye: Tarnokréti
Projekt célja:

A projekt célja a mindségi palinkafézés. A
palinkaf6zdében j6 mindségli, egyfajta gyiimolcsbol készilt
palinkat féznek, mindenki a sajat gyiimdlcsiikbdl késziilt
parlatot kapja vissza, ugyanis kb. 80-100 kg alapanyagot mar
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kiilon kiféznek. A legjobb mindség elérése érdekében személyes cefrézési tanacsokkal is
segitik fozetdiket ¢és az érdekldddket. Ezenkiviil szivesen latnak mindenkit, aki szeretne
betekintést nyerni a palinkaf6zés rejtelmeibe.

o Falusi szallashely kialakitasa Tarnokrétin
Projektgazda: Réti-Tours Kft.
Megvalositas helye: Tarnokréti
Projekt célja:

A projekt célja a korabeli stilusu nagybirtokosi
lakoépiilet felujitdsa révén egy 3 szobds Osszesen 12
férohelyes vendéghaz kialakitasa, amely a pihenni vagyo
turistak szamara minden igényt képes kielégiteni. Igy az
¢épiilethez  infraszauna, szabadtéri fedett kemencézo,
bogracsozo helyiség és egy kinti lefedhetdé medencét is
tartozik. A beruhdzasok 2013. nyaran fejezddtek be, igy a
palinkafézdét csak latvanyossagként megtekintd vendégeket
mar el is tudjak szallasolni.

e Magporgeto épiilet- bemutatohely kialakitasa
Projektgazda: Feny6fo Lakossagéaért Alapitvany
Megvalositas helye: Feny6fo
Projekt célja:

A felyjitott épiiletben az 6si magporgetd tradicionalis tevékenységet mutatjak be az
érdekldddknek, tovabba az épiilet szomszédsagaban fekvd Eurdpa egyetlen homoki
Osfenyvesét. A szdmitdstechnikai eszkdzbeszerzés révén szinvonalas eldadéasok keretében, az
érdekl6do csoportok a kiilonleges, egyedi tevékenységrdl és a homoki dsfenyvesrdl komplex
¢s szinvonalas tajékoztatot kapnak. A fejlesztést célja, hogy ez a régi mesterség hasznalhato
¢s miikodésében bemutathatd legyen. A fejlesztés a jové nemzedéke szdmara segiti megdrizni
egyet a tradicionalis mesterségek koziil, oly modon, hogy miikddés kdzben is megtekinthetd.

e Bencés Asvanyviz Latvanypalackozé iizem
kialakitasa
Projektgazda: Bencés Asvanyviz Kft
Megvalositas helye: Ravazd
Projekt célja:

A helyi kéztudatban Béla kiraly-kutnak — a legenda
szerint IV. Béla a tatarok el6l menekiilve ivott a vizbol —
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nevezett forras vizének hasznositisara 2009-ben alakult meg a Bencés Asvanyviz Kft. Cél a
meglévo asvanyvizkészletek adta lehetdségek kiaknazasa, vidéki munkahelyek 1étrehozasa. A
latvanypalackozd megtekintése kiegészitd turisztikai program lehet az apatsagba érkezd
latogatoknak . A Ravazdi dnkormanyzattal egyiittmiikodésben valosult meg.

A sok évszazados forras mellett a Ravazdi onkormanyzat 100 méter mély kutat
furatott, amelynek vizét asvanyvizzé mindsittették

e Teremtett borvidék szakmai haldzat létrehozasa

Projektgazda: MEDIUS els6  Gyori
Kozvélemény-¢€s piackutato Bt.

. - e
Projekt célja: ,
: TEREMTETT
BORVIDEK
c 1 , . o REATED
Teremtett borvidék cimmel jelent meg az LT e seaion

az elegans kivitelll, igényes tartalmu album, amely
kozel 300 muvészi fotoval, magyar és angol
nyelven mutatja be a Pannonhalmi Borvidéket,

ezen belil Pannonhalma ezer éves torténetét,
sz6l6termesztd és bordsztradicioit, fejlodését.

Megvalositas helye: Pannonhalmi Borvidék

2.3 Eloéfordulé problémdk bemutatdsa, mivel tudott az IH a megoldadshoz hozzajarulni,
milyen jelleglick voltak a projektekkel kapcsolatban el6forduld problémak (szervezési,
miszaki, hatdsagi, adminisztracios... stb.) Hogyan oldotta meg a HACS a felmeriild
problémakat?

A helyi partnerség fontos alapkovének tekintjiik, hogy Egyesiiletiink folyamatosan
forumokat tart a térségben, valamint heti 6t munkanapon iigyfélszolgalattal allunk
rendelkezésre, igy megteremtjiik azt a megfeleld bizalmi kapcsolatot, hogy szervezetiinkhoz
barmikor fordulhatnak az érdeklédék. A munkaszervezet a pdalydzatok szempontjabol
meghataroz6 iddszakokat (palyazati beadas, kifizetési kérelem benyujtasa, monitoring, stb.)
megelozéen rendszeresen tdjékoztatd eldadasokat tartott a sikeres palyazati lebonyolitas
érdekében, valamint a folyamatosan frissitett €és aktualizalt honlapunkon széles korl
tajékoztatast kaphattak a helyi partnerek a térséget érintd informaciokrol.

Az IIER jogosultsag egy idOben kiterjed valamennyi palyazatra, ligyfélre. Ez nagyon
fontos volt, hisz egyesiiletiink naprakész informaciot tudott nyajtani a vele kapcsolatban allo
igyfelei részére. A feltett kérdésekre az iigyfél projektjének teljes attekintése utan tudtunk
valaszt adni. Jogosultsagunk 2014. évre jelentds mértékben lecsdkkent. Sajnos voltak, vannak
olyan folyamatban 1év6 kérelmek, amelyre nem, vagy nem teljes mértékben lattunk ra. Igy
segiteni sem minden esetben tudtunk azonnal. Az IH és az MVH munkatarsait sokszor
kerestiik olyan hétkéznapi kérdésekkel, mint példaul mikor vette at az iigyfél a hatarozatot.
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Az IIER hozzaféréslink korlatozasa az informaciddramlds gyorsasagat vetett vissza. Ennek
ellenére az IH MVH munkatarsainak készséges rendelkezésre allasanak koszonhetéen —ha
1dében kicsit késobb is - mindig meg tudtuk valaszolni tigyfeleink kérdését.

A legtobb kérdést a hataridok, az elszamolhatd koltségek és belsd korlatai, az
engedélyek, az ellendrzésre vald felkésziilésekkel kapcsolatosan kaptuk. Az IH-hoz csak
végso esetben fordultunk, mivel az MVH-t6l szinte minden esetben megkaptuk a valaszokat,
az utmutatasokat.

2.4 A HACS sajat projektjeinek bemutatasa, amelyekben kedvezményezettként részt vett
(kiilon bontasban az EMVA, illetve mas alapok/OP-k projektjei, finanszirozas, a projektek
jellege, tartalma; Hogyan jarultak hozza a HVS megvalosulasahoz? Hogyan jarultak hozza a
térség sziikségleteihez? — EXCEL)

Projekt cime: Telepiilések Napja, avagy megmutatjuk "kincseinket"
Projekt partneri kore: 65 telepiilés onkormanyzatai €s civil szervezetei, termel6i, kézmiivesei
Elnyert timogatas: 4.424.000 Ft

A projekt fo célja és tevékenységei: A fejlesztés keretében, egy napos hagyomanyteremtd
rendezvényt kivantunk szervezni az Egyesiilet 65 telepiilésének, melyen valamennyi telepiilés
bemutatkozhatott. A talalkozon lehetdséget biztositottunk a telepiilések dnkormanyzatainak,
civil szervezeteinek, hagyomany6rzé csoportjainak vallalkozasoknak, hogy megismertessék
tevékenységiliket, termékeiket. Célunk volt, hogy megismerjék egymas hagyomadnyait,
turisztikai attrakcioit, a telepiilések napi életét. Tovabbi célunk volt, hogy a taladlkozo
egylittmitkodéseket generaljon €s az egyesiileti tagsaggal jaro formalis kapcsolat megfeleld
tartalmat kapjon.

A program hatasai: A programon bemutatkozé civil szervezetek megismerték egymast, és a
késObbiekben is egyiittes fellépéseket szerveztek, a szervezés soran jelentds adatbazisunk
alakult ki.

Projekt cime: Nemzetkozi LEADER tapasztalatcsere hatarok nélkiil
Projekt partneri kore:

e Nordburgenland plus (Ausztria) Nyarad Volgye LEADER Egyesiilet (Romania)
e Oreg-Feketeviz, Dudvag (Szlovakia)

e Széchenyi Istvan Egyetem

e Helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek, Helyi Akcidcsoportok

Elnyert tdmogatas: 4.300.800 Ft
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A projekt f6 célja és tevékenységei: A konferencia f6 célja volt, hogy a meghivottak részére
bemutatkozasi lehetdséget biztositson, ezaltal dsszekovacsolja a helyi kozosséget, civileket,
onkormanyzatot, vallalkozdkat, hogy minél tobb mindent megmutassanak magukrol.

A program végén egy kiadvany késziilt, mely tartalmazza a konferencia anyagat és mind a
négy orszagbol mutat j6 gyakorlatokat.

A program hatasai: A fejlesztés hatdsara megismerték egymas munkajat a helyi
akcidcsoportok, kiilfoldi partnereink pedig gazdag tapasztalatokkal térhettek haza, és az itt
latott j6 gyakorlatokat beépithetik sajat stratégiaikba.

2.5 Térségi egyiittmiikodések bemutatasa (11/2013. (IIL. 5.) VM rendelet alapjan)
Projekt cime: ,,Multtal a jovoért”

Projekt targya: Az egylittmiikodési projekt elsddleges célja a Rabcatorok kistérséget alkoto és
azzal szorosan egyiittmiikdodo telepiiléseken a kapcsoloddsok erdsitése, az erdforrasok
felmérése, a kozosség fejlesztése, melyhez szorosan kapcsolodik a korabban vezetdi szinten
mar kialakult egyiittmiikddési képesség fejlesztése és elmélyitése a kiillonbozd szervezetek,
intézmények, vallalkozok, onkormanyzatok €s a lakossag kozott. Jelen projekt elsddlegesen 3
célteriiletet érint, melyek az aldbbiak:

— akulturalis 6rokség megdrzése, tovabborokitése, tokésitése;

— az épitett és természeti kornyezet er6forrdsainak beazonositasa, rendszerezése;

— tovabba a helyi termék eldallitok korében az egyiittmitkodés erdsitése, szakmai
mihelyek kialakitasa, a helyi termel6vé, kistermelévé valas timogatasa.

Az egyesiilet oktatok részére segédanyagot biztositott.
Elnyert tdmogatas: 180.000 Ft
Projekt 6sszkoltsége: 49.910.000 Ft
Megvalositas ideje: 2014.10.15.- 2015.07.31.

HVS-el valo 6sszefiiggés: Elénkité hatassal lehet a projekt az érintett telepiiléseken a termeld,
valamint szolgéltatd szektorra is, kiilonos tekintettel a helyi termék eldallitasra, turisztikai
szolgaltatok kozti egyiittmiikodésre, termék- és szolgaltatas fejlesztésre. A projekt célja
egyben olyan egyiittmiikodések kialakitdsa a telepiilések kozt, amely a térségi szereplok
szamara segit a kozos erdforrasok mentén a kozds célok megfogalmazasdban
témateriiletenként, amely a kovetkezd években megalapozza a térségben az érintett teriiletek
kulcsprojektjeit.

Projekt cime: ,, Tiindér-t6 rendezvénykozpont kialakitasa, a Sokor6- Pannontaj
Naturpark teriiletén talalhato tajértékek felmérése”
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Projekt targya: Gydrszemere, Nagyszentpal telepiilésrészén egy to és kornyéke szabadidds,
turisztikai célra vald hasznositasa, valamint a natarpark elinditasa, szakmai anyag elkészitése.
Egyesiiletiink a projektmenedzselési feladatok ellatasara kapott tamogatast

Elnyert timogatas: 995.000 Ft
Projekt 0sszkoltsége: 46.168.249 Ft
Megvalositas ideje: 2014.09.01.- 2015.06.31

HVS-el valo Osszefliggés: A naturpark a természeti értékek fenntartasan alapuld, a helyi
onkormanyzatok, civil szervezetek ¢és a lakossdg Osszefogdsa, egylittmikddése
eredményeként 1étrejovo teriiletfejlesztési egylittmiikodés, amely az 6koturizmus fejlesztésén,
a helyi nevezetességek, természeti értékek, a népi kultura, haygomanyok bemutatasan
keresztiil hozzdjarul a természet és a t4) értékeinek megdrzéséhez, a munkahelyteremtéshez és
a lakossag ¢életmindségének javitasahoz.

2.6 Nemzetkozi egylittmiikddések bemutatasa (99/2012. (IX. 25.) VM rendelet
alapjan)

Az el6finanszirozas nehézségei miatt egyesiiletiink nem tudott részt venni nemzetkozi
egylittmitkdésben.

3. HACS halozatosodas, kapcsolatrendszer értékelése
3.1 Egyiittmiikodés az IH-val;

A Vidékfejlesztési Program végrehajtasanak kiemelten fontos kérdése, hogy a HACS
mennyire partnere a potencialis kedvezményezetteknek. Komoly feladatunk volt, van és lesz a
LEADER intézkedés végrehajtasaval kapcsolatban. A HACS-ok feladatait a végrehajtas
alapvetd kovetelményei érdekében munkatervben meghatdrozottak szerint keriilt rogziteni,
ami azonban nem jelentette azt, hogy az egyes HACS-ok kizardlag az ebben meghatarozott
feladatokat lathatjak el.

A végrehajtas hatékonysaga kiemelten fontos, az IH-nak a HACS-ok partnerének kellett
lennie ebben a folyamatban. Ez azonban nem volt egyiranyt €s visszafelé is sziikséges volt a
megfeleld és kelld egylittmiikddés. A program Ket-en alapuld végrehajtasa a mindségi
kozszolgaltatasok nyujtasanak alapvetd kritériuma, a végrehajtast azonban nehezitette, hogy
az mindennek ellenére csak és kizarolag a LEADER elvek mentén és azok maximalis
érvényesitésével torténhet.

A végrehajtas soran szamos partnerrel milkodtiink egytitt, amelyek koziil talan az MVH-ra
harul a legfontosabb szerep, de a legszertedgazobb mindenképpen. Az IH igyekezett
biztositani a hatékony elérehaladas minden kritériumat, amelynek soran kiemelten foglalkozik
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az MVH ¢és a HACS-ok egyiittmiikddésének biztositasdval. A végrehajtds sordn alapvetd
fontossaggal birt a programban érintett vidéki szereplok és a hatosagok egylittmikodése.

3.2 Egyiittmkodés az MVH-val;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet munkatarsai j6 munkakapcsolatot épitettek ki
az MVH munkatarsaival. Elengedhetetlen volt a napi szintli munkakapcsolat kialakitasa, hisz
a 2009-ben kapott atruhazott feladatok ujnak szamitott az egyesiilet életében. Sok és teljes
kort segitséget kaptunk az MVH gyori és zalaegerszegi munkatarsaitol a felvet6dd problémak
megoldasaban. Az MVH munkatarsai mindig készséggel alltak rendelkezésiinkre. A feltett
kérdések soha nem maradtak megvalaszolatlanok. Gyakran fordult eld, hogy a jogszabalyok
értelmezésében is segitséget kellett kérjiink, de az MVH munkatarsai készséggel alltak
rendelkezésre. Amennyiben nem volt egyértelmli az az adott kérdésre adhatd valsz, akkor
minden esetben utinajartak a megfelelé valasznak, amelyet rovid idon belill veliink is
megosztottak.

Sok kérdés érkezik a mai napig a tagsagunk, az iigyfeleink, a partnereink
részérdl. Sajnos nem mindig tudunk egyértelmii valaszt adni a feltett kérdésekre. Ebben az
esetben is készséggel alltak, allnak rendelkezésre az MVH munkatarasai, hogy az tligyfél
mihamarabb valaszt kaphasson a kérdéseire. Az IIER jogosultsagunk korlatozéasaval és
megsziintetésével még tobb kérdést tettiink fel az MVH munkatarsai részére. Mindig kaptunk
megfeleld valaszt legyen szo egy-egy hatarozta kézhezvételének idOpontjarol, vagy akar
pontozasi szempontot érintd kérdésrol.

A megjelent rendeletek utdn, az tligyintézések megkezdése eldtt mindig
képzésen vehettiink részt, ahol az MVH munkatarsai minden igényt kielégitéen, kelld
alapossaggal és érthetéen mutattdk be a rendeletek sajatossagait, az ligyintézés menetét.
Kérdéseinkre mindig vdalaszokat kaptunk. A képzések mindig megfeleld idOben ¢és
helyszineken zajlottak, ahol mas HACS kollégakkal is meg tudtuk osztani kérdéseinket,
tapasztalatainkat Az MVH munkatarsai minden esetben maximalisan fel voltak késziilve a
képzés megtartasara, az informaciok leghatékonyabb atadasara.

A jovOben is arra toreksziink, hogy a kialakitott j6 kapcsolatot hosszutdvon is
fenntartsuk.

3.3 Egyiittmiikodés mas HACS-okkal, érdekérvényesités;

Egyesiiletiink folyamatosan tartotta, tartja a kapcsolatot az orszag tobb HACS-val. A
régios elvek betartasa miatt minden negyedévente régios értekezlet keriil megrendezésre, ahol
valamennyi HACS képviselteti magat. Az értekezleteken nem csak szakmai témak keriilnek
eld, hanem kicsit egymast is probaltuk, probaljuk megismerni. Bemutatunk egy-egy térségi
jogyakorlatot, ezzel eldsegitve a fejlodés pozitiv irdnyvonaldt. Folyamatosan keressiik az
egylttmiikodesi lehetdségeket, melyeknek koszonhetden tobb kozds projektet is sikeresen
bonyolitottunk mar le.
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Tobb alkalommal is megfogalmaztuk a régionkba tartoz6 HACS-al kozdsen
elképzeléseinket, otleteinket, aggalyainkat és kifogasainkat. Elmondhato, hogy az elmult évek
k6z6s munkdjanak koszonhetden jo kozosséget alkotunk.

3.4 Egyiittmtikodés a helyi dnkorményzatokkal,

A Pannoénia Kincse LEADER Egyesiilet munkatérsai a 2007-13-as idészakban és azon
tal is folyamatosan tartottak, tartanak szakmai foérumokat. A foérumokon nem csak az
egyesiilet tagjai, hanem a tagsaggal nem rendelkezd civil egyesiiletek, maganszemélyek,
egyhazak és vallalkozasok is részt vettek. A szférak — civil, onkormanyzati, vallalkoz6i —
szamara kiilon-kiilon is tobb forumot tartottunk nagy hatékonysaggal. A férumok témajat
mindig az aktualitdsok hatdroztdk meg.

A tagonkorményzatok nagy részével legalabb heti kapcsolatot tartunk. Részt vettiink
kistérségi tarsulasi iiléseken, Onkormanyzati testiileti iiléseken, ezzel is hatékonyan segitve az
onkormanyzataink vidékfejlesztdé munkait, elképzeléseik megvalositasat. Részt vettiink
onkormanyzatainkkal egyiitt a megyei TOP tervezési munkaiban is.

3.5 Egyiittmtikodés a helyi gazdasagi és civil szféra szervezeteivel, képviseldivel;

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén szamtalan civil egyestilet mikodik
valamilyen forméban. Ezek kozott jelentds szamu a kis koltségvetésii egyesiilet, de akadnak
orszagosan is ismert egyesiiletek. Jo kapcsolatot apolunk veliik, batran fordulnak hozzank
kérdéseikkel.

A teriiletiinkon miikodd vallalkozdsok szama jelentdsnek mondhato. Jollehet, a
vallalkozasok tobbsége nem foglalkoztat egy vagy két fonél tobb munkavallalot, tehat
mikrovallalkozasnak tekintendd. A vallalkozasok - talan a kedvezd pélyazati feltételeknek is
kdszonhetden - nagy érdeklddést mutattak egyesiiletiink irdnyaban. A vidékfejleszté munkaba
sikeresen kapcsolodtak be, mutatjadk ezt az elért eredmények a vallalkozoi szektor
tekintetében.

3.6 A helyi halozatépités jellemzése, animacios tevékenység, a szervezéshez sziikséges
utazasi 1do, koltség jellemzése, hatékonysaga.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiiletet alkoto térségekben (Pannonhalmai, Gyori,
Téti, Csornai €s Papai kistérség) a kordbbi iddszakban is késziiltek fejlesztési stratégidk és
torténtek fejlesztések. A Pannonhalmi, Gyo6ri és Csornai Kkistérség telepiilései a korabbi
LEADER + programban is részt vettek, igy ismert volt az elejétdl fogva a LEADER program
tarsadalmasitasa, valamint a helyi igények kielégitése és a partnerség megteremtése a
kiilonbozo szférak kozott. A helyi partnerség eredményeként 2008-ban megalakult a Pannéonia
Kincse LEADER Egyesiilet 259 taggal. Az elGirasok szem el6tt tartdsa mellett fontos
szempont volt a koz-, a vallalkozoi szféra és a civil szféra képviseletének megfelelé aranya,
igy eldszor érvényesiilhetett ilyen nagy aranyban a harom szféra egytittmikdodése.
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A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet miikodésének 6 szempontja, hogy biztositani
tudja a helyi szereplok nagyaranyll bevonasat a programba annak érdekében, hogy a palyazati
folyamatban ¢s a keletkezett tervek eredményes végrehajtasaban hatékonyan részt tudjanak
venni. Fontos tarsadalmi szempontok érvényesiiltek, valamint folyamatosan fenntartjuk a
Helyi

Akciocsoport €s a munkaszervezet mikodésében

* az alulrdl jovo kezdeményezések felkaroldsat,

* a helyi lakossag aktivizalasat, bevonasat a fejlesztési folyamatokba,

* a kapcsolatteremtést, a kapcsolatrendszer és az egyiittmiikodés kialakitasat a vidéki
térségek kozott a megszerzett tudas és tapasztalatok k6zos hasznositasa érdekében

* az innovacio novelését és a helyi partnerség erdsitését.

A helyi partnerség er6sdodése mutatkozott meg a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
megalkotasaban. A tervezéi csoportiiléseken nagy helyi lelkesedés ¢&s 0Osszefogés
eredményeként sziiletett meg egy iitoképes terv, aminek a kezdeményezéseként tobb szdz
milli6 forintnyi fejlesztési tdmogatas keriilt a Pannoénia Kincse LEDAER Egyesiilet
telepiiléseire.

A helyi szereplok és az Egyesiileti tagok HVS feliilvizsgalatba valé bevonasanak
fontossagat szem el6tt tartva, Egyesliletiink a Stratégia atdolgozdsa soran mindvégig
igyekezett minél szélesebb korli nyilvanossagot biztositani. Ennek elsé 1épéseként
Egyesiiletiink honlapjan t4jékoztattuk a tagokat és érdeklédoket a HVS feliilvizsgalatanak
sziikségességérol, esedékességérol. A HVS feliilvizsgalat inditasarol szold Hirdetményt
Egyesiiletiink megjelentette honlapjan, valamint azt minden Onkormanyzatnak megkiildtiik
kihelyezésre, annak érdekében, hogy a helyi lakosokat minél hatékonyabban tudjuk
tajékoztatni az el6ttiink allo kozos vidékfejlesztési feladatokrol.

A nyilvanossadg sordan a legnaprakészebb informaciokat honlapunkon megjelenitve
tudtuk eljuttatni az érdeklodokhoz. Internetes portdlunkon folyamatosan beszamoltunk a
feliilvizsgalat aktualis allasarol. Véleményezési céllal kozzétettiik az aktualis szovegeket, a
tervezett célteriileteket, munkaanyagokat. Ennek eredményeképpen tobb észrevétel is érkezett
hozzank levél és e-mail formajaban. Ezen kiviil munkaszervezetiink irod4jaban folyamatos
konzultacids lehetdséget biztositottunk a feliilvizsgalat teljes ideje alatt.

A konzultacid és a nyilvanossdg leghatékonyabb és legkdzvetlenebb formajaként
atlagosan havi 1 alkalommal tartottunk lakossagi forumot a stratégia feliilvizsgalata, a
palyazati felhivdsok, a halozatépités kapcsan, csak hogy a legfontosabbakat emlitsem. A
forumon részt vevok vazoltak projektotleteiket, valamint a helyi vidékfejlesztési igényeket,
sziikségleteket.

Az Egyesiileti tagok altal megvalasztott Tervez6i Csoport Osszesen hétszer iilésezett.
Az els6 két alkalommal a térség atfogd, mindharom szférara kiterjedd SWOT-elemzése kertilt
kidolgozasra, hiszen a térség sajatossagait figyelembe véve alakithatdéak ki azok a {6
célkitlizések, melyek mentén a HVS feliilvizsgaltra és kidolgozéasra keriilhet. A tovabbi
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iléseken a beérkezett projektotlete tartalmanak ismertetése, megvitatdsa, strukturalasa, majd a
tervezett célteriiletek kidolgozasa kovetkezett.

A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet a nyilvanossagot nemcsak a helyi szereplok,
Egyesiileti tagok iranyaba, hanem az Iranyité Hatosag felé is biztositotta. A szervezéshez
sziikséges koltség/haszon mutatd kivalonak mondhatd. Mi sem mutatja mindezt jobban, mint
a kozel félezer nyertes palyazat, a kialakitott halozat tobb mint 200 tagjaval.

4. A LEADER elvek megvaldsulasa

4.1 Mi volt a célja a hét LEADER elv érvényesitésének a térségben? (alulrdl jovo
kezdeményezések 0sztonzése, teriiletalapti megkdzelités, helyi partnerség, tobb szektort érintd
integralt fejlesztések, halozatépités, innovacid, térségek kozotti és nemzetkozi
egylittmiikodések)

A LEADER elvek mentén hogyan épitették fel a HACS-ot? Mik voltak a rendezd
elvek? A hét szempont koziil melyek voltak a legfontosabbak? Milyen eldzetes elvarasok
voltak a LEADER elvekkel kapcsolatban? Hogyan valosultak meg az elvek az eldzetes
elvarasokhoz képest? Mi az a hozzaadott érték, amelyet a LEADER-en keresztiil elérni
szandékoztak ¢s a LEADER nélkiil nem lehetett volna megvalositani? Mit adott a térség
tarsadalméanak a LEADER elvek alkalmazéasa? Sikeriilt-e az elveket a koztudatban eliiltetni?
A LEADER elvek koziil miket lehetett kovetkezetesen alkalmazni? Mi miikodik jol, mi
nehezebben? Miért? Latnak-e olyan problémakat, amelyek megoldhatok (lennének) a
LEADER elvek jobb alkalmazéasaval? Mi akadalya van az elvek szélesebb alkalmazasanak?
Ki lehet-e kiiszobolni? Ha igen, mivel? A gyakorlatban miikodott-e az elvek alkalmazasa a
,.koOtelezon” tul?

A feltett kérdésekre a valaszok a hét LEADER elv mentén a beszamold 4.2 pontjaban
foglaltuk Ossze.

4.2 A LEADER elvek megvalosulasanak vizsgalata, jellemzése
4.2.1 Alulrol jovo kezdeményezések 0sztonzése

Mind a Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet, mind a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
a helyi szinten miikodo kozszféra, civil szféra és gazdasagi szerepldk dsszefogasaval jott 1étre.
A helyi szereplok Osszefogasaval a térségi érdek és a helyi demokracia joval erdsebben
érvényesiil. A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet tevékenysége tovabbra is az alulrdl jovo
kezdeményezések 0sszefogasara €s felkarolasara iranyul a HVS megvaldsitési szakaszéban is.
Az egyik legfontosabb LEADER elv, hisz a térség szerepldivel egyiitt kozdsen terveztiik meg
a HVS-t és annak megvalositasat.

4.2.2 Teriiletalapu megkozelités

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia a Pannonia Kincse 65 telepiilésének 6sszefogasaval
késziilt el, valamint a Helyi Akcidcsoport telepiilésein és térségében jelen 1€vo adottsagokra,
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erdségekre, valamint a gyengeségek és problémak lekiizdésére iranyul. A HVS a HACS
teriiletén €10k és miikodo szervezetek szellemi terméke, mivel a k6z6s gondolkodas és a helyi
projektotletek 0sszefonddasaval sziiletett meg.

4.2.3 Helyi partnerség

A Helyi tervezés ¢és az egyesiilet mukodése a koz ¢és maganszféra kozotti
egylttmiikodés kiépitésén és tovabbi erdsitésén alapul. A szférak kozotti egyiittmikodés
alapvetd feltétele a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvaldsitasaban. A LEADER
palyazatok soran kialakuld egyiittmiikodés erdsitik a kohéziot. A helyi partnerség kialakitdsa
mind a tapasztalatcsere, mind a projekt megvalositas soran elengedhetetlen a LEADER
program megvaldsitdsdhoz. A helyi partnerség fontos alapkdvének tekintjiik, hogy
Egyesiiletiink folyamatosan forumokat tart a térségben, valamint heti 6t munkanapon
ligyfélszolgalattal allunk rendelkezésre, igy megteremtjiik azt a megfeleld bizalmi
kapcsolatot, hogy szervezetiinkh6z barmikor fordulhatnak az érdekldd6k. A munkaszervezet a
palyazatok szempontjabol meghataroz6 iddszakokat (palyazati beadas, kifizetési kérelem
benyujtasa, monitoring, stb.) megel6zden rendszeresen tajékoztatd eldadasokat tart a sikeres
palyazati lebonyolitas érdekében, valamint a folyamatosan frissitett és aktualizalt
honlapunkon széles korli tdjékoztatast kaphatnak a helyi partnerek a térséget érintd
informéciokrol.

A partnerség fontos eredménye a megalakult tervez6i csoportok is, mivel az érintett
kistérségek szerepldi alulrol kezdeményezve, kozdsen hatarozzdk meg a térség Helyi
mivel a kozosségi kezdeményezések, a térségi arculat, valamint a helyi szereplok 6sszefogott
tamogatasa csak igy teremthetd meg megfelelden.

A helyi partnerség erdsitése mindenképpen meghatarozod lehetdséget biztosit a
Pannénia Kincse LEADER Egyesiilet teriiletén. Az érintett kistérségekre jellemzo, hogy a
természeti €s turisztikai adottsagok egymast kiegészitik €s erdsitik. Fejlesztésiik integraltan,
minden egyes érintett kistérség lehetoségeink a figyelembevételével kell, hogy torténjen. Az
el6z0 idészakban az érintett térségek fejlesztési elképzeléseire jellemzd volt a lokalis,
kistérségi hatarokon belill marado fejlesztési stratégia megalkotasa. Ebbdl kifolydlag a
megvalosult fejlesztések foleg a turizmus €s a vallalkozasok teriiletén csak az adott teriiletre
koncentraltak, partnerségi egyiittmiikodések megvalositasat nem tlizték ki célul, és nem
egyeztették a stratégidikat egymas kozt. Ennek eredményeképpen az adott térségek esetében a
térségek szempontjabol hasznos projektek valosultak meg, mint példaul a kerékparos
turisztikai ut a Bakonyban, borturisztikai fejlesztések.

4.2.4 Tobb szektort érintd integralt fejlesztések

crer

célja, hogy biztositsa egyszerre a gazdasagi €s tarsadalmi fejlodést. A kotelezé minimum 45%
gazdasagfejlesztési forrasallokacid mellett egyarant fontosak a tarsadalmi elképzeléseket
foganatositd projektek is. A HVS hozzajarul egyszerre a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis,
kornyezeti és szocialis megujulashoz.
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4.2.5 Halozatépités

A LEADER palyazatok alapja az egyiittmiikddés, ide értve mind a szektorok, mind a
helyi szereplok kozott kotetett megallapodasok. Ezek az egyiittmiikodések alkalmasak a

crer

egylittmiikodések hatasara a jovoben térségi halozatok kialakuldsa varhato.
4.2.6 Innovacio

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia alapvetd feltétele a helyi igények tjszerii
megkozelitéseinek eldsegitése €s erdsitése. Mind a palyazati kiirds, mind a projektotletek
alatdmasztjadk a termékek és szolgéltatasok ujszerli, innovativ jellegli hasznositasat ¢és
megvalositasat. Az innovacids folyamatokban elétérbe keriil, hogy a helyi szerepld a projekt
megvalositasaval a megvalositds tervezett helye szerinti telepiilést vagy a helyi akcidcsoport
altal lefedett térséget tekintve olyan Uj terméket, vagy szolgaltatast vezet be, amely a helyi
stratégiaban a térségi igények kozott szerepelt. A helyi szerepld a projekt megvalositasa soran
Uj technologiai modszert, eljarast, ) termelési, eldallitasi folyamatot alkalmaz. A helyi
szerepld projektjével 0j piacot céloz meg vagy a helyi eréforrasok, termékek, alapanyagok
hasznositasanak ) modjat kivanja bevezetni. A helyi szereplé a projekt megvaldsitasa
részeként javitja tevékenységét a természeti erdforrasokkal, az energidval valoé gazdalkodast
tekintve.

4.2.7 Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmiikodések

A sikeres LEADER program kulcsfontossaga tényezdje a kiilfoldi LEADER
csoportokkal és egyéb vidékfejlesztéssel foglalkozod szervezetekkel vald kapcsolattartas,
illetve a kozos kezdeményezések, szakmai egyiittmiikodések létrehozasa. A hataron atnyalo
partnerség alapelvének érvényesitése a kiilfoldi és egyben tavolabbi multra visszatekintd
eurdpai akcidcsoportok altal szerzett tapasztalatok megismerésében meghatarozo elem.

A kiilfoldi és térségek kozotti egyiittmitkodések szama rendkiviil alacsony, elsésorban
a helyi szintli lekotottségek, illetve problémamegoldasra vald Osszpontositds miatt. Az
egylittmiikodési kezdeményezések tobbnyire kiilfoldi oldalrdl indulnak és a helyi szintii
affinitds hianya miatt kimeriilnek az igényfelmérés fazisaban. Hidnyoznak olyan kiilfoldi
példaértékii projektek ismerete, amelyek Magyarorszagon is sikeres kezdeményezések
lehetnek. A LEADER HACS kiilfoldi és HACS térségén kiviili kapcsolatépitése fontos
feladat a jovOnkben, a legfontosabb célunk a projektek és a kdzos szemlélet megformélasanak
megvalositasa, amelyek kiterjednek egyrészt a problémamegoldasra, t4ji egyediségek
értéknovelésére, illetve megteremtik a lebonyolitdshoz sziikséges szakmai szintli
felkésziiltséget is.

4.3 A LEADER elvek alkalmazasa a jovOben (A tapasztalatok alapjan tervezett
valtozasok, modositasok bemutatasa)

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet, mint Helyi Akcidcsoport alkalmas a térség
kozosségei €s gazdasagi szervezddései érdekeinek megfeleld, hatékony képviseletét, valamint
biztositja a Helyi vidékfejlesztési Stratégia végrehajtashoz és folyamatos fejlesztéshez
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sziikséges 4atlathato, nyilvanos miikddést is. A Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet a 2007-
13-as iddszak kezdetben meghatarozott forrasahoz képest jelentdsen tobb forrast juttatott a
térségébe. Az elnyert tamogatasok mértéke tobb mint 4 milliard forint, amely tobb mint 400
palyazé kozott oszlott meg kiilonbozé mértékben. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia
végrehajtasaval a térség fejlodése kézzel foghatd gazdasagi, turisztikai és tarsadalmi
szempontbol. Megvalosult az sszefogas az akciocsoport hatarain beliil, a civil szervezetek,
onkormanyzatok, vallalkozdsok kozott, ezaltal a jovoben képesek lesznek komplexebb
projekteket generdlni. A népi mesterségek megdrzésével, felelevenitésével, helyi
jellegzetességek fejlesztésével tobb munkahely 1étesiil, valamint a turizmusban, szolgaltato-
¢s feldolgozoiparban a tdmogatasok eredményeként ndvekvd kindlat, gazdasagilag stabilabb
térséget eredményezett. A térségi fejlddés nagyobb 6sztonzd erdt jelent a vallalkozasoknak a
munkahely teremtés és megdrzés szempontjabol, igy er6sodik a vasarloi piac keresleti oldala
1s. A kozosségi kezdeményezések €s a helyi identitastudat fejlesztésének hatasaiként a
tarsadalmi kohézi6d er0sodott, a térség hagyomanyai elmélyiiltek, valamint a telepiilések
megtartd ereje novekedett. A turisztikai és marketing szempontok eldtérbe helyezésével a
Helyi Akcidcsoport latogatottsaga és ismertsége is emelkedett. A pozitiv eredmények
fenntartdsa ¢és a kovetkezd iddszak hatékony térségfejlesztésének szempontjabol a hét
LEADER alapelv megvaldsuldsanak bemutatdsakor leirtakat a jovOben is fenn kivanjuk
tartani. Szeretnék elérni, hogy a térség szerepldi egyesiiletiink irdnyaba még nagyobb
bizalommal forduljanak, ezzel is megalapozva a térség tovabbi fejlodést.

5. Osszefoglalé — max. 3 oldal

Néhany bekezdésben keriiljon 0sszefoglalasra a zarojelentés I. és II. részének 1ényegi
tartalma, az tizleti tervek ,,Vezetdi 0sszefoglald” részének mintajara.

A Pannonhalmai-Sokoroaljai-Rabcatorok Helyi Ko6z0sségb6l a helyi partnerség
eredményeként 2008-ban megalakult a Pannonia Kincse LEADER Egyesiilet. A HACS
tagsag bels0 aranyait az Iranyitd Hatdésag Kozleményeinek és egyéb rendelkezéseinek
megfelelden alakitottuk. Fontos szempont volt, hogy a kozszféra ne keriiljon talstlyba az
iizleti és civil szféraval szemben. A kozszféra maximum 40 %-ot érhetett el. El6szor
érvényesiilhetett ilyen nagy aranyban a harom szféra egyiittmiikodése.

A tagsag felépitésében az onkormanyzatok oszlopos tagként vannak jelen. 2015. évben
62 teleplilési Onkormanyzat tartozott az egyesiilethez, 110 vallalkoz6 és 76 civil szervezet.

Az egyesiilet munkajaban a tervezdi csoportok jelentettek a legjelentdsebb szakmai
forumot. Tevékenységiik a tervezési folyamatban, a helyi vidékfejlesztési stratégidk
kialakitasaban volt fontos. Jelentds munkat igy a tervezési illetve HVS feliilvizsgalati
idészakaban végeztek. 2008-ban, 2011-ben és 2013-ban.

A nyilvanossag biztositadsa érdekében a munkaszervezet a 2007-13-as idészakban és
azon tal is folyamatosan tartottak, tartanak forumokat. A forumokon nem csak az egyesiilet
tagjai, hanem a tagsaggal nem rendelkez6 civil egyesiiletek, maganszemélyek, egyhazak és
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vallalkozasok is részt vettek. A szférdk — civil, 6nkormanyzati, vallalkoz6i — szdméra kiilon-
kiilon is tobb forumot tartottunk nagy hatékonysaggal. A forumok témajat mindig az
aktualitdsok hatdroztak meg. Egyesiiletiink sajat honlapjan keresztiil folyamatos tdjékoztatast
nyujt az érintettek felé. Fontosnak tartjuk, hogy eredményeink a médidban is kelld figyelmet
kapjanak. Szinte nem telik el hét, hogy az irott sajté ne szdmolna be a teriiletiinkén egy-egy
ujabb megvaldsult, sikeres projektrél. A Panndnia Kincse LEADER Egyesiilet kivalo
kapcsolatot apol a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval, a Magyar Nemzeti Vidéki Halozattal,
a Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézettel és munkatarsaikkal.
Tobb alkalommal tartottunk kézos forumot a NAK és az MNVH megyei munkatarsaival a
még sz¢lesebb korl tajékoztatas érdekében. Ezt a jovoben is fenn kivanjuk tartani.

A tagonkormanyzatok nagy részével szinte napi kapcsolatot tartunk. Részt vettiink
kistérségi iiléseken, Onkormanyzati testiileti iiléseken, ezzel is hatékonyan segitve az
Oonkormanyzataink vidékfejleszté munkait, elképzeléseik megvalositasat. Részt vettiink
onkormanyzatainkkal dsszhangban a megyei TOP tervezési munkaiban.

A teriiletiinkdn miikodd vallalkozdsok szama jelentdsnek mondhatd. Jollehet, a
vallalkozasok tobbsége nem foglalkoztat egy vagy két fonél tobb munkavallalot, tehat
mikrovallalkozasnak tekintendd. A vallalkozasok - talan a kedvezd palyazati feltételeknek is
koszonhetden - nagy érdeklddést mutattak egyesiiletlink irdnyaban. A vidékfejleszté munkaba
sikeresen kapcsolodtak be, mutatjdk ezt az elért eredmények a vallalkozoi szektor
tekintetében.

A Pannodnia Kincse LEADER Egyesiilet kiilonb6z6 jogcimekben tobb, mint 450
nyertes palyazatot tudhat a hata mogott. A sikeres palyazatokhoz hosszi, gorongyos ut
vezetett, melyben nagy segitségére voltunk palyazo tigyfeleinknek. A kezdeti idészakokban,
amikor az elsé kiirasok torténtek, sokak szaméra ismeretlen volt a vidékfejlesztési tamogatas
fogalma. Nem beszélve a palyazati rendszerr6l és a hozza kapcsolodd szabalyrendszerrdl,
amelyben a egyesiiletiink mindig készséggel alltak az tligyfelek rendelkezésére. A palyazok
segitséget kértek a palyazati feltételek értelmezésében, a palyazat megirasdban, a
hianypétlasok soran, az elszamolasokkal kapcsolatban, az ENGY katalogussal kapcsolatban
¢s még szamtalan kérdésben.

Az EMVA 1II. tengely megvalosulasa soran 6sszesen 237 projektet nyert el tamogatast
minddsszesen 3.168.184.313 Ft &sszegben. Osszességében elmondhatd, hogy falufejlesztés
jogcimben 112 kérelem érkezett be, amelybdl 71 keriilt tdmogatasra 431.614.337 Ft
Osszeggel, vidéki 6rokség jogcimben 98 kérelem érkezett be, amelybdl 83 keriilt timogatasra
1.366.952.164 Ft Osszeggel, turisztikai tevékenységek 0Osztonzése jogcimben 73 kérelem
érkezett be, amelybdl 34 keriilt tamogatasra 661.869.703 Ft Osszeggel, mikrovallalkozas
fejlesztése jogcimben 96 kérelem érkezett be, amelybdl 50 keriilt timogatasra 707.748.109 Ft
Osszeggel.

Az EMVA 1V. tengely megvaldsuldsa sordn Osszesen 1.226.055.720 Ft tamogatas
keriilt a térségbe. Az elsd felhivasban kozzétett 7 jogcim keretében Gsszesen 51 db projekt
keriilt timogatasra 208.541.759 Ft 6sszegben. A masodik felhivas sordn dsszesen 116 kérelem
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keriilt timogatasra 643.713.385 Ft 0sszegben. A harmadik felhivas soran 43 db projekt kertilt
tamogatasra 373.800.576 Ft 6sszegben.

ELNYERT TAMOGATAS JOGCIMENKENT
2007-2013 KOZOTT
Falumeguijitas
433 194 666 Ft
10%

Vidéki orokség
1382371 025 Ft
31%

Leader
1226 855 720 Ft
28%

Turisztika
661 869 902 Ft
15%

Mikrovallalkozas 707
748 109 FT
16%

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kovetésével 2015-re a térség fejlodése
mutatdészadmokban is mérhetd, mint gazdasagi, mint turisztikai, mint tdrsadalmi szempontbol.
Megvaldsult az 0Osszefogas az akcidcsoport hatarain  beliil, a civil szervezetek,
onkormanyzatok, vallalkozdsok kozott, ezaltal képesek lettek komplexebb projekteket
generalni. A népi mesterségek megdrzésével, felelevenitésével, helyi jellegzetességek
fejlesztésével tobb munkahely 1étesiil, valamint a turizmusban, szolgaltat6- és
feldolgozoiparban a tdmogatdsok eredményeként ndvekvd kinalat, gazdasagilag erdsebb
térséget eredményezett. A térségi fejlodés nagyobb 6sztonzd erdt jelentett a vallalkozasoknak
a munkahely teremtés és megdrzés szempontjabol, igy erdsodott a vasarldi piac keresleti
oldala is. A kozosségi kezdeményezések €s a helyi identitastudat fejlesztésének hatasaiként a
tarsadalmi kohézid erdsodott, a térség hagyomaényai elmélyiiltek, valamint a telepiilések
megtarté ereje novekedett. A turisztikai és marketing szempontok eldtérbe helyezésével a
Helyi Akciocsoport latogatottsaga és ismertsége is emelkedett.
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